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"Pjececitos de nifio,

azulosos de frio,

icémo os ven y no os cubren,
Dios mio!

iPiececitos heridos

por los guijarros todos,
ultrajados de nieves

y lodos!

El hombre ciego ignora
gue por donde pasais,
una flor de luz viva
dejais;

que alli donde ponéis
la plantita sangrante,
el nardo nace mas
fragante.

Sed, puesto que marchais
por los caminos rectos,
heroicos como sois
perfectos.

Piececitos de nifio,
dos joyitas sufrientes,
icomo pasan sin veros

las gentes!”

- Gabriela Mistral
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Resumen

El documento desarrolla un proyecto de intervencion educativa orientado a fortalecer la
transicion entre los niveles de kinder y primero basico, incorporando una pedagogia intercultural
critica como eje para resignificar los sentidos de calidad educativa en el contexto chileno. La
propuesta se sitda en un colegio particular pagado de la zona norte de Santiago, caracterizado por
una creciente presencia de estudiantes migrantes y una débil respuesta institucional frente a la

diversidad cultural y linglistica.

En la construccion de la problemética, se identifica que el sistema educativo chileno ha
privilegiado histéricamente una légica de rendicion de cuentas y estandarizacion, lo que ha
desplazado enfoques inclusivos y criticos. Este fendmeno se agudiza frente al aumento sostenido
de la migracion, evidenciando brechas entre la normativa vigente —como la Ley de Inclusion y el
Decreto 373— y las practicas escolares efectivas. En particular, se constata la ausencia de
estrategias de transicion educativa interculturales, la invisibilizacion de las culturas presentes en
la comunidad escolar y la falta de apoyos especificos para estudiantes con barreras idiomaticas,

especialmente en una etapa clave para el desarrollo lectoescritor.

El diagnostico profundiza en esta tension, analizando la problematica desde la nocion de
interculturalidad critica (Walsh), en contraposicion a enfoques relacionales o funcionales que no
cuestionan las estructuras de poder ni las desigualdades de origen colonial. A traves de casos
concretos —como el de estudiantes chinos que enfrentan dificultades de integracion académica y
social— se evidencia una comprension reduccionista de la transicion kinder—primero basico,
centrada en lo curricular y desvinculada del desarrollo integral, el juego y el enfoque sociocultural

propio de la educacion parvularia.

La definicion del problema se articula en torno a la falta de una perspectiva intercultural
critica en las estrategias de articulacion entre niveles, lo que genera procesos de transicion
fragmentados, préacticas excluyentes y mayores riesgos de fracaso escolar. Esta situacion se ve
reforzada por la escasa articulacién entre equipos docentes, la sobrecarga de responsabilidad en el

profesorado y la débil institucionalizacidn de politicas inclusivas.



Frente a este escenario, el proyecto plantea como objetivo general promover sentidos de
calidad educativa que integren una pedagogia intercultural critica en las préacticas institucionales
de articulacion entre kinder y primero béasico. Los objetivos especificos apuntan a: (1) incorporar
practicas pedagdgicas interculturales en el proceso de transicion; (2) disefiar una propuesta
institucional que articule la toma de decisiones pedagdgicas con el contexto intercultural del
estudiantado; y (3) elaborar politicas educativas institucionales que reconozcan y valoren las

diferencias culturales.

El plan de accion propone estrategias concretas y sistematicas, entre las que destacan:
jornadas de sensibilizacion y formacion docente en interculturalidad critica; sistematizacion de
buenas précticas locales; conformacion de una mesa de trabajo inter-niveles con participacion de
las familias; ajuste de rabricas de acompariamiento técnico-pedagogico; y resignificacion del rol
del equipo psicoeducativo mediante la creacion de redes de proteccion para estudiantes migrantes.
Estas acciones se acompafian de indicadores de evaluacion, cronograma y presupuesto, asegurando

seguimiento y mejora continua.

Finalmente, el documento concluye que la incorporacion de una pedagogia intercultural
critica en la transicion educativa inicial no solo contribuye a cumplir la normativa vigente, sino
que transforma la cultura institucional, fortalece el trabajo colaborativo y resguarda trayectorias

educativas mas justas, inclusivas y coherentes con las diversidades presentes en la escuela.



1. Construccion de la problemaética

Durante los altimos treinta afios, han emergido desafios que la sociedad debe enfrentar.
La instauracién de un nuevo gobierno y el yugo de un sistema educativo heredado de la dictadura
militar ha generado el desarrollo de nuevas perspectivas que han coartado en la toma de
decisiones en distintos campos, y la educacion no es la excepcion. Hoy en dia, es caracterizada
por su organizacion en relacion con la rendicion de cuentas a través de la medicion de estandares
de calidad, la ausencia de capacitacion y apoyo para el desarrollo docente ha ido dejando de lado
el desarrollo de una pedagogia critica.

Siguiendo esta linea, Chile se ha configurado como un foco migratorio dentro del
continente, lo que ha tensado el area politica; ya que, a medida que mas gente migraba hacia el
pais, se pudo dar cuenta que no se contaba una preparacion para poder recibir a las diversidades.

Desde la creacion de la ley de inclusion (2015), y de la politica nacional migratoria
(2018, actualizada el 2024) han existido respuestas a nivel nacional, municipal y escolar, pero
¢cudl es la respuesta de los colegios privados? ¢Responde de la misma manera, con los mismos
enfoques a la llegada de nuevos estudiantes pertenecientes a otras culturas?

En este sentido, el espacio educativo en el cual se enfoca este proyecto es un colegio
particular pagado ubicado en la zona norte de la capital, perteneciente a un nivel socioeconémico
medio-alto con indices de vulnerabilidad baja, cuenta con un universo de 1980 estudiantes, y
contiene un indice no menor de estudiantes pertenecientes a otras culturas, teniendo al menos dos
estudiantes en cada curso.

El centro educativo cuenta con pocas politicas de orientacidn, participacion e inclusion

para los alumnos. Considerando que, por ejemplo, se evidencia una ausencia un apoyo para los
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estudiantes y sus familias que presentan una barrera idiomatica, o no existe un apoyo en el
proceso lectoescritor para dichos pupilos, quienes entre kinder y primero basico consolidan la
mayor parte de su proceso lectoescritor.

De manera que, el proceso transitorio entre kinder y primero basico queda carente de
estrategias de transicion educativa, impidiendo el cumplimiento del decreto 373, que establece la
normativa minima para crear estrategias de dicho tipo para los estudiantes que transitan entre
kinder y primero basico.

Asi también, contamos con el antecedente de que el centro educativo, con una presencia
de estudiantes migrantes no cuenta con una ndGmina o catastro de estudiantes y familias migrantes
dentro de la comunidad, invisibilizando las culturas, pertenencias y diversidades presentes en el
espacio escolar.

Es asi como, buscando integrar a estas familias a la comunidad se plantean el siguiente
objetivo general: Promover sentidos de calidad educativa que incorporen una mirada pedagogica
intercultural critica en las préacticas institucionales de articulacion entre los niveles de kinder y
primero basico.

Y los siguientes objetivos especificos:

1. Incorporar practicas pedagdgicas interculturales en el proceso de articulacion entre
kinder y primero basico para una transicion educativa integral de calidad, atendiendo
las necesidades y caracteristicas de las infancias.

2. Disefiar una propuesta institucional para préacticas pedagdgicas del equipo de
profesionales que ponga en dialogo la toma de decisiones y el contexto intercultural
del estudiantado en el proceso de articulacion entre los niveles de kinder y primero

basico.
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3. Elaborar politicas educativas institucionales que reconozcan, valoren e incluyan las

diferencias culturales, movilizando la cultura institucional.

Con la realizacion de este proyecto, se espera que genere un cambio en la cultura
institucional permitiendo que la perspectiva intercultural critica sea elemento clave en el proceso
de generacion de estrategias y toma de decisiones en este proceso transitorio entre kinder y
primero bésico.

En este sentido, el proyecto asume un rol que apunta a la inclusion. Ya que plantea
incorporar y acompafiar a las familias en el proceso educativo, respetando las diversidades y
considerando que el proceso educacional de los nifios y nifias es un proceso que se debe

resguardar.

1.1. Introduccién a la problematica.

La escuela donde se ejecuta este proyecto condensa una problematica estructural relativa a la
ausencia de estrategias de atencién hacia las infancias migrantes, en especifico entre los niveles de
kinder y primero bésico. En esta linea, se hara presentacion de una mirada problematizadora de la
realidad educativa nacional, para que las categorias de analisis emergidas de esta revision sean
soporte para comprender las densidades de las cuestiones que estudiantes experiencian en la
escuela donde se ejecuta este proyecto.

En la esfera de la realidad educativa que enfrenta este proyecto, se presenta el caso de
estudiantes de nacionalidad China, quienes se encuentran en los primeros afios de la educacion
basica 1° y 2° basico. En ellos se condensa la problematica que aborda este trabajo, pues las
estrategias de ensefianza, consideradas para poder abordar los aprendizajes con ellos, no se

encuentran orientadas a las necesidades y/o desafios correspondientes a las diversidades migrantes
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presentes dentro de la comunidad educativa. Por lo que no existe un dialogo que les permita el
logro efectivo de los aprendizajes y su inclusion a la comunidad.

En este sentido, si bien se ejemplifica el caso de ambos estudiantes, existe un universo no
menor de infantes que pertenecen a otras culturas y/o nacionalidades que son invisibilizadas. En
este sentido, las diversidades se deben entender como un desafio para los espacios educacionales,
ya que no todos tenemos la misma vision, percibimos el mundo de manera diferente e incluso
hablamos lenguas diversas. Distintos organismos internacionales han generado politicas que tienen
como mision plantear lineamientos estratégicos para enfrentar esos desafios educacionales. Una
de estas instancias, es la declaracion de Incheon (UNESCO, 2015), la cual tuvo como proposito
generar una linea de accion para ejecutar la ruta de trabajo del objetivo de desarrollo sostenible
N°4, planteado por la agenda 2030 de la ONU: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos” (UNESCO,
2015, p.7). En este sentido, para enfrentar el desafio de la diversidad se ha vuelto elemental
desarrollar normativas cuyo proposito sea el cumplimiento de este objetivo, el cual se ha vuelto
tendencia en distintas areas, en especial en educacion.

Teniendo en consideracion lo anterior, Chile no queda exento a esta realidad, puesto que se
encuentra suscrito a los objetivos de desarrollo sostenible, por ende, debe velar por el
cumplimiento de estos. Esto explica el que se han elaborado normativas, a las que nuestro pais ha
adherido, que apuntan a la visibilidad de las diversidades en todos sus niveles educativos.

Como se menciono anteriormente, el desafio de la atencion a la diversidad no es una cuestion
de s6lo una escuela en especifico, sino que se ha intensificado en el sistema educativo. En esta
linea, segun el Informe Nacional de Migracién (Instituto Nacional de Estadistica, 2024), desde el

afio 1982 se tiene el registro de migrantes en el territorio nacional, con una cifra del 0,7% del total
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de la poblacién nacional (83.805 personas extranjeras residiendo en Chile), y el ultimo informe
del INE (2023), se menciona que existen 1.918.583 personas migrantes. Mientras que el
MINEDUC (2025), plantea que la cifra de estudiantes migrantes en pleno proceso educativo es de
275.927, lo cual representa al 8% del total de la matricula en el pais. Aspecto de la realidad nacional
que releva la necesidad de enfrentar estos desafios, generando planes de accién concretos y
situados.

Uno de los niveles en los cuales se observa este porcentaje de matricula, es el de educacion
parvularia, el cual desde el afio 1999 se considera como el primer nivel educativo dentro de la
trayectoria educativa formal que impacta en el desarrollo de las identidades de las infancias. Como
lo plantea la Ley General de Educacion (Republica de Chile, 2009), este nivel tiene como propdsito
el desarrollo integral, debiendo atender a las caracteristicas, necesidades e intereses de los
individuos, y es a traves del trabajo transversal de este aspecto, que se promueve el respeto de las
diferencias.

Con este ultimo punto en consideracion, en educacion parvularia se promueven discursos y
normativas pertinentes a la actualizacion de las practicas pedagdgicas y toma de decisiones que
sea orientada a respetar las ontologias de cada ser que pase por dichos niveles, vale decir, respetar
sus distintos modos de existir. Esto se puede reflejar en la existencia del principio declarado por
las Bases Curriculares para la Educacion Parvularia (2018) la singularidad, el cual apela que “debe
situarse el aprendizaje en contexto (...) teniendo como desafio responder de manera inclusiva y
con equidad, a la diversidad de nifios y nifias en el proceso educativo que se desarrolla”
(MINEDUC, 2018, p.31).

No obstante, el problema esté en asumir que las practicas que se promueven y se ejecutan por

los equipos docentes, se sujetan a la norma, en especial en el proceso del paso entre kinder a
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primero basico. La existencia de distintas culturas, particularmente en el proceso de transicion
entre dichos niveles, desempefian un rol clave desde el trabajo que apunta al desarrollo de una
convivencia y ciudadania responsable. El desafio del reconocimiento de las diversidades culturales
a través de este nucleo de aprendizaje implica responder a los principios de inclusion, respeto por
las diferencias y equidad, favoreciendo trayectorias educativas mas integrales y coherentes. Esto
es lo que representa el caso de los estudiantes de nacionalidad china anteriormente mencionados.
Dado que la transicion entre estos niveles es considerada un proceso relevante al momento de
atender al desafio de las diversidades, se hace indispensable contar con estrategias pertinentes para
su desarrollo, herramientas que promuevan y resguarden un proceso educativo en acuerdo con los
principios establecidos. Es asi como el Ministerio de Educacion se vio en la necesidad de disefiar
una normativa que promoviera la creacion de estrategias pedagogicas que tuvieran como proposito
guiar los procesos, para que este sea coordinado, progresivo y coherente con cualquier contexto
del centro educativo dentro del pais. En este sentido, en el afio 2017, se promulga el Decreto 373
(Republica de Chile, 2017). Esta normativa promueve el entendimiento que las transiciones entre
niveles no son algo exclusivo entre kinder y primero basico, es mas, es un proceso que todo ser
humano vivira durante su trayectoria escolar, universitaria y laboral. Sin embargo, el primer afio
basico marca el inicio de un sistema escolarizado volviéndolo en un punto crucial de la experiencia
escolar.
La normativa vigente, propone trabajar de manera articulada el proceso de transicion entre
ambos niveles desde una perspectiva intercultural. EI Decreto 373 (Republica de Chile, 2017), que
establece y norma estas estrategias de transicion educativa, aparece con la intencidn de presentar

la transicion educativa como:
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“El conjunto de acciones que se desarrollan para asegurar la continuidad,

coherencia y progresion a lo largo de los distintos ciclos educativos, concibiendo a

los nifios y las nifias como sujetos de derechos y los principios de una pedagogia

que favorece aprendizajes integrales, pertinentes y significativos para cada

educando de la comunidad”. (Republica de Chile, 2017)

Pudiendo asumir que las transiciones educativas entre kinder y primero basico se
comprenden como procesos de cambios “en los cuales se desenvuelven y que transforman los
roles, estatus y/o identidades que asumen en relacién con su entorno” (Rivas 2019, p.9), es que se
debe considerar que estos aspectos sean considerados dentro de la agenda de trabajo de cada
comunidad educativa. Al respecto, y como se menciond anteriormente, es importante poder
gestionar estrategias de transicion educativa entre niveles para favorecer el proceso de desarrollo
de un trabajo de atencion a las diversidades, con enfoque intercultural. Ya que de esa manera, se
generaria una articulacion entre niveles, entendiéndose a “todas aquellas acciones que se
desarrollan para generar una experiencia de Transicion Educativa exitosa y positiva para nifios y
nifias” (Jadue; Ministerio de Educacion, 2024, p.3), a la vez que respetaria las identidades del
estudiantado.

Considerando la relevancia de estas transiciones educativas en primera infancia para
abordar el desafio de las diversidades interculturales, se necesita contar con un equipo docente que
pueda generar de la manera mas pertinente y contextualizada posible estas estrategias, y a su vez,
estos actores clave necesitan contar con un equipo de gestion que deba promover la agencia de
cambios. Ambos equipos, cuentan con un rol indispensable dentro del espacio de trabajo directo,

como el aula, ya que “dan sentido a la estructura” (Bernal, 2004; Gonzéalez, 1997; Rodriguez, 2017,
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p.4) y “generan diversidad de voces, intereses, ideologias y posicionamientos” (Rodriguez, 2027,
p.4).

Teniendo en consideracion lo anterior, se puede identificar la necesidad de realizar un
trabajo que responda a las necesidades de los territorios, considerando en ello a los fenébmenos que
determinan sus desarrollos, tal como lo es la migracion, segun Jara y Vuollo (2019), no se define
como algo no nuevo dentro de la region. No obstante, si ha generado un aspecto dentro del discurso
politico y pedagdgico. Como se acaba de mencionar, los sujetos que promueven la toma de
decisiones y la reflexion en los espacios de formacion asumen un rol trascendental para la
transformacion de espacios. Como lo plantea Ball (1987), los espacios de formacion no se dedican
exclusivamente a la ensefianza de politicas, sino que son espacios de resistencia, interpretacion y
reestructuracion. Dando a entender, que las transiciones educativas no deben considerarse como
un mandato exclusivo del Ministerio, sino que se debe analizar como un proceso que se configura
diariamente decision tras decision de las manos de quienes conforman las comunidades educativas.
Aspecto que pone énfasis en el rol de las y los profesionales de la educacion.

En este sentido, la politica en la escuela nos permite dar cuenta que los cambios que ocurren
en dichos espacios son resultado de las dinamicas internas de poder, del contexto y de la
perpetuacion de ideologias. Reflejando asi la relevancia a las Estrategias de Transicion Educativas
entre kinder y primero basico y, que, para promover estrategias que apunten al desarrollo integral
de las infancias, es importante contar con un equipo de gestion que asegure la pertinencia y toma
de decisiones en la manera mas contextualizada posible, y que la migracion y la promocion de una
educacion con perspectiva intercultural critica es uno de los desafios presentes en la educacion

chilena.
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1.2. Diagnostico de la problematica.

Lo planteado anteriormente, lleva a comprender que el problema es la falta de una perspectiva

intercultural critica, que respete las diferentes ontologias en las estrategias de transicion entre

kinder y primero basico, surge el concepto de inclusién, entendiéndola como “un proyecto politico

base que surge del reconocimiento de la existencia de grupos sociales a los que hemos excluido

de manera sistematica” (Dussel, 2004, p.34). Dicho eso, se puede entender que la importancia

otorgada en la rendicién de cuentas desplaz6 del foco los procesos de inclusion necesarios para

poder trabajar con otras culturas dentro del aula. En esta misma linea, Walsh (2010), plantea tres

definiciones de interculturalidad:

Como relacional, que tiene que ver con el contacto e intercambio ‘entre culturas, que
podrian darse en condiciones de igualdad o desigualdad, pero que “oculta o minimiza
la conflictividad y los contextos de poder, dominacién y colonialidad continua en que
se lleva a cabo la relacion se considera interculturalidad” (Walsh, 2010, p.3).

La segunda definicion con la cual se suele conocer el concepto, es como funcional, la
cual reconoce las diversidades y diferencias culturales, teniendo como aspiracion la
inclusion de la misma al interior de la estructura social establecida, es decir, promueve
el dialogo, la convivencia y la tolerancia, siendo funcional al sistema existente, no toca
las causas de la asimetria y desigualdad sociales y culturales, tampoco cuestiona las
reglas del juego, perfectamente compatible con la légica del modelo neo-liberal
existente. (Tubino, 2005; Walsh 2010, p.4)

Y por ultimo, contamos con la definicion desde la cual se trabajara en este proyecto, la

llamada interculturalidad critica.
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Como menciona Falabella (2020), la prevalencia de las reformas educacionales en Chile han
sido diversas y complejas, el caso de Chile no es la excepcion. El pais ha asumido un rol de
rendicion de cuentas en donde han desarrollado politicas que han seguido la I6gica del cuasi-
mercado, valorizando la educacion a traves de puntajes, rankings y calidad en relacion a los
resultados académicos. Segun Llantén et. al (2020), la coyuntura de estas politicas orientadas a la
rendicion de cuentas ha provocado que se genere un contexto de segregacion, promoviendo el
desarrollo de una sociedad desigual. Esto se da, entre otros aspectos, al no construir espacios
educativos que vinculen las diversidades culturales de los estudiantes. Con esta perspectiva, no
partimos del problema de las diversidades o diferencias en si, sino del dilema estructural-colonial-
racial. Es decir, de un reconocimiento de que la diferencia se construye dentro de una estructura y
matriz colonial de poder racializado y jerarquizado, con los blancos y “blanqueados” en la cima,
mientras que posiciona a los pueblos indigenas y afrodescendientes (en nuestro caso los migrantes)
en los peldafios inferiores. (Walsh, 2010, p.4)

Desde esta perspectiva, la compleja interaccion entre la educacion y la perspectiva
intercultural critica, es algo que se encuentra en constante evolucion y en el centro de este proyecto.
La elaboracion de politicas, practicas institucionales y/o pedagogicas que apuntan al desarrollo de
una educacion sin un discurso intercultural critico, que explore los contextos y necesidades de las
distintas comunidades educativas, es lo que el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
menciona como desafio educacional y social, ya que inevitablemente se perpetda una situacion de
desventaja entre los estudiantes migrantes o pertenecientes a una etnia en comparacion a sus
comparieros.

En sintesis, el proceso de transicién educativa entre kinder y primero basico se ve

complejizada por la l6gica que compone la estructura de las politicas educativas, y su posterior
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aplicacion en los espacios de formacion, que no consideraria las diversidades presentes. Por esto,
la interculturalidad asume un rol trascendental, pues el transformar espacios educativos desde una
pedagogia intercultural permite que se trabaje de manera coherente y respetuosa hacia esas
diferencias.

En Chile, desde que esta temética ingresé a la esfera de la politica educativa, se han
elaborado normativas con enfoque en la promocion de procesos transitorios exitosos, entendiendo
como “exitoso” el cumplimiento de objetivos al cual apuntan las bases curriculares. En este
proyecto, la problematica antes descrita se intensifica con otras variables que entran en juego, tal
como lo seria el didlogo intercultural de estudiantes pertenecientes a etnias indigenas, y/o
estudiantes migrantes y las escuelas que le reciben. Desde esta posicion, la interculturalidad se
entiende como una herramienta, como un proceso Yy proyecto que se construye desde las
comunidades, en contraste a la funcionalidad, que es resultado de una jerarquizacion, y como
menciona Walsh (2010), esta requiere de cuestionamiento y posterior transformacion de las
estructuras de poder, funcionamiento de las instituciones y relaciones sociales, y la construccion
de herramientas que permitan estar, ser, pensar, conocer, aprender, sentir y vivir ajenas a las que

se suelen desarrollar hoy en dia.

1.3. Definicion de la problematica.

Para comprender la problematica, sugerimos encarnarla en los ejemplos de dos nifios
chinos que pertenecen a una escuela particular. En ellos se refleja la brecha entre lo normativo y
lo practico que caracteriza a la problematica resefiada. Tal es el caso de Shen y Tian?, hermanos
de nacionalidad china, que actualmente se encuentran cursando los primeros afios de educacion

basica. Desde su llegada al espacio educativo, se han visto expuestos a barreras idiomaticas que

" Ambos nombres son ficticios para resguardar la integridad de nifios y nifias.
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dificultan tanto su comprension de los contenidos como su integracion en la dindmica social y
emocional.

El centro de formacion en el que fueron matriculados, cuentan con un plan de apoyo que
genera lineamientos de incluir a los nifios y nifias a un taller de reforzamiento del idioma del taller
espafiol, en el cual se basa en realizar trabajos de desarrollo de estrategias de comprension lectora,
y no de ensefianza orientado al aprendizaje de vocabulario, gramatica o fonética en espafiol, para
poder acercarlos al idioma. Este desafio, debiera considerar como foco relevante la barrera
idiomatica que permea el desarrollo de aprendizajes de los nifios y nifias pertenecientes al espacio
en el cual se encuentran. Siendo que se debe entender que cuando se trata de infancias y
adolescencias, “sin ningun tipo de seleccion y determinacion, debe tener acceso a recibirla”
(Jorquera, 2017; Romo et Al. P.97).

Surgiendo asi como evidencia el reflejo del problema que este proyecto busca resolver
desde la innovacidn con una perspectiva intercultural, el hecho de ver escuelas privadas que falten
a la norma no proponiendo estrategias de articulacion entre los niveles de kinder y primero basico,
afios en donde se realizan los acercamientos al proceso lectoescritor en la educacion formal, refleja
una comprension reduccionista del tema. Una practica que perpetle la invisibilizacion de las
culturas de los estudiantes se traduce en exclusion educativa desde los primeros afios de

escolarizacion.

La discusién publica y la elaboracion de documentos orientadores sobre la creacion de
estrategias de transicion educativa, sin considerar el desarrollo de una pedagogia intercultural, dan
paso a la falta de lineamientos claros y efectivos que establezcan el cumplimiento efectivo de esta
politica en los espacios de formacidn. Al respecto, Jadue (2016) menciona que se ha asumido que

las estrategias de transicion educativas son exclusivamente curriculares, viéndose reflejadas en
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medidas asociadas al término pre-basica, con la escolarizacion temprana de las infancias, la falta
de lineamientos pertinentes y contextualizados a los espacios de formacion, y la ausencia de una
pedagogia intercultural al aplicar el Decreto 373.

En relacion a lo anterior, las Bases Curriculares para la Educacion Parvularia (Mineduc,
2018), plantean que es importante integrar y renovar sentidos, TAL como lo viene siendo el
incorporar una pedagogia intercultural. Sin embargo, se observa un desarrollo insuficiente sobre
este enfoque. Desde la perspectiva de Loncén (2017), Chile desde su inicio como nacion ha sido
un territorio que cuenta con diversidades culturales, y que, si bien se ha avanzado, existe la
necesidad de continuar en el desarrollo de derechos culturales y linguisticos de las personas,
culturas y pueblos. Sobre esto, la Subsecretaria de Educacion Parvularia, declara que considerando
“la diversidad cultural propia de cada territorio, el movimiento de personas es dinamico, siendo
este fendmeno, hoy mucho mas visible debido a variables sociales, econémicas y/o ambientales
gue motivan, o fuerzan, a las personas a migrar hacia otros lugares” (Subsecretaria de Educacion
Parvularia, 2024, p.7). No obstante, como se menciono anteriormente, esta problematica no se
limita exclusivamente al fendmeno migratorio.

Con lo anterior en mente, Soto y Zapata (2022) sugieren que el desafio es el disefar,
implementar y evaluar el proceso, para asi promover un puente armonioso entre ambos niveles.
Sin embargo, en ocasiones el problema radica en el poco, y a veces nulo, trabajo colaborativo
dificultando el proceso de elaboracion de estrategias de articulacion. Es decir, se requiere fortalecer
el trabajo conjunto entre los equipos docentes de ambos niveles educativos, y de extender el uso
de las metodologias pedagdgicas propias de la educacion parvularia en los primeros afios de

educacion basica se hace necesario y hasta indispensable para llegar al éxito escolar (entendiéndolo
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como el logro y/o desarrollo de habilidades, competencias y aprendizajes orientados al desarrollo
integral al cual apuntan ambos niveles educativos) desde el trabajo de una pedagogia intercultural.

Como cada proceso, se debe procurar que la planificacion y ejecucion de este mismo, sea
en base a la consideracion de los lineamientos que se establezcan desde la normativa vigente, y
que la evaluacién de si mismos sea realice de manera sistematica, de tal manera que sea importante
poder reflexionar criticamente, y posteriormente desarrollar una toma de decisiones estratégicas.
Asi también, se hace necesario considerar que no existe una toma de decisiones pertinentes sin su
respectivo andlisis. En la misma linea Castro et. al (2018), plantean que distintos autores, como
Abello (2008) o Gairin (2005), la misma reflexion sobre la transicion entre distintos niveles
educativos, puede analizarse desde dos perspectivas; como una oportunidad o un problema.

Al dia de hoy, el Decreto 373 (Republica de Chile, 2017), que versa sobre las estrategias
para la transicion efectiva entre los niveles kinder — primero basico, considera los postulados de
Peralta (2007) y Jadue (2016), quienes mencionan que hay tres principios considerados esenciales
para la elaboracion de estos lineamientos;

()  continuidad, para mantener procesos comunes,
(i) progresion, para avanzar equilibradamente hacia nuevos aprendizajes y habilidades,

(iii)  ydiferenciacion, que apunta a respetar las caracteristicas de los distintos grupos.

En el caso de la transicion educativa entre niveles, hay que reconocer que durante las
Gltimas décadas se ha ampliado el campo de interés investigativo, como por ejemplo con Sainz
(1998), Rodriguez et. al (2006), Peralta (2007) y la Unicef (2009) declaran en sus publicaciones
los primeros estados del arte en este topico en particular, en ellos Identifican la necesidad del
trabajo colaborativo, dando el puntapié a investigaciones que sustentan el discurso actual, el cual

se relaciona con otorgar la responsabilidad de coordinar estos procesos principalmente a las
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educadoras de parvulo y las profesoras generalistas considerdndose como “responsables directos
de orquestar un proceso armonico de un nivel a otro” (Soto, 2021, p. 40). Esta perspectiva, el
atribuir exclusivamente al cuerpo docente la responsabilidad de trabajar desde una pedagogia
intercultural, segun Rosé (2019), es parte de una de las racionalidades existentes en el modelo
cultural actual, practicas y técnicas que son conocidas como tecnologia gubernamental en el
aspecto politico.

Bronfenbrenner (1979) plantea que el desarrollo de un individuo se ve fuertemente
influenciado y/o determinado segln las condiciones del ecosistema. Esto se hace visible en el
ambito educativo, cuando, el desarrollar capacidades intelectuales durante los afios de educacion
inicial son clave para el resto de los afios de formacion, y que esto se encuentra estrictamente
relacionado con la labor de planificacion y ejecucion de estas estrategias como un proceso. Es aqui
donde, enfoque de una pedagogia intercultural “se entiende como un marco metodoldégico que
permite estudiar los saberes y conocimientos educativos propios de los pueblos indigenas vy el
conocimiento eurocéntrico occidental, para construir conocimientos desde un pluralismo
epistemologico intercultural en la educacion escolar, familiar y comunitaria” (Quintriqueo, 2022,
pag. 58).

En consecuencia, las reconceptualizaciones y actualizaciones “posibilitan conocer,
comprender, organizar y favorecer el proceso de manera que las nifias/ nifios, sus familias y
docentes vivan un transito arménico desde la educacion inicial al primer afio basico” (Soto y
Zapata, 2022, pag.25), planteando que un factor influyente en el desafio del cumplimiento de esta
nueva normativa es la desconexion entre el trabajo realizado en Educacion Parvularia, y su
continuidad en Educacion Basica. Asi mismo, como lo plantean Castro et. al (2018), una transicion

educativa debe considerar un planteamiento ecolédgico, en el cual todos sus componentes se
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encuentren interconectados, ya que esto generard un beneficio en el proceso adaptativo de los nifios
y nifias al ciclo basico. Dicho esto, es que al hablar de un ambiente educativo, debemos tener en
consideracion la perspectiva sociocultural de Vygotski (1931), quien se refiere al aprendizaje en
comunidad, ademas de relevar la importancia del juego, y que, al dia de hoy su teoria es
considerada en el campo de la primera infancia y educacion basica.

Junto a esto, y tal como mencionan Vogler, Crivello y Woodhead (2008), la transicion
entre niveles implica cambios en las actitudes, conocimientos, competencias y habilidades, los que
a su vez deben ser considerados dentro del proceso transitorio. Dando paso a la idea de que las
transiciones se pueden considerar como un aspecto clave del aprendizaje a nivel sociocultural, ya
que, como mencionan Soto y Zapata (2022), los nifios modifican su conducta en relacion a los
aprendizajes desarrollados, desde el vinculo con sus pares. Castro et al. (2018) aporta a esta
discusion sefialando que, los riesgos de fracaso escolar aumentan cuando existe una dificultad en
la transicion entre etapas educativas. De este modo, se concibe la idea de que la transicion al primer
afio de ciclo béasico se considera como un gran desafio en los primeros afios a nivel emocional,
social y cognitivo. Sin embargo, como la transicion kinder-primero basico no es un proceso ajeno
al resto de los afios en la trayectoria, es importante analizar el escenario. Eso si, a pesar de ser un
tema declarado relevante segin los expertos y el Estado, el campo de estudio no se encuentra
desarrollado de la misma manera que el tema en si, dando a entender que, aunque la gestion de
politicas considera esta transicidon como una de las mas especiales, aun falta por trabajar en la
senda de la elaboracion de politicas de esta magnitud.

Por el contrario, la esfera de la politica educativa ha planteado un curriculum centrado en
las competencias necesarias para el desarrollo de aprendizajes, mas que en el desarrollo integral

de los nifos, esto evidenciado en
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hacer el énfasis en la lectura, el escaso espacio para el juego, el uso de metodologias

pedagogicas inapropiadas y el predominio de contextos de aprendizaje segun la

nomenclatura de las Bases Curriculares para la Educacion Parvularia propios de la
educacion bésica. (Pardo, Opazo y Rupin, 2021, pag.164)

Como se menciono anteriormente, en el marco legislativo, el campo de accion se limita al
disefio de estrategias, las cuales apuntan a lo curricular, ademas de contar con una ausencia de
continuidad y orientacion sobre estrategias desarrolladas en el nivel que antecede, en especial en
temas que comprometen a la sociedad de hoy, tal como lo es una pedagogia intercultural. Sobre
esto, Tamayo (2014), plantea que uno de los aspectos claves que el proceso transitorio entre la
educacion infantil, y la educacion primaria es considerar la continuidad psicoevolutiva, estos
implican “aspectos psicomotores, cognitivos, sociales, comunicativos y socioafectivos (Palacios
en Tamayo, 2014). Asi también, esto se puede ver ejemplificado en que autores como Davila,
Ghiardo, y Medrano (2005), Raczynski y otros, (2011), quienes mencionan que las transiciones
educativas son probablemente las transiciones mas complejas en el sistema, debido a aspectos
individuales que repercuten en el colectivo, por ejemplo, “conciencia de si mismo,
autorregulacion, motivacion, empatia y habilidades sociales” (Carmona, Lépez, 2015, p.43).

Sumado a lo anterior, Moreno y Valadez (2018) mencionan que los requerimientos educativos
ante el desplazamiento en la trayectoria, y los constantes replanteamientos en el conocimiento,
demanda una serie de herramientas cuyo forjamiento debe iniciar mucho antes, como por ejemplo,
el desarrollo de habilidades metacognitivas y su autorregulacion. En resumen, “las transiciones
educativas son siempre el resultado de una agencia socialmente situada” (Evans, 2007; Heinz,
2009), estas “interactian de formas maultiples los elementos individuales y estructurales. Por

tanto, es en la relacion entre estructuras, instituciones y experiencias donde debe situarse el foco
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de anélisis para una comprensién profunda de los procesos de transicion educativa de las infancias
y juventudes” (Collao, 2020, p.24).

Esta vision general sirve como marco contextual para comprender lo que acontece en la escuela
donde este proyecto se implementa.

A modo de sintesis, la articulacion entre kinder y primero bésico continta enfrentando
importantes desafios. La falta de lineamientos claros, contextualizados, y el desarrollo desde una
pedagogia intercultural conociendo el escenario de muchos espacios de formacion, como el flujo
migratorio y/o la presencia de estudiantes de diferentes etnias, son dispositivos que vienen a dar
respuesta desde el enfoque neoliberal. A pesar de los avances en la normativa, como la creacion
del decreto 373, persisten estrategias en donde predomina lo curricular por sobre los principios de
la educacion parvularia, el trabajo colaborativo, y el juego.

Diversos autores plantean que esta transicion debe ser planteada desde una pedagogia
ecoldgica y sociocultural, considerando las diversidades presentes en los espacios de formacion de
los individuos, y que, tengan como proposito el desarrollo integral de las infancias a través del
desarrollo de un proceso articulatorio pertinente y estratégico. En este sentido, la pedagogia
intercultural no debe entenderse como una responsabilidad exclusiva de los cuerpos docentes, sino
que debe ser parte de una politica educativa articulada, reflexiva y transformadora. Ya que, por el
contrario, las probabilidades de caer en el fracaso escolar y promover una gestion desarticulada
aumentan, evidenciando la urgente necesidad de fortalecer este proceso, integrando los saberes de
todas las partes y asi poder garantizar trayectorias educativas armoniosas, promoviendo asi la
creacién de este puente armonioso construido de manera articulada, para que el trabajo que hay
detras durante los afios de trayectoria de las infancias durante la educacion parvularia promueva

nuevos aprendizajes de la manera mas integral posible en primer afio basico.
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1.4. Objetivos del proyecto.

Es en funcion de la problematica planteada, que se definen los siguientes objetivos para la

realizacion de este proyecto.

1.4.1. Objetivo general.

Promover sentidos de calidad educativa que incorporen una mirada pedagdgica intercultural critica

en las précticas institucionales de articulacion entre los niveles de kinder y primero béasico.

1.4.2. Objetivos especificos.

1. Incorporar practicas pedagogicas interculturales en el proceso de articulacion entre kinder
y primero béasico para una transicion educativa integral de calidad, atendiendo las
necesidades y caracteristicas de las infancias.

2. Disefar una propuesta institucional para practicas pedagdgicas del equipo de profesionales
que ponga en dialogo la toma de decisiones y el contexto intercultural del estudiantado en
el proceso de articulacion entre los niveles de kinder y primero basico.

3. Elaborar politicas educativas institucionales que reconozcan, valoren e incluyan las

diferencias culturales, movilizando la cultura institucional.
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1.5. Resultados esperados.

Los objetivos anteriormente planteados constituyen lineas de accién para desarrollar un
abordaje a la problemética identificada. Estos planteamientos responden a la busqueda de crear
estrategias de transicion educativa que promuevan una pedagogia intercultural, ya que “el hecho
de no propiciar esta cohesién puede avocar a una realidad en la que una disparidad de metas
ralentice la transformacion positiva de los centros educativos.” (Rodriguez, 2016, p.3). En esta
linea, el proyecto espera diversificar la formacion a través de una pedagogia intercultural critica
que promueva el cuestionamiento, abriendo posibilidades de accion en la esfera de la politica
educativa aplicada a los centros educativos, permitiendo que en los espacios de formacion se pueda
lograr la resolucion de problemas que son complejos y no suelen tener respuesta inmediata y/o

sencilla.

Asi, los resultados esperados de este proyecto se relacionan con solucionar el problema de no
incorporar una perspectiva intercultural critica en el proceso de transicion entre los niveles kinder-
primero béasico. Por lo que se espera promover nuevos sentidos y espacios de calidad educativa
incorporando esta perspectiva en las practicas institucionales. Asimismo, se espera fortalecer el
trabajo del equipo docente entre los niveles de educacion parvularia y educacion basica, que sean
capaces de incorporar en su praxis la perspectiva intercultural en el proceso kinder-primero basico,
atendiendo a las caracteristicas de las infancias. Finalmente, se espera promover un cambio en la
cultura institucional, en donde se puedan trazar lineas de trabajo que permitan cumplir con la

implementacién del Decreto 373.
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1.6. Justificacion del proyecto.

Como se ha mencionado, con el surgimiento de la globalizacion varios temas comenzaron
a ser tendencia en la innovacion en debates y decisiones, entre estos temas la interculturalidad se
volvié un tema de moda, presente en las politicas publicas, reformas educativas y constitucionales,
y se convirtié en un eje importante a nivel mundial. De esta manera, la justificacion de este
proyecto se relaciona con aspectos que abordan la necesidad de enfrentar el desafio que implica la
articulacion entre kinder y primer afio basico. Es misidn de este proyecto evitar ver este proceso
como un canje en la gestion institucional y evitar pensar que solo debe involucrar al equipo de
gestion. Por esta razon, se vuelve necesario elaborar lineamientos claros y contextualizados, desde
espacios de dialogo y el desarrollo de estrategias desde una pedagogia con perspectiva intercultural
que atiendan las caracteristicas y preferencias de las infancias involucradas.

Este proyecto se justifica en ser una oportunidad para atender a la problematica de una
manera contextualizada. La trayectoria de nifios y nifias es un espacio que se debe resguardar. La
trayectoria educativa en las infancias se componen en el cambio de los ambientes en los que se
encontraran y asi mismo “transformaran los roles, estatus y/o identidades que asumen en relacion
con su entorno (Rogodd, Goodman, & Barlett; Rivas, 2019, p.9). El poder establecer planes de
trabajo concreto en este centro educativo, se podra resguardar la trayectoria de las futuras infancias
que cursen estos niveles. Es también imperioso el desarrollar un trabajo con infancias situadas en
el centro de su aprendizaje, esto no sélo tensiona la promocidn de transiciones favorables con la
trayectoria educativa de los nifios y sus aprendizajes, sino que ademas pone en cuestion uno de los
ideales primarios de la educacion, evitando perpetuar la preponderancia de un ciclo educativo

sobre otro.
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Es relevante el garantizar trayectorias educativas armoniosas, desde una pedagogia
intercultural. En palabras de Walsh (2010), es reconocer que las diferencias vienen desde una
jerarquizacion colonial, asi la interculturalidad se debe entender como el medio, el proceso que se
construye desde las comunidades, en contraste con lo que se suele hacer (p.4). Es decir, para
transformar los espacios de formacidn, es necesario que el equipo docente y de gestidn reflexionen
en relacion a los dispositivos existentes en su territorio, que consideren sus limites, posibilidades
y sentidos desde una légica situada.

“Los aportes que los estudiantes migrantes pueden realizar a los sistemas educativos en los
paises de destino dependen de la promocién y fomento de oportunidades de aprendizaje en todos
los establecimientos y niveles educativos” (Chaparro, 2024, FALTA PAGINA). Y desde la
necesidad de contar con lineamientos que atiendan a las necesidades de transicion entre un nivel y
otro, es que se entiende que “este proceso debe evitar sostenerse desde el espontaneismo o
improvisacion, sino desde la planificacion de propuestas curriculares que muchas veces provienen
de la contextualizacion de los disefios curriculares o de una busqueda de convergencias por parte
de la comunidad docente.” (Azzerboni, 2005, p. 7)

Reconocidos y actuales estudios nacionales en el area refuerzan estas ideas y justifican este
proyecto. Al indicar que, dentro de los aportes que la Educacion Parvularia puede hacer a al
proceso educativo de nifios y nifias, destaca la entrega de mayores oportunidades de desarrollo
linglistico y cognitivo que les permitan estar mejor preparados para enfrentar los desafios de la
Ensefianza Basica (Strasser, Lissi y Silva, 2009). Es desde la perspectiva inclusiva en educacién
que se argumenta por la necesidad de atender, cobijar y respetar a individuos de los grupos
histéricamente excluidos, el surgimiento de los dispositivos que hoy hacen jaque al discurso de la

institucion. Se deben disefiar propuestas que reconozcan los saberes locales, promuevan el
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pluralismo epistemoldgico y respondan al entramado sociocultural de cada comunidad educativa
en el territorio.

En tal sentido, el proyecto se apoya en la normativa existente. El decreto 67 (2018), el
decreto 83 (2015), el Marco para la Buena Ensefianza (2021) y el Marco para la Buena Ensefianza
en Educacién Parvularia, promueven la toma de decisiones estratégicas en respecto a la existencia
de un cuerpo docente que visibilice, promueva e identifique las diversidades culturales en el
espacio de formacion. En este sentido, se justifica en el poder apoyar a los equipos docentes en sus
procesos de perfeccionamiento, ya que existe una necesidad de contar con el desarrollo de las
competencias que permitan responder de mejor manera a las necesidades de este centro educativo,
y poder promover un equipo de especialistas en educacion con perspectiva intercultural. Asi
también, se declara que este proyecto recae en enfrentar estas tensiones estructurales que afectan
y generan a lo largo exclusién politica, social y cultural, evitando la ortodoxia en la toma de

decisiones respecto a la llegada de estudiantes migrantes al centro educativo.
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2. Antecedentes de la comunidad educativa.

El presente proyecto se desarrollara en un espacio de formacion de carécter privado,
ubicado en la zona norte de Santiago. Este centro, es parte de un conglomerado a nivel
internacional que cuenta con instituciones educativas alrededor del mundo, en mas de 15 paises,
con 100 escuelas aproximadamente. Cuenta con una matricula de 2.100 estudiantes, y ofrece dos
modalidades de ensefianza: un programa tradicional, con clases impartida en espafiol; y un
programa bilingle con inglés inmersivo, en el cual mas del 90% de las asignaturas son impartidas
en inglés.

Esta comunidad estudiantil, se encuentra compuesta por estudiantes desde los 2 a los 18
afios, entre los ciclos de Educacion Parvularia, Basica y Media. El cuerpo docente se encuentra
compuesto por 125 docentes especializados en distintas asignaturas, ademas de sus respectivos
equipos de coordinacion; direcciones de estudio para cada ciclo y un equipo psicoeducativo
compuesto de tres educadoras diferenciales y cuatro psicélogas, de las cuales una de ellas (quien
posea una mayor trayectoria en la institucion) cumple el rol de salvaguarda, cuya funcién es
promover el bienestar integral de los estudiantes. En este espacio, se cuenta con la presencia de
cinco cursos en cada nivel, por lo que se cuenta con cinco educadoras y 5 co-educadora en Kinder,
mientras que por otro lado, en el &rea de primero basico se cuenta con cinco profesoras jefes y tres
co-educadoras, quienes desarrollan un rol asistencial en el aula mas que de apoyo técnico-
profesional. Cabe recalcar, que de estas co-educadoras, tanto en kinder como en primer afio basico,
cuatro de ocho co educadoras cuentan con el titulo profesional de educadora de parvulos, tres de

profesora de inglés, y una cuenta con el técnico en educacién parvularia.
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Este espacio, cuenta con diversas politicas orientadas a la convivencia escolar y proteccion
de derechos del nifio, nifia y adolescente, entre las cuales se destacan ‘’La prevencion del
extremismo y la radicalizaciéon’’, “’Violencia de género y acoso laboral/sexual’’, y Evaluacion
diversificada, en el marco del Decreto N°83, que promueve la diversificacion de la evaluacion.
Entre sus pilares fundamentales, la institucion promueve el desarrollo de una perspectiva global,
buscando desarrollar en los estudiantes herramientas para enfrentar el mundo actual a través de la
empatia y el entendimiento intercultural mediante experiencias internacionales, bilingliismo a
través del programa del mismo nombre bajo la contratacion de profesores certificados, aprendizaje
digital, que promueve un uso responsable bajo la premisa de desarrollar ciudadanos digitales
responsables, y una formacién holistica que promueva el desarrollo del estudiante, abordando
aspectos sociales, emocionales, fisicos y espirituales.

Asi también, cuenta con programas sello que refuerzan su compromiso con ese Gltimo pilar
mencionado, fomentando la participacion y compromiso activo del cuerpo estudiantil con
programas como el de seguridad vial, nutricion y vida saludable, educacion financiera, liderazgo,
emprendimiento empresarial y ecologia.

En este espacio educativo, cuenta con un proyecto educativo institucional donde
manifiestan dos visiones: la vision colegio, que menciona que.... Y la vision corporativa, que
menciona que:..... Y como mision, presentan la corporativa como..... y la mision colegio como. ..

Dentro de sus indicadores, el colegio se encuentra posicionado dentro del ranking de los

mejores 100 colegios del pais, contando con aproximadamente entre 8 y 10 estudiantes que

afio a afio logran ser puntaje maximo en las pruebas de seleccion universitaria.
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3. Plan de accion

3.1. Recapitulando la problematica.

Para facilitar la lectura de este trabajo, es pertinente refrescar las problematicas que han
sido diagnosticadas. La justificacion de este proyecto se relaciona con la necesidad de enfrentar el
desafio que implica la articulacién entre kinder y primer afio basico como profesora del segundo
nivel mencionado, y responder a la falta de estrategias desde una perspectiva intercultural que
responde a las diversidades presente en las aulas. Las observaciones participantes permiten
identificar los nudos criticos desde la perspectiva intercultural critica que este proyecto promueve.
En este sentido, se debe evitar ver este proceso como un canje en la gestion institucional y asi
también, evitar pensar que solo debe involucrar al equipo de gestion. Por esta razon, se vuelve
necesario elaborar lineamientos claros y contextualizados, desde espacios de dialogo y el
desarrollo de estrategias desde una pedagogia intercultural que atiendan caracteristicas y
preferencias de las infancias involucradas.

Desde alli se comprende que, para transformar los espacios de formacidn, es necesario que
el equipo docente y de gestion reflexionen en relacion a los dispositivos existentes en su territorio,
que consideren sus limites, posibilidades y sentidos desde una l6gica situada. Desde la necesidad
de contar con lineamientos que atiendan a las necesidades de transicion entre un nivel y otro, es
que se entiende que “este proceso debe evitar sostenerse desde el espontaneismo o improvisacion,
sino desde la planificacion de propuestas curriculares que muchas veces provienen de la
contextualizacion de los disefios curriculares o de una bisqueda de convergencias por parte de la
comunidad docente.” (Azzerboni, 2005, p. 7). Ergo, se deben disefiar dispositivos que reconozcan
los saberes locales, promuevan el pluralismo epistemolégico y respondan al entramado

sociocultural de cada comunidad educativa en el territorio.
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Ante estas cuestiones se propone el objetivo general de: Promover sentidos de calidad
educativa que incorporen una mirada pedagogica intercultural critica en las précticas
institucionales de articulacién entre los niveles de kinder y primero bésico. El que se desagrega en
los objetivos especificos de: (i) Incorporar practicas pedagogicas interculturales en el proceso de
articulacion entre kinder y primero béasico para una transicion educativa integral de calidad,
atendiendo las necesidades y caracteristicas de las infancias; (ii) disefiar una propuesta
institucional para précticas pedagdgicas del equipo de profesionales que ponga en dialogo la toma
de decisiones y el contexto intercultural del estudiantado en el proceso de articulacion entre los
niveles de kinder y primero basico; y (iii) Elaborar politicas educativas institucionales que
reconozcan, valoren e incluyan las diferencias culturales, movilizando la cultura institucional.

Para resolver dichos objetivos se presenta el siguiente plan de accion.

3.2. Formulacion de actividades.

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos de este proyecto, se plantean las siguientes

lineas de trabajo, de las cuales se desglosan los esquemas de presentacion segun el objetivo al que

tributan.

3.2.1 Plan de accion Objetivo especifico N°1: Incorporacidn de practicas pedagdgicas
interculturales.

Desarrollar un proceso transitorio armonioso permite que se trabaje de la mejor manera
posible es un deber de todos, sin embargo, la ausencia de préacticas pedagdgicas bajo esta
perspectiva obstaculiza el desarrollo de una pedagogia inclusiva que respete las diversidades
culturales en el aula. Es asi como se propone el objetivo especifico N°1: Incorporar précticas

pedagdgicas interculturales en el proceso de articulacion entre kinder y primero basico para una
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transicion educativa integral de calidad, atendiendo las necesidades y caracteristicas de las

infancias.

Para poder promover el desarrollo de este objetivo, es que se plantean las siguientes acciones
1) Jornadas de sensibilizacion y formacién docente sobre interculturalidad bajo una
perspectiva critica, que consta en crear, a la vez de promover espacios de capacitacion y
sensibilizacion, en donde el equipo docente de ambos niveles pueda participar y
periddicamente incluir esta sensibilizacién en un aspecto relevante a considerar el proceso
de generacion de estrategias educativas.
Tabla 1.

Jornadas de sensibilizacion y formacién docente

Medios de

Actividad Descripcion P Frecuencia | Responsables
verificacion

Jornadas de sensibilizacion | Material de | 2 jornadas | agencia de

Jornadas de y formacion docente sobre | canacitacion | semestrales | capacitacion
sensibilizacion y interculturalidad, en donde

formacién docente Participan en talleres
reflexivos sobre

int S(:tbre lidad interculturalidad, analizan
n ercu_ urafida casos reales, identifican
bajo una prejuicios y barreras, y
perspectiva critica. comparten experiencias Programa 5 q i
pedagdgicas. oficial de la | <1ornadas | agencia de
. semestrales | capacitacion
jornada
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Registro 1 sesion agencia de
audiovisual mensual capacitacion
Creacion de espacios de
capacitacion y
sensibilizacion, en donde
Proponen tematicas,
colaboranen la Encuesta de g :
construccion de contenidos . 1 sesion equipo
y asisten a sesiones evall_Jamon de mensual docente
formativas dirigidas por la jornada
especialistas.
agencia de
Lista de 1 sesion capacitacion
asistencia mensual / equipo
docente
Participacion periddica en
espacios de sensibilizacion,
en donde Analizan -
situaciones escolares Certificados feuniones equipo
relacionadas con de bi | q i
estudiantes migrantes, participacion Imensuales ocente
discuten estrategias
inclusivas y registran
compromisos de mejora.
Incorporacion de la
sensibilizacion en el disefio
de estrategias e(_jucativas, aplicacion
en donde Ajustan Productos continua + mesa inter-
planificaciones, integran generados en . el
metodologias la jornada revision niveles
trimestral

culturalmente pertinentes y
revisan estrategias junto al
equipo psicoeducativo.
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2) Sistematizar buenas préacticas locales que consideren la diversidad cultural como valor
educativo durante la transicion. Como se menciond en los antecedentes del centro
educativo existe un lineamiento general para las planificaciones de siete pasos que busca
reflejar los principios y valores que propone el colegio. Si bien el desarrollo e
implementacion de estas suele quedar al criterio de cada docente el implementar estrategias
contextualizadas a sus niveles. Visibilizar practicas existentes no institucionalizadas
levanta un trabajo de seguimiento y visibiliza préacticas que deben ser sistematizadas para

poder apoyar el trabajo en comunidad.

Tabla 2

Sistematizacion de buenas practicas locales

- L Medios de .
Actividad Descripcion P Frecuencia | Responsables
verificacion
Identifican préacticas
exitosas vinculadas a la
d|ver5|dad.cultural; Registro Inicio y cierre eaUino
des(jqupen documental de de cada dc?ceﬁte
. . rocedimientos -
bUEnas utilizados; analizan
e resultados y aportan
précticas . .
locales que evidencias (fotos, —
; descripciones, Rubrica de Aplicacion equipo
consideren la lanificaciones o observacion en ) S
diversidad P _ | continua directivo
registros). aula
cultural como -
valor Documentan estrategias
. que cada docente
educativo implementa segln su
durante la P | Segul Mitad de del
. contexto (dinamicas, . . .
transicion. . Cuadernillo de primer y mesa inter-
adaptaciones, recursos . X
> buenas practicas segundo niveles
culturales); registran
. semestre
estas practicas y las
comparten con el
equipo psicoeducativo.
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Analizan si sus
practicas interculturales
se alinean con el
lineamiento
institucional; ajustan : ... | Inicio de cada | mesa inter-
e Matriz de analisis X

planificaciones semestre niveles
incorporando
estrategias
culturalmente
pertinentes.
Presentan sus practicas
en reuniones

pedagogicas; muestran Mitad y cierre

ejemplos, explican su Presentacion de del primer y mesa inter-

impacto y coordinan la analisis segundo niveles
posibilidad de semestre

institucionalizacion con
el equipo directivo.
Aplican practicas
seleccionadas; evallan
su efectividad;
completan fichas de Informe de Aplicacion mesa inter-
retroalimentacion para sistematizacion continua niveles
mejorar la estrategia y
compartir aprendizajes
con otros docentes.

3.2.2 Plan de accion Objetivo especifico N°2: Disefio de propuesta institucional para
practicas pedagdgicas

La falta de comunicacion en procesos educativos se convierte en un obstaculo al
momento de generar estrategias orientadas a la continuidad. El trabajo articulado entre los
equipos de kinder y primero béasico debe ser realizado desde la materializacion del didlogo y el
trabajo en conjunto. Es por esto que se propone el objetivo especifico N°2 “Disefiar una
propuesta institucional para practicas pedagogicas del equipo de profesionales que ponga en
dialogo la toma de decisiones y el contexto intercultural del estudiantado en el proceso de

articulacion entre los niveles de kinder y primero basico”
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Para velar por el cumplimiento de este objetivo, se plantean las siguientes estrategias:

1) Constituir una mesa de dialogo y trabajo inter-niveles y considerando la informacién que

aportan las familias.

Tabla 3

Creacién de mesa de trabajo inter-niveles entre docentes de kinder y primero basico

. L Medios de .
Activi Descripcién P Fr nci R nsabl
ctividad escripcio verificacion ecuencia esponsables
Participan en
reuniones de
articulacion entre
niveles; comparten Resolucion o
informacion sobre documento de 1 reunidn mesa inter-
practicas, enfoques 'y | conformacion mensual nivel
necesidades del curso; de mesa
colaboran en definir
acuerdos pedagdgicos
comunes.
Constituir una mesa
de dialogo y trabajo Matriz de .
inter-niveles . g lisis inter- equipo
. y Recogen informacion anall_s IS Inter docente
considerando la niveles
. iy relevante entregada
informacion que L
L por las familias
aportan las familias. . .
(contexto migratorio,
dindmicas culturales, entrevistas a
necesidades Instrumentos | inicio de cada
especificas); la para recopilar semestre. equipo
presentan en lamesa | informacion docente
de trabajo y la de familias
consideran en las
estrategias educativas.
Evidencias de .
o equipo
comunicacion ST
directivo

con familias
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Elaboran
orientaciones
comunes sobre
planificacion,
estrategias inclusivas,
evaluaciony
acompariamiento;

ajustan practicas Revisién mesa inter-
segun lo discutido en bimensual nivel
la mesa.
Revisan avances,
dificultades y casos
que requieren mayor
articulacion; registran
compromisos y tareas
para el proximo
periodo.
Ajustan actividades
del aula basandose en
los acuerdos; aplican
estrategias sugeridas;
registran evidencias
para
retroalimentacion.

Plan de
trabajo inter-
niveles

Ajustes mesa inter-
trimestrales nivel

Aplicacion mesa inter-
Actas de continua nivel

reuniones de
la mesa

Cierre de cada | mesa inter-
semestre nivel

3.2.3 Plan de accion Objetivo especifico N°3: Elaboracion de politicas educativas
institucionales

Elevar el trabajo entre docentes y de aula es esencial para poder comprender la gestion y
organizacion de los equipos docentes. Las decisiones en este proceso transitorio no son azarosas y
deben venir siendo un reflejo de la institucionalidad del territorio. La potenciacion de la
visibilizacion de las diversidades apunta a lineamientos estratégicos y contextualizados a la
realidad del centro educativo. A partir de la mision del colegio se ofrecen oportunidades, y este
proyecto releva la discusion de la interculturalidad orientado a la vision del desarrollo de una

perspectiva global.
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Es por esto que se plantea el objetivo especifico N°3, “Elaborar politicas educativas

cultura institucional”

Para el cumplimiento de este objetivo especifico , se propone:

1) Ajuste de las rubricas de acompafiamiento técnico pedagdgico.

Tabla 4

Ajuste de rabricas de acompafiamiento

institucionales que reconozcan, valoren e incluyan las diferencias culturales, movilizando la

Actividad

Descripcion

Medios de
verificacion

Frecuencia

Responsables

Ajuste de las
rubricas de
acompafiamiento
técnico
pedagdgico.

El equipo directivo y
técnico revisa las
rabricas actuales,
identifica criterios

que no consideran la

diversidad cultural y

propone nuevos
indicadores que
reconozcan practicas
inclusivas.

Version actual
de las rubricas

1 jornada de
revision

Mesa de
trabajo inter-
niveles

Los profesores
aportan ejemplos de
practicas
pedagdgicas
culturalmente
pertinentes; analizan
cdmo estas podrian
reflejarse como
criterios evaluables
en la rabrica.

Actas de
reuniones de
revision

1 sesion
colaborativa
bimensual

equipo
docente
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Participan en
espacios de
discusion donde Matriz equipo
revisan los nuevos comparativa 1 instancia de docente
criterios, evalGan su validacion por
pertinencia y semestre
proponen mejoras —
segUn la realidad de Infor_me técnico Me_sa_de
SUS CUT'SOS. de ajuste de las traba_uo inter-
rubricas niveles
Implementan la
rabrica en
observaciones de
aula; entregan Borradores de .

. . - : equipo
retroalimentacion revisiones Trimestral docente
sobre su claridad, ajustadas

utilidad y coherencia
con el enfoque
intercultural.
Registran evidencias
de uso, analizan
problemas o vacios, .
Seguimiento y
y colaboran en h : - . .
. mejora continua | Una sesion a fin equipo
ajustes menores para A
de la rubrica de semestre docente
fortalecer la aolicada
aplicabilidad en el P
acompariamiento
pedagdgico.

2) Resignificar el trabajo del equipo psicoeducativo incluyendo nuevas lineas de trabajo

orientadas a la generacion de redes internas y externas de proteccion de derechos de

estudiantes migrantes.
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Tabla s

Resignificacion del trabajo del equipo psicoeducativo

Actividad Descripcion Mgd_los q’e Frecuencia Responsables
verificacion
Resignificar el Realizar Diagndstico 2 a 3 sesiones en equipo
trabajo del entrevistas, inicial del el primer mes directivo
equipo reuniones y equipo
psicoeducativo | levantamiento de | psicoeducativo
incluyendo informacion sobre
nuevas lineas casos,
de trabajo procedimientos,
orientadas a la coordinacion
generacion de interna y
redes internas y necesidades
externas de formativas.
proteccion de Aportar Nuevo plan de 2 sesiones + equipo
derechos de informacion del accion revision final docente
estudiantes contexto del curso, | psicoeducativo
migrantes. derivaciones
previas y
necesidades
detectadas;
colaborar en
definicion de
protocolos y
acciones
Identificar redes Mapa de redes 1 sesion de mesa de
internas y externas, internas y levantamiento + | trabajo inter-
registrar contactos externas actualizacion niveles
y flujos de semestral
comunicacion y
derivacion
Asistir a reuniones, Actas de 1 reunion mensual mesa de
presentar casos, reuniones de + sesiones trabajo inter-
revisar rutas de articulacion extraordinarias niveles
acompafiamiento y
definir acuerdos
Recibir Protocolos 1 jornada de equipo
capacitacion, actualizados capacitacion + docente
revisar revision semestral
aplicabilidad y
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realizar estartegias

piloto
Talleres del equipo Registro de 1-2 capacitaciones equipo
psicoeducativo o capacitaciones por semestre psicoeducativo
instituciones internas
externas
Registran Fichas de Uso continuo + equipo
observaciones, seguimiento revision mensual docente
derivaciones, estudiantil
avances y alertas
sobre estudiantes
migrantes.
Informan Bitacora del Registro semanal equipo
situaciones equipo psicoeducativo
acuerdos y psicoeducativo

seguimientos de
casos cuando

corresponde
Entregan Informe de 1 instancia al equipo
retroalimentacion, | resignificacion | cierre del proceso docente
percepciones y del rol

necesidades desde
la préactica

3.3. Indicadores de evaluacion de las actividades.

Entendiendo que este proyecto nace como una respuesta innovadora a raiz de una
problematica en particular, es que se plantean acciones que puedan levantar un trabajo sistematico
pertinente a las necesidades del espacio de formacion. Sin embargo, como todo proyecto, debe
haber seguimiento correspondiente para poder realizar la evaluacion y analisis de las estrategias
implementadas, es decir, “los distintos instrumentos de investigacién en el disefio y evaluacion del
mismo, ven enriquecidas sus propuestas al conseguir una dimension mas profunda de sus distintos
apartados’” (Simons, 2011; Gémez-Pintado, 2024, p.15). De esta manera, se propone levantar

indicadores de evaluacion que permitan evaluar, y reevaluar en caso de ser necesario, los
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dispositivos planteados, “al mismo tiempo, posibilita valorar de forma exhaustiva lo ocurrido, en
el caso de que se lleve a la practica la propuesta educativa, captando su compleja realidad’’ (Arnal,
1992; Goémez-Pintado, 2024, p.15).

Para las acciones propuestas anteriormente, se plantean los indicadores de evaluacion.

Tabla 6

Jornadas de sensibilizacion y formacién docente en interculturalidad critica

Indicador Medio de verificacion Periodicidad

% de docentes asistentes respecto | Actas, registros fotograficos Por jornada

del total convocado

% de docentes que participan Encuesta post taller Por jornada

activamente en actividades

% de docentes que demuestran Encuesta Likert Al cierre de la jornada
comprension del enfoque
intercultural critico en evaluacion

post taller

Nivel de satisfaccion de los Informe matriz de analisis Al finalizar

docentes con la jornada

Tabla 7

Sistematizacion de buenas practicas locales con enfoque cultural en la transicion

Indicador Medio de verificacion Periodicidad
N° de practicas documentadas Informe de matriz de Semestral
segun criterios de pertinencia analisis
cultural
% de précticas que incorporan Revision de fichas Semestral
elementos culturales de las
familias
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Existencia de informe final de Informe final Anual
sistematizacion validado
Tabla 8
Ajuste de rabricas de acompafiamiento técnico-pedagdgico
Indicador Medio de verificacion Periodicidad

% de criterios revisados y

ajustados

Versiones con control de

cambios

Al cierre del proceso

Participacion del equipo docente

en el proceso de ajuste

Actas de reuniones

Por sesién

% de criterios que incorporan el
enfoque intercultural y la

articulacion

Revision documental

Final del proceso

Validacién del instrumento

mediante aplicacion piloto

Informe de validacion

Final

Tabla 9

Resignificar el trabajo del equipo psicoeducativo con nuevas lineas para proteccion de

estudiantes migrantes

migrantes con ficha de

seguimiento actualizada

seguimiento/mapeo de

estudiantes

Indicador Medio de verificacion Periodicidad
N° de nueva lineas de accion Plan de accién actualizado Trimestral
implementadas
N° de reuniones realizadas con Actas, correos, minutas Trimestral
redes externas
% de casos de estudiantes Fichas de Mensual
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Nivel de satisfaccion de familias

migrantes con acompafiamiento

Encuesta

Semestral

Tabla 10
Mesa de didlogo y trabajo inter-niveles considerando informacion de familias
Indicador Medio de verificacion Periodicidad
Actas Bimensual

N° de reuniones realizadas segln

cronograma

Por reunion

% de docentes que participan en

Listado de asistencias

la mesa
% de acuerdos inter-niveles Revision de planificaciones Trimestral
incorporados en planificaciones
% de informacidn aportada por Matrices, actas, encuestas Trimestral
familias a decisiones pedagdgicas
Plan Anual

articulacion validado

Existencia de protocolo o plan de
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3.2 Establecimiento de cronograma de actividades

Tabla 10

Cronograma de actividades

MESL

MES2

MES3

MES4.

02-Mar

09-Mar

16-Mar

23-Mar

30-Mar

06-Apr

13-Apr

20-Apr

27-Apr

04-May

11-May

18-May

25-May

01-Jun

08-Jun

15-Jun

22-Jun

29-Jun

06-Jul

Jomadas de sensibilizacion y formacion docente sobre

Definir enfoque formativo cfritico-intercutural

Diagnosticar necesidades formativas docentes

Disefar programa de las jornadas

Elaborar materiales pedagogicos

Coordinar logistica y convocatoria

Inplementar jornadas d

Implementar jornadas de formacidn docente

Facilitar reflexion critica y ditlogo pedagogico

Evaluar el prooeso formativo

Sistematizar aprendizajes y proyecciones

Sistematizar buenas pricticas locales que consideren fa
diversidad cultural como valor educativo durante la
transicion.

Definir eriterios d

Identificar experiencias locales relevantes

Disefiar de de informaion

Levantar informachn cualitativa

Analizar la informacion recopilada

Sistermatizar las buenas précticas

Validar & con actores educativos

Elaborar documento final d

Difundir las buenas pricticas

Constituir una tucsa de didlogo y trabajo inter-niveles y
considerando la informacién que aportan las familis.

Definir objetios y alcances de la mesa de didlogo

Identificar actores y

Diseflar metodologia de trabajo participative

Convocar a la mesa de didlogo inter-niveles

Levaniar informacién aportada por las familias

Desarroliar sesiones de didlogo y trabajo colaborativo

Analizar aportes y acuerdos generados

Elaborar actias y acuerdos de trabjo-

Socializar resuliados de la mesa de didlogo

Ajuste de las ribrieas de acompaiamiento técnico
pedagbgico.

Revisién de riibricas actuales

Definir criterios de ajuste

Levantar apottes de equipos educativos

Disefiar ajustes a las riibricas

Validar ribricas ajustadas

Aplicar pilotaje de las ribricas

Evaluar resuttados del pilotaje

Ajustar versidn final de las ribricas

Sosializar ribricas finales

Implementar riibricas ajustadas

Resignificar el trabajo del equipo psicoeducativo
incluyendo nucvas lincas de trabajo oricntadas a la
‘generacitn de redes internas y externas de proteceidn de
detechos de estudiantes migrantes

Analizar el rol actual de equipo psicoeducativo

Identificar necesidades y brechas de intervencion

Definir nuevas lineas de trabajo

Mapear redes internas y externas de apoyo

Establecer protocolos de articulacion intersectorial

Capacitar al equipo psicoeducativo

Implementar nuevas lineas de irabajo

Monitorear la

Evaluar resultados de la implementacién

Sistematizar y socializar aprendizajes

Receso vacaciones de inviemo
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3.3 Presentacion de recursos y presupuesto

Tabla 11

Presupuesto

Categoria Sub ia Item Detalle Cantidad Unidad Costo unitario Costo total
Planificacitn, coordinacitn,
Mano de obra/ Vi Coordinador/a del ) .
ane de obra [ servicios oordinadora de seguimiento y evaluacién del 50 horas 30000 2400000
profesionales proyecto
proyecto
Mano de ‘.:-bf'a ! servicios Ilel.:ftor.ia especujnll.m en | Disefio y ejecucion de jornadas 12 horas 128
i de formacidn docente
- Participacién en mesas inter-
Mano de obra/ servi
ane c‘.:- Fn serviclos Equipo docente niveles, jornadas y 120 horas 20000 2400000
profesionales i
sistematizacin
Mano de obra/ servici Diagnbstico, resignificacion ds
. " ane c|.) Fﬂ servicios Equipo psicoeducativo agnostico. Fﬂ.lgm cacion &e 60 horas 28000 1680000
Costos directos profesionales roles ¥ seguimiento de casos
Materiales M:n.terml didéctico Ltbmls: Ju?gos ¥ recursos 1 - 15 15
para aula
Cartuli lumones,
Materiales Papeleria nas, p ne:!' 1 lote 120000 120000
, POSI-it
. . Organizacion de evidencias y
Materiales Archivadores y carpetas sistematizacién 1 lote BO000 BOODD
Guias, ribricas ¢ instrumentos
Material Material i BOO 150 120000
ateriales aterial impreso de trabajo copias
Girabacid ldo d
Equipos Registro audiovisual r:ﬁ ! “";t;ﬁ;e: < 6 jornadas 40000 240000
Uso d Salas v dependenci
Gasios administrativos _SD © e..gpacms sy e.ncm. para & Jjornadas 50000 300000
institucionales Jjornadas de trabajo
Costos indirectos Gastos administrativos Sm'“ml:;’;:; ¥ apoyo| Electricidad, limpicza y apoyo 6 jornadas 40000 240000
Alimentacion bds jornadas
Gasios administrativos Coffee break on m‘j‘ e 6 Jjornadas 60000 360000
de trabajo
El proyecto no requiere
Costos de adquisicién No aplica permisos, licencias ni 0
acondicionamiento
Ajustes, ri ibi
Contingencias / reservas Fondo de contingencia Reserva para imprevistos s e;la:le:i.;oi m}m e 1 elobal AB0D00 AB0000
TOTAL GENERAL 10050000
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4. Sistematizacion reflexiva

Los objetivos de este proyecto enmarcan el disefio de un conjunto de iniciativas que
sistematizan y actlan creativamente para resolver la problematica de la transicion entre kinder y
primero bésico desde una pedagogia con perspectiva intercultural. Asi también, los lineamientos

de toma de decisiones estratégicas fundamentadas en este enfoque.

Se busca poder transformar los espacios de formacion a partir de la construccion
colaborativa de aprendizajes en la que el dialogo se posiciona como una herramienta indispensable
para impulsar aprendizajes significativos e integrales. En este sentido, el proyecto innova en “un
acto deliberado y planificado de solucién de problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los
aprendizajes de los estudiantes, superando el paradigma tradicional. Implica trascender el

conocimiento” (UNESCO, 2016, p.3). Sin dejar atras, la necesidad de cuestionar para transformar.

Este proyecto contribuye a la innovacion de manera en que responde de manera eficiente
y contextualizada al responder a las necesidades del centro educativo en el cual se lleva a cabo,
partiendo de la premisa de crear lineamientos estratégicos que permitan fomentar el didlogo entre
equipos docentes gue usualmente no se relacionan, construyendo puentes de comunicacién entre

ambos niveles, contribuyendo a la implementacion del Decreto 373.

En la misma linea, el desarrollar lineas de trabajo como lo viene siendo la incorporacion
de précticas pedagdgicas interculturales, el disefio de una propuesta institucional y la elaboracién
de politicas educativas contextualizadas permite institucionalizar précticas que visibilicen el

trabajo en pos de las infancias provenientes de distintos contextos.
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En resumen, esta contribucién se articula con los objetivos de este proyecto, al proponer
practicas pedagdgicas desde un enfoque intercultural, fortalecer la toma de decisiones de los
equipos docentes y generar espacios que reconozcan y valoren las diferencias culturales.
Asimismo, se vincula con los resultados esperados, que apuntan a diversificar la formacién
docente, transformar la cultura institucional y garantizar trayectorias educativas mas armoénicas e

inclusivas, respondiendo a las caracteristicas de las diversidades presentes.

Este estudio puede estimular el debate por las intervenciones de la politica intercultural de
las escuelas para poder ajustar problemas que se vuelven determinantes. La respuesta institucional
a la necesidad de la comunidad permite que el nudo critico presente como lo es en este contexto el
desafio de abordar de manera concreta y propicia la interculturalidad, se pueda abordar desde un

enfoque innovador.

4.1.Reflexion del aprendizaje profesional

Identificar las tensiones educativas que emergen en los espacios de trabajo constituye un
ejercicio fundamental para el desarrollo profesional docente y para la comprension profunda de la
politica educativa como practica situada. Lejos de presentarse como escenarios neutros, las
escuelas son espacios atravesados por decisiones, jerarquias, silencios y disputas que inciden
directamente en las trayectorias educativas de nifios y nifias. En este sentido, una de las principales
reflexiones que emerge del desarrollo de este proyecto es la necesidad de aprender a leer

criticamente la cotidianeidad escolar, reconociendo que muchas de las probleméaticas mas
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relevantes no se manifiestan de manera explicita, sino que se sostienen en précticas naturalizadas

que reproducen exclusiones de forma silenciosa.

Desde mi rol como educadora, el trabajo reflexivo realizado a lo largo de este proceso permitio
identificar nudos criticos que, si bien estaban presentes en la experiencia diaria, no siempre eran
problematizados con la profundidad necesaria. Uno de estos nudos se relaciona con
la invisibilizacién de la interculturalidad en el quehacer cotidiano, fenémeno que no
necesariamente se expresa en actos explicitos de discriminacion, sino en la ausencia de preguntas,
en la homogeneizacion de las précticas pedagdgicas y en la reproduccion de un modelo escolar
que asume un sujeto estudiante “universal”, desvinculado de su historia, lengua y pertenencia

cultural.

Reconocer estas tensiones implicé comprender que la interculturalidad no se juega Unicamente
en los discursos institucionales o en las declaraciones de principios, sino en decisiones
aparentemente menores: qué se ensefia, cOmo se ensefia, qué saberes se legitiman y cuales se
omiten. En este sentido, el proyecto permitio evidenciar como, en el dia a dia escolar, la diversidad
cultural puede guedar relegada a un lugar decorativo o instrumental, sin incidir realmente en la
organizacion pedagogica ni en los procesos de transicion educativa. Esta constatacion no solo
tensiona la practica docente, sino que interpela directamente a la politica educativa, entendida

como un entramado de decisiones que se materializan en la escuela.

Un aprendizaje central de este proceso fue comprender que identificar tensiones educativas es
un acto profundamente politico. Nombrar los nudos criticos, visibilizar las contradicciones entre
normativa y préactica, y cuestionar la aparente neutralidad de ciertas decisiones pedagogicas,

constituye una forma de resistencia frente a modelos educativos que privilegian la estandarizacion
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por sobre el desarrollo integral. Desde esta perspectiva, el rol de la educadora no se limita a la
implementacion de politicas, sino que se configura como un agente que interpreta, resignifica y,

en algunos casos, disputa los sentidos de dichas politicas en el territorio escolar.

Esta reflexion se vuelve ain mas relevante cuando se sitla en el marco de la infancia. Asumir
que la felicidad de Chile comienza desde los nifios y nifias implica reconocer que las decisiones
que se toman en los primeros afios de escolaridad tienen un impacto profundo y duradero en la
construccién de una sociedad mas justa. Propiciar espacios educativos que reconozcan y valoren
la diversidad no es solo una responsabilidad pedagdgica, sino un imperativo ético y social. Adaptar
la ciudad, la escuela y las politicas a las infancias supone desplazar miradas adultocéntricas y

reconocer a los nifios y nifias como sujetos de derechos, con voz, identidad y agencia.

Desde esta perspectiva, la transicion entre niveles educativos se convierte en un espacio
estratégico para observar como la politica educativa se encarna en la practica. Las tensiones que
emergen en este proceso —entre juego y escolarizacion, entre desarrollo integral y rendimiento
académico, entre diversidad y homogeneizacion— reflejan disputas mas amplias sobre el sentido
de la educacion. ldentificar estas tensiones permitié comprender que muchas decisiones que
afectan directamente a las infancias se toman sin considerar sus experiencias ni contextos,

reproduciendo logicas que priorizan la eficiencia por sobre el bienestar.

Otro aprendizaje significativo fue resignificar la nocion de politica educativa. A lo largo de
este proceso, se consolido la comprension de que la politica educativa es mas que “hacer politica”
en un sentido institucional o normativo; es, fundamentalmente, una forma de ser politico. Ser
politico, en este marco, implica asumir una postura ética frente a la educacién, reconocer que toda

decision pedagogica tiene consecuencias y que la neutralidad no existe en contextos atravesados
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por desigualdades estructurales. El ser politico se manifiesta en la capacidad de anticipar los
efectos de las decisiones, de cuestionar lo establecido y de optar por caminos que apelen al

desarrollo de una educacién més justa, inclusiva y humana.

Este posicionamiento profesional supuso un desplazamiento en la forma de concebir la toma
de decisiones educativas. Ya no se trata Unicamente de cumplir con la normativa vigente, sino de
preguntarse a quién sirve dicha normativa, a quién deja fuera y coémo puede ser reinterpretada para
responder a las necesidades reales de la comunidad educativa. En este sentido, la politica educativa
se comprende como una practica cotidiana que se construye en la interaccion entre docentes,

equipos de gestion, estudiantes y familias, y no solo como un conjunto de lineamientos externos.

Finalmente, este proceso de reflexion permitié consolidar una identidad profesional
comprometida con la transformacion educativa. Identificar tensiones, visibilizar nudos criticos y
asumir el caracter politico del rol docente no constituye un ejercicio aislado, sino una préactica
continua que exige formacion, didlogo y reflexion permanente. Desde esta perspectiva, el
aprendizaje profesional no se agota en la adquisicion de conocimientos, sino que se expresa en la
capacidad de leer criticamente el contexto, de actuar con responsabilidad ética y de contribuir,
desde el espacio educativo, a la construccion de una sociedad que situe a las infancias en el centro

de sus decisiones.

En sintesis, este proyecto no solo permitié disefiar una propuesta de intervencion educativa,
sino que habilitd un proceso profundo de aprendizaje profesional, en el cual la interculturalidad,
la politica educativa y la infancia se entrelazan como ejes fundamentales para repensar el sentido

de la educacion que aspiramos construir. Una educacion que no solo prepare para el futuro, sino
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que transforme el presente, reconociendo que el bienestar de los nifios y nifias es el punto de partida

para una sociedad mas justa y democratica.
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6. Anexos.
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