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1. DEDICATORIA

A los estudiantes que he conocido durante estos afios, reparadores de suefios ante la

dificil tarea de educar.

A quienes, sin importar su edad, sostienen con gestos minimos la conviccion de que

otra educacion y otra sociedad son posibles.



2. RESUMEN

Un proyecto curricular es un dispositivo de gestion pedagdgica que articula estrategias,
acciones y formas de relacion que tienen lugar en la escuela bajo principios coherentes
con el Proyecto Educativo Institucional de la misma. De este modo, permite concretizar
el ideario educativo de la escuela en la cultura escolar, relevando una vision compartida

por la comunidad en torno a la ideologia curricular que la orienta.

A través de este proyecto se propone una metodologia para elaborar un proyecto
curricular de forma participativa y que tribute a un enfoque curricular sociocritico, por

ser este el que predomina en la escuela donde se implementara.

Por otra parte, se sostiene que el curriculum, entendido como construccion cultural,
debe ser sometido a la critica de las propias comunidades educativas. En
consecuencia, la propuesta metodoldgica que se presenta aspira a aumentar los niveles
de agencia en los docentes, junto con generar mayores espacios de participacion para
estudiantes y apoderados, quienes no suelen involucrarse en las decisiones

curriculares de los establecimientos.

Palabras clave: Proyecto curricular, metodologia participativa, Justicia Social



TABLA DE CONTENIDOS

L. DEDIC AT ORI A e e e 4
2. RESUMEN ... e 5
3. INTRODUGCCION ..o ettt et e e e e e e e e e e e e 8
4. CONSTRUCCION DE LA PROBLEMATICA .oooeeeeeeeeeee ettt 11
4.1 CONTEXTUALIZACION — DIAGNOSTICO ..eneeiieieeeee et e e e e e eeeeens 11
4.1.2 DIAGNOSLICO ..ottt e e e e e e e st e e e e e e e e anns 16

4.2 DEFINICION DE LA PROBLEMATICA . .eueet ettt e e e e e e e e e e e e enaeaens 37
4.3 OBJIETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS . ... .eu ettt teeeee e aeeeeeaateneeeeeaaeneeneeneens 40
4.4 JUSTIFICACION DEL PROYECTO .eueueuieneeaeeeeeeeeaeeeeneeaeeeanaeeeee e aeneeneeeaeeneeneenaens 42
4.5, POSICIONAMIENTO PERSONAL .. .cueueete ettt e ee e e e e e e e e e e e e e e eeaeeens 45

5. ANTECEDENTES TEORICO CONCEPTUAL .....oeoteeeeeeeeeeeeeeeee e 46
5.1 POSICION TEORICA CONCEPTUAL vttt teeee st eneaseneessesenensesensnsesensnrerenenns 46
5.2 CONTRIBUCION A LA INNOVACION EDUCATIVA .. .eutnieeeieeeeeeeneeaeensesenensesesnseaenenns 60

6. DEFINICION DE PLAN DE ACCION .. et oottt 63
6.1 COORDINACION ENTRE PROFESIONAL, PARTICIPANTES O GRUPOS......cvveviinieneenns 63
6.2 DEFINICION DEL CAMPO DE ACCION CON LA COMUNIDAD .. ..cueeee e eeaeaeeeaens 65
6.3 FORMULACION DE ACTIVIDADES ....euiuieieteeeeeteeeeeenea st eaeasesnsaseeenrenenenreneenreens 66
6.4 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ....tuitit ittt eeteee et enee st e ease e s e tenreaeenreneenreens 83
6.5 RECURSOS Y PRESUPUESTO: OPERACION E INVERSION ....vueniee e eeaeaeeeaens 83

7. SISTEMATIZACION REFLEXIVA ...cco oottt 86
7.1 REFLEXION DEL APRENDIZAJE PROFESIONAL .. cuttniete ettt eeeee e e eeeneeneeneenens 86
7.2 PROYECCIONES Y LIMITACIONES DEL PROYECTO .eutuitieniueeeeeeneeaeeneeaeaeneeseaensenens 89

8. BIBLIOGRAFIA .ottt e et e et e e e e e e e e e e ea e e e e 92



9. ANEXOS et e e 95

9.1 ANEXO 1: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION (ENCUESTA

D10 10 = N 1 =) P 95
9.2 ANEXO 2: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION (ENCUESTA NO

D L0101 = V1 1) PP 97
9.3 ANEXO 3: RESPUESTAS DE LOS PROFESORES A LA ENCUESTA APLICADA .............. 99
9.4 ANEXO 4: RESPUESTAS DE LOS TRABAJADORES NO DOCENTES A LA ENCUESTA

Y =T o NP 111



3. INTRODUCCION

Tenemos que terminar con esta idea que les planteamos a los chicos

de que el Unico sentido de conservar su vida es para que trabajen y
sobrevivan: el sentido de conservar su vida es para producir un pais distinto
en donde puedan recuperar los suefios.

Y la escuela es un lugar de recuperacién de suefios,

no solamente de autoconservacion.

Silvia Bleichmar

La escuela se enfrenta actualmente al desafio de reforzar su legitimidad frente al
discurso omnipresente del capital. Si antiguamente la escuela era criticada por
reproducir las desigualdades de clase, hoy, desde los defensores del mercado, la
seflalan como inutil o descontextualizada frente a los desafios del siglo XXI. Los cantos
de sirena de la innovacion educativa, las metodologias vanguardistas, el coaching
docente o las herramientas de gestion emocional no son sino otra forma de promover
las habilidades hoy requeridas por el mercado laboral. En este contexto, la racionalidad
instrumental que concibe el conocimiento en relacién con su valor de cambio sigue

predominando bajo el discurso hegeménico de las competencias.

La tarea para las instituciones educativas que se posicionan desde un enfoque
alternativo es sostener la importancia de la escuela como espacio fértil para construir
conocimientos que tensionen la utilidad en términos economicistas y, por otra parte,
generar condiciones para problematizar la realidad, concientizar frente a las injusticias
que afectan a gran parte de la poblacién y, en consecuencia, actuar en favor de la

transformacion social.

Estas intenciones no deberian solo declararse en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), sino concretizarse y conformar la cultura escolar de las instituciones
en todas sus dimensiones. Desde una gestion escolar participativa y que apunte al

liderazgo para la justicia social hasta clases que promuevan el desarrollo del



pensamiento critico, la autorreflexion y un impacto en la realidad. En este sentido, es
necesario que la escuela cuente con dispositivos de gestion institucional que, sin
burocratizarse, otorguen coherencia a las practicas curriculares que acontecen en el
espacio educativo cotidianamente y que favorezcan la articulacion entre las diferentes

acciones para fortalecer asi su ideario educativo.

El proyecto que aqui se presenta fue disefiado a partir de la realidad escolar del
Colegio Andares de La Florida, un espacio educativo cuya mision es la construccion de
una “‘comunidad educativa que prefigure la sociedad futura” (Colegio Andares de La
Florida, 2024, p.2) y que se condice, por lo tanto, con el desarrollo de un enfoque
curricular sociocritico. Sin embargo, a través del diagnéstico realizado, se advierte que
requiere de instrumentos que permitan un mejor despliegue de su proyecto educativo

por medio de practicas coordinadas y debidamente fundamentadas.

Dada esta necesidad, se concluye que el colegio necesita de un Proyecto
Curricular que potencie, de manera concreta y efectiva, su Proyecto Educativo
Institucional, empoderando a los docentes como constructores curriculares. Ademas,
resulta fundamental involucrar activamente a toda la comunidad educativa,
especialmente a aquellos que cuentan con mayores barreras para participar, como
estudiantes y apoderados. En consecuencia, este proyecto de intervencién propone una
metodologia participativa para desarrollar un Proyecto Curricular alineado con el

enfoque de la escuela.

Primero se presentara el proceso de construccion de la problematica que da pie
al proyecto. En esta seccion se expondra el diagnostico que incluye una caracterizacion
del establecimiento educacional y, particularmente, de su PEI y, por otra parte, la
aplicacién de una encuesta orientada a los trabajadores de la escuela con el fin de
evaluar la coherencia de sus concepciones educativas con las expresadas a nivel
institucional en el Proyecto Educativo. Atendiendo al diagnostico y la problematica
identificada, se establecen el objetivo general y los objetivos especificos junto con la

justificacion general del proyecto de intervencion.

En el siguiente capitulo se desarrollan los antecedentes tedricos que

fundamentan el proyecto. Se profundiza en el concepto de curriculum, analizando las



diversas racionalidades e ideologias -curriculares, asi como las concepciones
educativas que cada una promueve. Asimismo, se examina el rol del profesor y su
relacion con la construcciéon de un curriculum que contemple la justicia social como
horizonte. Junto con estos conceptos, se define el Proyecto Educativo Institucional y el
Proyecto Curricular atendiendo a sus origenes y su impacto en la realidad escolar de
nuestro pais. Por otra parte, se caracterizan los distintos niveles de participacion que
pueden desempefiar nifios y jovenes en la sociedad con la intencibn de que su

involucramiento en las acciones propuestas sea realmente protagonico.

Posteriormente, se enuncia el plan con las acciones disefiadas, describiendo en
cada caso el objetivo de estas, los resultados esperados, asi como los responsables de
sSu ejecucion. Se presenta también el cronograma que organiza temporalmente las
distintas fases de implementacion del proyecto, los recursos necesarios y Ssu

presupuesto correspondiente.

En el dltimo capitulo, se lleva a cabo una sistematizacion reflexiva que da cuenta
del impacto del proyecto en el aprendizaje profesional de los participantes. Se
evidencian las principales limitaciones que pudiesen presentarse durante la
implementacion de las acciones. Finalmente, se presentan proyecciones basadas en
areas que no fueron suficientemente exploradas en esta ocasion, pero que podrian dar

pie a futuros proyectos o investigaciones
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4. CONSTRUCCION DE LA PROBLEMATICA

4.1 Contextualizacién — Diagnéstico

Pese a la existencia de diversas perspectivas en torno a la definicion de
curriculum, existe cierto nivel de acuerdo en considerarlo como un producto cultural
(Grundy, 1994; Soto, 2001). En un sentido amplio, el curriculum es mas que una
seleccion de contenidos y habilidades relevantes para dar forma a los documentos
ministeriales que orientan el quehacer institucional y docente. El propio proceso de
seleccién y exclusion de contenidos es en si mismo una definicion politica, pues
responder a intereses sociales y proyecto de persona y sociedad determinados. La
reflexion y posicionamiento en torno al poder, entonces, resulta central para distinguir
las teorias tradicionales que conciben la seleccidén curricular como un ejercicio neutro y

objetivo, de las teorias criticas y postcriticas (Da silva, 2001).

De este modo, el curriculum en tanto construccion cultural se ve influenciado por
las caracteristicas economicas, sociales e histéricas de la sociedad en el que se
enmarca. Por otra parte, el curriculum no se limita solo a lo prescriptivo, sino que se
constituye en la practica a partir de una dimensién micropolitica, por ejemplo, en la
medida en que engloba también las interacciones entre los integrantes de la comunidad
educativa, los ritos, tradiciones y practicas cotidianas que conforman la cultura escolar y

elementos materiales como el mobiliario o la infraestructura.

Serafin Antanez (2008) reconoce distintos niveles de concrecién curricular; el
primer nivel se relaciona con el marco legal basico y las finalidades del sistema escolar
que orientan la practica educativa a nivel nacional. Resulta, por tanto, el disefio
curricular base y presenta una finalidad prescriptiva. En este dmbito, encontramos
desde la Ley General de Educacién (2010) hasta las Bases Curriculares de cada nivel y
modalidad educativa, siendo estas ultimas el principal dispositivo curricular que
determina los Objetivos de Aprendizaje que deben ser desarrollados obligatoriamente

en las escuelas de nuestro pais.
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El segundo nivel de concrecién se realiza en el centro educativo a partir de una
serie de dispositivos propios de cada escuela, por ejemplo, el Proyecto Educativo
Institucional, los planes que de él se desprenden y el Proyecto Curricular. En este nivel,
las escuelas, tomando como referencia la normativa existente, se encargan de dar
viabilidad practica al abordaje del curriculum nacional desde la realidad de cada

instituciéon escolar.

El tercer nivel de concrecion se refiere a las planificaciones que cada profesor
realiza al interior de la escuela atendiendo al ciclo o curso en el que desarrolla su
actividad. Las planificaciones en este nivel responden a la organizacion de cada
escuela, existiendo definiciones temporales (mensuales, semestrales, trimestrales, por
unidad) y formatos especificos. En las planificaciones se espera que cada docente
disefie actividades y estrategias de evaluaciéon no solo coherentes con el curriculum

prescrito, sino también con el ideario educativo de la escuela.

Podriamos considerar también que el curriculum se constituye en praxis en la
particularidad de cada clase, existiendo siempre una diferencia entre lo planificado y lo
gue se ejecuta realmente. En este nivel, se incluyen las practicas no necesariamente

planificadas e interacciones cotidianas que refuerzan las dindmicas escolares.

Cabe mencionar, ademas, la dimension implicita de la concrecion curricular,
concebida como curriculum oculto y que se refiere a la serie de aprendizajes, normas,
valores y actitudes que se transmiten e interiorizan de forma no intencional en las

escuelas (Torres, 2005).

El proyecto curricular se encuentra en el 2° nivel de concrecion, pues funciona
como articulador entre el curriculum prescrito y el PEI de cada escuela. Para Antinez
(2008) este funciona como un instrumento dinamico que facilita a los docentes la toma
de decisiones en la planificacién de clases, asi como también la coherencia entre las
diferentes acciones que se realizan en la escuela. Su elaboracion, por lo tanto,
considera elementos propios de la escuela, generalmente expresados en el PEI, por
ejemplo, la mision y vision institucional o los sellos de cada centro educativo, pero
también se fundamenta en una racionalidad determinada, fuentes y enfoques

curriculares que dan coherencia a las acciones que se proponen.
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Atendiendo a la realidad nacional, el Decreto 315 (2011) establece que todas las
escuelas deben contar con un PEI, el que, ademas, debe ser conocido por la
comunidad escolar. Sin embargo, no ocurre lo mismo en el caso del Proyecto
Curricular, lo que hace que la presencia de este en las escuelas sea irregular y
dependiente, en ultima instancia, de la prioridad que los equipos de gestion pedagdgica

otorguen a dicho instrumento.

A partir de lo anterior, se advierte que la relevancia del Proyecto Curricular esta
dada en la medida que permite concretizar el ideario educativo a partir de acciones,
orientaciones y lineamientos articulados al interior de la escuela. Junto con esto, la
existencia de un Proyecto Curricular claro permite una mayor apropiacion del ideario
formativo por parte de los trabajadores y estudiantes. Por lo mismo, su elaboracion e
implementacion no debiesen ser arbitrarias o exclusivas de los equipos de gestién, sino
consecuencia de un proceso participativo entre quienes conforman la comunidad

educativa.

Ahora bien, aun cuando entendemos la importancia del protagonismo de los
estudiantes, su participacion a nivel escolar sigue siendo limitada, testimonial o
circunscrita solo a ciertas areas de la escuela. En este sentido, un Proyecto Curricular
que busque representar, convocar y generar sentido de pertenencia en la comunidad
debiese construirse desde el comienzo con la participacion de sus principales
integrantes. Por tal motivo, esta propuesta metodolégica propone acciones que
posibiliten el protagonismo de todos los integrantes de la comunidad escolar,
particularmente de profesor y estudiantes.

Escuela como espacio de participacion intergeneracional

A partir de la Convencién sobre los Derechos del Nifio (1989) y, sobre todo, en el
altimo tiempo en que se ha dado mayor preponderancia al enfoque de derecho en la
nifiez, ha existido una tendencia a promover no solo el resguardo de los derechos sino
también la capacidad para ejercerlos, siendo la participacion independiente un ambito a

destacar.
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La importancia de la participacion escolar se traduce en orientaciones
ministeriales que podemos reconocer, por ejemplo, en el Plan Nacional de Convivencia
Educativa (2024) o en la necesidad de que las escuelas cuenten con un Plan de
Formacion Ciudadana. Asimismo, para la planificacion de la ensefianza se considera un
factor relevante el contemplar la participacién de los estudiantes en las clases, tal como
podemos observar en los Objetivos de Aprendizajes Transversales de las Bases
Curriculares o0 en las orientaciones para el docente que ofrecen los programas de

estudio.

Junto con lo anterior, resulta necesario ampliar la visiébn con respecto no solo a
los grados de participacién, sino también los ambitos en que se promueve. El desafio
en este sentido es que la participacion del estudiantado no se limite Unicamente a las
clases, sino que se amplie a las diferentes areas y dimensiones de la experiencia

educativa.

La escuela, por las caracteristicas de su funcionamiento y organizacion, es un
espacio propicio no solo para la participacion individual y grupal, sino también para
promover el didlogo y la toma de decisiones de forma intergeneracional. Aun cuando la
organizacién escolar se produce a partir de la edad de los estudiantes, existen
momentos en los cuales las interacciones incorporan a personas de distintas edades ya
sea estudiantes de diferentes cursos o con los adultos que comparten el espacio

escolar.

En consecuencia, podemos afirmar que la escuela es un espacio de interacciéon y
participacion intergeneracional y que, por tanto, requiere un andlisis mas especifico de
las relaciones y practicas que ahi se producen. Un analisis de tales caracteristicas
puede considerar, por ejemplo, el vinculo que se establece entre los estudiantes y los
trabajadores de la educacion (profesores, inspectores, personal administrativo,
auxiliares, etc.), pero también las relaciones entre pares ya sea que estas se produzcan
al interior de un curso o entre estudiantes de distintas edades que comparten espacios

comunes como los recreos.

Emergen, por tanto, algunas preguntas que pueden orientar dicha reflexion,

¢existe sentido de corresponsabilidad entre estudiantes?, ¢como se relacionan los

14



estudiantes mayores con los menores?, ¢participan en igualdad de condiciones los
estudiantes de cursos mas pequefios?, ¢se debiesen plantear formas de participacion
diferenciadas segun la edad?, ¢existen instancias para valorar las experiencias de los

diferentes integrantes de la comunidad educativa independientemente de su edad?

Susino y Ceballos (2012) sostienen que la participacion de los estudiantes
contribuye a la mejora educativa. Concluyen que la participacién no depende solo de la
voluntad individual de los alumnos, sino que la escuela y las clases deben ofrecer
oportunidades para que esta sea posible, lo que, a su vez, requiere tanto la voluntad de

quienes dirigen la escuela como también metodologias adecuadas para tal tarea.

En sus orientaciones para la elaboracién del PEI, el Mineduc (2012) sefala que
“en la elaboracion y/o revision para la actualizacion del Proyecto Educativo, participa
toda la comunidad educativa, liderada por el equipo directivo del establecimiento” (p.4).
Por otra parte, un PEI en el que ha participado toda la comunidad “genera condiciones
propicias para la participacion, la gestion institucional y curricular, y las formas de

convivencia que se desean” (p.3).

Atendiendo a la necesidad de ampliar la participacién en la elaboracion de los
proyectos educativos institucionales, el Programa Interdisciplinario de Investigacion en
Educacién (2014) elabor6 una guia metodoldgica para la construccion participativa del
PEI, considerando a los diferentes integrantes de la comunidad educativa (trabajadores,

estudiantes y apoderados).

Si bien no se hace referencia explicita a la construccion colaborativa de los
proyectos curriculares y reconociendo la menor cantidad de bibliografia y orientaciones
existente en este ambito, resulta posible extrapolar la importancia que se otorga a la
participacion de los estudiantes también para la elaboraciéon del Proyecto Curricular,
evitando asi que este sea disefiado de forma exclusiva por los equipos de gestion
pedagogica. En consecuencia, se logra un mayor sentido de pertenencia e

involucramiento en los procesos educativos que tienen lugar en la escuela.

Las orientaciones ministeriales antes mencionadas relevan la participacion
estudiantil en las definiciones institucionales, sin embargo, no se especifican

suficientemente mecanismos o estrategias que puedan ser aplicadas en las escuelas
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tomando en consideracion la particularidad de los estudiantes y de su ciclo vital.
Advertimos que la participacion debe ser promovida por medio de ajustes que atiendan
a la diversidad de estudiantes que conforman las escuelas, por lo que no basta con
orientaciones generales, sino que corresponde buscar una metodologia que ofrezca
formas diferenciadas de ejercer el protagonismo sin discriminacion por motivos de

clase, edad, género, situacion de discapacidad o pertenencia étnica.

4.1.2 Diagnostico
A continuacién, se presenta una caracterizacion de la escuela en la que se
pretende desarrollar el proyecto. Se presenta la organizacion institucional, l6gicas de
funcionamiento y principales caracteristicas del Proyecto Educativo Institucional.
Posteriormente, se describe el proceso de diagnostico y andlisis de resultados
desarrollado durante el afio 2023 y que sirvi6 como base para determinar la

justificacion, objetivos y acciones del proyecto.

4.1.2.1 Caracterizacion de la comunidad educativa

La planificacion del presente proyecto se sitia en el Colegio Andares de La
Florida, un establecimiento particular subvencionado que cuenta con niveles de
educacion basica y media en modalidad humanista-cientifica. En el siguiente apartado
se presentan las caracteristicas generales del establecimiento, asi como los elementos
gue resultan centrales en su Proyecto Educativo y que, por tanto, serviran de punto de

partida para el disefio del Proyecto Curricular que se propone.

El Colegio Andares de La Florida presenta una matricula aproximada de 250
estudiantes, un curso por nivel y un promedio de 20 estudiantes por curso. Cuenta con
a Programa de Integracién Escolar (PIE) y se encuentra adscrito a la Subvencion

Escolar Preferencial (SEP).

Tal como sefiala el Proyecto Educativo, el establecimiento se rige en todos los
niveles por los planes y programas del Ministerio de Educacion, pero
contextualizandolos y profundizandolos de acuerdo con los objetivos del PEI. Las horas

de libre disposicion se distribuyen atendiendo a asignaturas que se vinculan con el
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ideario y sellos educativos, tales como: Ecologia practica, Habilidades para la vida
autonoma, Habitos de vida saludable, Carpinteria para la transformacion social y

Teatro.

El establecimiento se organiza a partir de un equipo directivo colegiado,
conformado por la directora, subdirector, jefe de UTP, coordinadora PIE e Inspector

general. Tal como se observa en el siguiente organigrama:

Figura 1: Organigrama institucional Colegio Andares de La Florida
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En términos de gestion pedagdgica, el establecimiento se organiza bajo una
estructura de departamentos constituida por los de primer ciclo, humanidades, ciencias
y deportes y artes y comunicaciones. Cada departamento esta conformado por los
profesores de dichas areas y el coordinador correspondiente. El trabajo de los

coordinadores es, a su vez, monitoreado por el jefe de UTP.

Las decisiones de indole pedagogica son acordadas a partir del trabajo
colaborativo entre jefe de UTP, coordinadores y coordinadora PIE. Por otra parte, se
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dispone de una hora cronoldgica a la semana para efectuar reuniones de departamento
en el que se analizan las necesidades de cada curso y/o asignatura y se acuerdan

acciones en comun.

Es responsabilidad de los coordinadores promover un ejercicio de apropiacion
curricular, lo que supone superar la simple implementacion de los Objetivos de
Aprendizaje e incentivar la autonomia de los docentes para revisar criticamente el
curriculum prescrito, generar adecuaciones y contextualizarlo a la realidad escolar y de
cada curso. El trabajo pedagdgico, entonces, tiene como marco principal tanto el
cumplimiento de las Bases Curriculares, permitiendo la nuclearizacion de los objetivos,
como el resguardo del Proyecto Educativo Institucional y los lineamientos generales

entregados durante el afio.

Culturainstitucional

En el establecimiento se pretende construir una cultura escolar en la que prime la
sana convivencia, la corresponsabilidad, la afectividad y el respeto como fundamento
de las relaciones entre trabajadores y estudiantes, asi como también el interés por el

aprendizaje en sus diferentes dimensiones.

Existen practicas que se encuentran institucionalidades y que responden a los
lineamientos del PEI, como las efemérides que son trabajadas de forma mensual a
través de inserciones curriculares y actividades para toda la escuela. Las principales
efemérides que se conmemoran son el Mes de la Mujer, Mes del libro, Mes de los
Trabajadores, Mes de los Pueblos Originarios, 11 de septiembre con foco en la

memoria y la defensa de los DDHH, Mes de las infancias y Mes de los muertos.

Ademas de las efemérides, existen actividades que son tradicionales en otras
escuelas, pero que se abordan desde una perspectiva diferente en este espacio
educativo. Por ejemplo, en lugar de un acto para celebrar las Fiestas Patrias, en el
colegio se realiza una Fiesta Latinoamericana en la que los estudiantes presentan
bailes de diferentes zonas geograficas del continente. Por otra parte, a fin de afio se
realiza una Muestra de Saberes en la cual los estudiantes comparten los trabajos
realizados, muestras musicales y artisticas o realizan talleres para compartir sus
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aprendizajes con los demés integrantes de la comunidad educativa (trabajadores,
apoderados y otros estudiantes).

Proyecto educativo

El Proyecto Educativo Institucional del Colegio Andares de La Florida fue
revisado, discutido y actualizado de forma colaborativa durante el afio 2023, en el
marco de un nuevo ciclo del Plan de Mejoramiento Educativo (PME). Es importante
considerar que el PEI no habia sufrido modificaciones significativas en los altimos afios.
Para efectos de la descripcion que se realiza, se ha considerado el documento
actualizado.

En cuanto a su historia, la escuela nace en 2001 a partir de la organizacion de un
grupo de apoderados provenientes del Colegio Raimapu, de la misma comuna, quienes
se propusieron construir un espacio educativo inclusivo y abierto a la comunidad
(Colegio Andares de La Florida, 2024).

En la escuela se promueve una vision democratica, humanista, laica, que busca

crear un espacio afectivo y una educacién comprometida

donde los alumnos, con la orientacion y ayuda de sus profesores y con la
participacion de sus padres, puedan desarrollar todas sus potencialidades
de acuerdo a sus capacidades, intereses y esfuerzo y logren ser personas
Utiles a la sociedad, conocedores de la realidad en que viven, criticos,
participativos y activos en el desarrollo de una sociedad justa, equitativa,
no discriminadora y donde todos sus integrantes tengan la posibilidad de
alcanzar un desarrollo humano pleno (Colegio Andares de la Florida,
2024, p.2).

A continuacion, se presentan los sellos educativos, misién, vision y el perfil del

estudiante, elementos que conforman el ideario educativo del establecimiento.
Sellos

Los sellos educativos “son los elementos que caracterizan, sintetizan y reflejan la

propuesta formativa y educativa que una comunidad quiere desarrollar. Son los
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elementos que le otorgan identidad a la escuela/liceo, que la hacen singular y distinta a
otros proyectos educativos” (Mineduc, 2015)

A continuacion, se presentaran los sellos que conforman el PEI de la escuela y
su relevancia para el ideario formativo de la misma.

1. Valoracion de la diversidad como elemento fundamental para la vida en
comunidad basada en el afecto: el primer sello apunta a destacar la
singularidad de cada persona y, en consecuencia, la valoracion de la diversidad
como un fendmeno positivo en la escuela, a diferencia de otros espacios
educativos que promueven ldgicas que homogeneizan las identidades de los
estudiantes y las practicas de los trabajadores. Sobre esta base, se promueve la
conformacion de una comunidad educativa sustentada en las relaciones

afectivas, la libertad de opinién y decision y el compromiso por el cambio social.

2. Valoracion de la cultura latinoamericana con sentido critico y de derecho:
se sostiene el reconocimiento de la historia y cultura latinoamericana como
fuente de conocimiento, pero también como constituyente de nuestra realidad
actual, por lo cual, se promueve también el valor de la cultura popular y local. Se
plantea, ademas, la defensa constante de los Derechos Humanos.

3. Promocidn del principio ecoldgico: respeto y cuidado del medioambiente a
pequefia y gran escala y a las comunidades animales y humanas que lo
componen: Por medio de este sello se otorga importancia a la construccion de
relaciones armonicas entre las personas, su medio y otros seres vivos que lo
conforman, contemplando la convivencia ecolégica como principio fundamental
de la vida en comunidad. Este sello, ademas, se sustenta en algunas practicas
que se han consolidado en la escuela a lo largo de los afios, por ejemplo, la
existencia de un huerto en el espacio educativo y el trabajo que los estudiantes

realizan en él a partir de la asignatura de Ecologia Practica.

Se observa a partir del andlisis de los sellos que estos se relacionan con la

cultura escolar y que mantienen coherencia entre si.
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Misidn y vision

La misiébn de una escuela se entiende como la razén de ser de la misma.

“Permite

identificar los propésitos y limites de ella, es decir, la declaracion fundamental que le da

el caracter constitutivo a la organizacion y a su accion. Describe cual es el proposito

hoy y de futuro” (Mineduc, 2015, p.32). La visién, por su parte, “es una mirada a largo

plazo que no tiene tiempo ni espacio, es el ideal que se quiere lograr y que orienta e

ilumina la accidn que se vislumbra a partir de la Mision” (Mineduc, 2015, p.32).

Tanto la mision como la vision son elementos centrales del PEI ya que otorgan

proyeccion a los fundamentos politico-educativos de la escuela, permitiendo la

articulacion con las demas acciones que se proponen en términos institucionales.

Tabla N°1: MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision Vision
“Construir una comunidad educativa que | “Somos una  comunidad  escolar
prefigure la sociedad futura. Nuestra | democrética, critica, colaborativa,
comunidad: humanista y laica que se (auto)educa
e Aprecia el aprender, ellen un espacio de libertad de
conocimiento, el estudio y el|pensamiento con firmes convicciones en
compartir lo sabido, | cuanto al valor de la diversidad, de la
comprendiendo el aprendizaje | ecologia, de la igualdad de género, de la

COMO una experiencia colectiva.

e Se sustenta en las relaciones
de

integrantes 'y el

armonicas todos sus

territorio que
cohabitan, cree en la riqueza de
formarse en la diversidad y en lo
vital de la sana convivencia.

e Se la

compromete con

perspectiva critica y de los derechos

humanos en nuestra sociedad.

Valoramos el estudio, el esfuerzo por
aprender y el conocimiento en todas sus

formas. Creemos que existe una

multiplicidad de maneras para expresar

las habilidades artisticas, deportivas,
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transformacion social, con una

convivencia ecoldgica, con la

comprension critica de la realidad,

con una sociedad donde los
géneros no determinen roles ni
conductas y con la valoraciéon de
la cultura latinoamericana con

perspectiva de derecho y justicia.

e Potencia la sensibilidad creativa,
artistica, deportiva, ecoldgica vy
cientifica, para el despliegue de
los conocimientos en un sentido
reflexivo, critico y colaborativo,

construyendo colectivamente un

ambiente de aprendizaje afectivo,
inclusivo vy

con  proyeccion

transformadora.

Como comunidad tenemos como fin
tltimo la construcciéon de una sociedad

justa e igualitaria

ecolégicas y cientificas, asi como

diversos caminos para lograr el
desarrollo maximo de las capacidades
individuales
y colectivas.
Apuntamos hacia el desarrollo del
conocimiento en sus diferentes areas
para la construccion de aprendizajes
significativos y profundos, favoreciendo
asi una formacion activa de los
estudiantes en tanto sujetos criticos,
participativos, responsables con el
medioambiente, con su sociedad y con
las

labores que emprenden”

Fuente: Proyecto Educativo Institucional (Colegio Andares de La Florida, 2024).

A partir del analisis de la mision de la escuela, advertimos que la concepcion
educativa que predomina trasciende lo meramente instruccional, pues sostiene que el
fin dltimo es la construccion de una sociedad justa e igualitaria, es decir, la
transformacion de la sociedad. Esta referencia es importante porque da cuenta del
PEI, aun cuando no esté declarado

enfoque curricular que subyace en el

explicitamente.

Perfil del estudiante
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El perfil de egreso hace referencia a “diferentes aspectos de los estudiantes y asi
disponer de los rasgos que se espera definan a los egresados de la escuela o liceo al
término de la escolaridad. Este perfil obedece a una concepcién dinamica y a un
conjunto de rasgos personales y académicos esenciales a desarrollar’ (Mineduc, 2015,
p.35).

El perfil de egreso expuesto en el PEI se constituye a partir de las siguientes

caracteristicas:

TABLA N° 2: PERFIL DE EGRESO

Perfil del estudiante

1. Critico, autocritico y reflexivo.

2. Creativos afectuosos e interesados por aprender

3. Inquieto fisica e intelectualmente y motivado por adquirir nuevos aprendizajes y
conocimientos.

4. Personas integrales y dispuestos a explorar las distintas areas del
conocimiento y el desarrollo personal y colectivo. Ademas, conscientes de la
importancia del autocuidado integral, considerando la salud fisica, la mental y
el desarrollo integral apuntando a la autonomia y responsabilidad.

5. Con perspectiva comunitaria, que valora las experiencias colectivas y el
aprendizaje colaborativo.

6. Conscientes de sus potencialidades y fortalezas para favorecer su autoestima
escolar

7. Comprometido con su formacion personal y con su desarrollo académico.

8. Persona honesta, respetuosa, que actla en base a sus valores, que defiende
sus ideas, que actla consecuentemente a pesar de las presiones y amenazas
y que toma decisiones de manera responsable en busqueda del bien comun.

9. Facilitador de las buenas relaciones humanas y respetuoso de todos los
integrantes de la comunidad educativa y las normas de convivencia que las
favorecen.

10.Solidario y empatico con sus pares, con su entorno y su realidad social.

Dialogantes y respetuoso de las ideas de los demas.
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11.Consciente de la importancia del cuidado del medioambiente y sujetos activos
en el conocimiento y resguardo del mismo, comprendiendo el principio de
corresponsabilidad como fundamental para la convivencia ecoldgica.

12.Consciente, reflexivo y activo con respecto al impacto que el desarrollo de la
industria alimenticia ha traido a nuestra salud, estilos de vida y medioambiente.

13.Dispuesto a superar conductas individualistas y deformadoramente
competitivas.

14.Dispuestos a trabajar de manera colaborativa, valorando y complementando
las individualidades de cada uno.

15.Conocedor y valorizador de la identidad cultural de nuestro pais y su entorno
latinoamericano.

16.Consciente, responsable y reflexivo de los aspectos positivos y negativos que
el avance de la tecnologia y la globalizacién tienen para el pais y el mundo.

17.Responsables digitales, con capacidad de usar respetuosamente las distintas
plataformas, dispositivos, redes y aplicaciones disponibles en la actualidad.

18. Comprometido con la realidad social del pais y su entorno, y actor importante

en el desarrollo de una sociedad justa, equitativa y no discriminadora.

Fuente: Proyecto Educativo Institucional (Colegio Andares de La Florida, 2024, p.4-5).

Cabe mencionar que, durante la actualizacién del PEI, los estudiantes realizaron
una reflexion en torno a qué define al estudiante de la escuela. En este sentido, los

estudiantes se perciben a si mismo como:

1. Buenos comparieros: nos cuidamos, acogemos y acompafiamos.

2. Criticos: Cuestionamos nuestra realidad, partiendo por nosotros mismos y
nuestro entorno inmediato

3. Ecolégicos: Nos consideramos parte de un todo mayor y co-existimos con
otras comunidades no humanas

4. Inclusivos: En el Andares nadie sobra
Opinantes: Nadie nos calla, nuestra voz es importante y lucharemos por

hacernos escuchar
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6. Respetuosos: respetamos a nuestr@s compafier@s, docentes y comunidad
en general

7. Sinceros: La verdad es un valor, la defendemos y llevamos por delante
Apafadores: Nadie esta solo, en comunidad y basados en el apoyo mutuos
crecemos todos.

(Colegio Andares de La Florida, 2024, p.5).

Se observa que el perfil de egreso hace referencia a las principales ideas expuestas
en la misién, vision y en los sellos educativos. Se advierte, por otra parte, que la

percepcion de los estudiantes es coherente con los elementos centrales del PEI.

En el PEI se profundiza también en el perfil del apoderado y del trabajador. Por otra
parte, se menciona la linea pedagogica y metodoldgica de la institucion, elementos que
serdn analizados posteriormente en tanto debiesen articularse con el Proyecto

Curricular que se espera elaborar.

En relacion con el proceso de actualizaciéon del PEI realizado el afio 2023, se
reconoce su importancia para incorporar nuevas ideas que se han consolidado a lo
largo de los ultimos afos. Sin embargo, se observa que no todos los elementos
pudieron ser discutidos plenamente ni con el mismo nivel de profundidad por todos los
integrantes de la comunidad educativa. En este sentido, esta experiencia también
permite anticipar dificultades que puedan surgir en la construccion del proyecto
curricular y realizar los ajustes metodologicos que sean necesarios para favorecer

mayores niveles de participacion en las acciones.

4.1.2.2. Analisis de resultados

El proceso de diagnéstico se constituye a partir de dos acciones: el analisis
tedrico del PEI con la intencién de identificar el grado de coherencia entre sus ideas y,
por otra parte, el analisis de las ideologias curriculares de docentes y otros trabajadores
de la escuela. Esta definicibn metodologica atiende a que es preciso que exista no solo
consistencia en los documentos institucionales, sino identificacion con este por parte de

guienes debiesen concretizarlo.
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En esta etapa se identifican y analizan las principales concepciones que tienen
los trabajadores del colegio (docentes y no docentes) sobre los elementos centrales

gue conforman la vision curricular predominante en la escuela.

Para el desarrollo del diagnostico, se aplic6 una encuesta especifica para
profesores y otra para trabajadores de la educacion no docentes, compuestas por
preguntas tanto abiertas como cerradas'. Ambos tipos de preguntas buscan reconocer
cudles son las visiones predominantes de los trabajadores sobre su ideologia curricular,
concepcion del rol docente, perfil del estudiante y estrategias de evaluacion para

comprobar si efectivamente se encuentran alineadas con los fundamentos del PEI.

Este diagnéstico permite, ademas, detectar aquellas areas o elementos que
requieren mayor nivel de profundizacion durante la elaboracién del Proyecto Curricular
de la escuela en la medida en que se identifican contradicciones o areas con un menor

nivel de profundizacion.

La encuesta se aplicoé de forma digital en dos momentos: La primera aplicacion,
de caracter voluntario, contd con la participacion de 11 personas; La segunda aplicacion
fue de caracter obligatorio, en el marco de una actividad de evaluacion y reflexion
docente realizada a fines del segundo semestre de 2023. Esta actividad permitio
aumentar el numero de respuestas obtenidas y, por tanto, actualizar las conclusiones

extraidas inicialmente.

Tras la aplicacion de la encuesta, se efectio un analisis discursivo de las
respuestas entregadas por los participantes. Por medio de este procedimiento se
identificaron aquellos conceptos que resultaban centrales en la argumentacion de cada
uno y se establecieron las relaciones pertinentes con las ideas centrales de cada
ideologia curricular. Asi, se relacioné cada respuesta con una de las ideologias
curriculares que se emplearon como categorias de analisis. Para abordar las
respuestas cerradas, se determind la frecuencia de cada una para visualizar aquellas

concepciones que resultaban mayoritarias.

1Ver anexo 1
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A continuacion, se expondran las categorias de analisis escogidas para efectos

del andlisis y las conclusiones preliminares.

Ideologia curricular

A través de la primera pregunta de la encuesta se busca conocer cual/es son las
concepciones educativas que predominan entre los participantes, es decir, qué sentido
y propadsito otorgan al acto educativo en términos politicos y filosoéficos. Para tal efecto,
se tomaron como punto de partida las ideologias curriculares propuestas por Schiro
(2008) en tanto engloban o se condicen con otras tipologias de enfoques curriculares
desarrollados por otros autores (Eisner & Vance, 1974; Contreras, 1994; Grundy, 1994;
Malagon, 2004).

Para Schiro (2008) el concepto de ideologia curricular engloba tanto una
concepcion de los propositos de la educacion como también una vision sobre los
métodos empleados para tal objetivo. Cada una de las ideologias propuestas “encarna
creencias diferenciadas sobre el tipo de conocimiento que deberia ensefiarse en las
escuelas, la naturaleza inherente de los nifios, los componentes del aprendizaje
escolar, la forma en que los profesores deberian instruir a los nifios y la manera de

evaluar a los estudiantes” (p.2).

El uso del término ideologia no es arbitrario, sino que supone que estas se
refieren a ideas o creencias en torno a como deberia organizarse y funcionar el mundo
y, particularmente, lo educativo. Schiro (2008) destaca que estas creencias no
necesariamente se presentan como conocimiento articulado, sino que considera
visiones, filosofias, doctrinas, marcos conceptuales, opiniones y sistemas de creencias
curriculares de los docentes que influyen en el trabajo realizado en los diferentes

niveles de concrecion curricular antes mencionados.

Considerando el desarrollo de las concepciones educativas en términos
historicos, el autor distingue 4 ideologias: academicista o académica erudita, ideologia
de la eficiencia social, ideologia centrada en el estudiante e ideologia de la

reconstruccion social (Schiro, 2008).
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A continuacion, se presenta la pregunta que se aplicé en la encuesta para

determinar el grado de identificacion de los docentes con cada ideologia curricular.

Tabla N°3: IDEOLOGIAS CURRICULARES

Pregunta: Ideologia
¢, Cuél/es de las siguientes afirmaciones interpreta mejor curricular
su vision sobre la educacién? subyacente

Alternativa presentada en la encuesta:

1. El propdsito principal de la educacion es favorecer la transmision | Academicista
de los conocimientos acumulados en la cultura a través de la
ensefianza sistemética de los contenidos tedéricos y la organizacion

en asignaturas claramente definidas.

2. El proposito principal de la educacion es cumplir con eficacia las | Eficiencia social
necesidades de la sociedad mediante la formacion de estudiantes
que desemperien las responsabilidades que aquello supone. Se
requiere para tal propdsito una practica pedagégica que promueva

el desarrollo de competencias y conocimientos Utiles para la vida

3. El propésito principal de la educacion es potenciar el desarrollo | Centrada en el
individual de los estudiantes, considerando sus habilidades e | estudiante

intereses. La escuela, en este sentido, debiese ser un espacio para
el disfrute, el desarrollo natural de los estudiantes y la creacién de
significados a través de la interaccién con otros estudiantes,

profesores, ideas y cosas.

4. El propésito principal de la educacion es facilitar la construccion | Reconstruccion
de una sociedad mas justa a través del analisis de la realidad y la | gocial

toma de conciencia sobre los problemas e injusticias sociales para
modificar el contexto. La escuela debiese ser un espacio para

promover el pensamiento critico, la deliberacion y el bien coman.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de Schiro (2008).

Pefa-Sandoval y Lopez (2021) plantean que en las escuelas tiende a darse una

postura mas bien ecléctica con respecto a las ideologias curriculares de los docentes,
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por lo que no siempre los profesores se identifican de forma exclusiva con una de ellas.
Debido a esto, la encuesta fue disefiada de modo tal que permitiera a los participantes
elegir hasta dos alternativas que reflejen su vision sobre la educacion. Por otra parte, se
propuso una pregunta abierta por si consideraban necesario mencionar alguna idea que

no estuviese contenida en ninguna de las alternativas.

Esta decisiobn permite evaluar si existe coherencia entre las ideologias

curriculares o si puede darse alguna contradiccion entre las elecciones.

Los resultados obtenidos demuestran que la mayor parte de los participantes se
identifica con las alternativas 3 (centrada en el estudiante) y 4 (reconstruccion social)
con 16 y 14 elecciones respectivamente. Esta tendencia demuestra, en principio,
coherencia entre la concepcion individual de los trabajadores y las ideas centrales del
PEI. La perspectiva critica se ve reflejada en la finalidad de la educacion que se sefiala
a través de conceptos como justicia social, inclusion, sentido comunitario, etc., asi como
también al contemplar a los estudiantes y sus intereses en términos particulares. La
ideologia de eficiencia social es seleccionada en menor medida (4 elecciones), mientras

gue la academicista fue seleccionada solo 1 vez.

En relaciéon con las alternativas que presentan mayor frecuencia, se observa que
la ideologia centrada en el estudiante resulta mayoritaria entre los trabajadores de la
educacién no docentes, mientras que la ideologia de la reconstruccion social presenta

mayor frecuencia entre los profesores.

En cuanto a las otras ideas expresadas por los trabajadores, emergen conceptos
como: consenso, necesidades de apoyo, participacion, descubrimiento de los intereses,
conciencia, injusticias sociales, comunidad educativa, educacién liberadora. Todas

estas ideas responden directamente a los lineamientos del PEI.

Concepcion de aprendizaje

Ademas de identificar la ideologia curricular predominante, se analizaron los

otros componentes de un proyecto curricular. En este caso, la concepcion de
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aprendizaje permite visualizar qué entienden los participantes por aprendizaje, como

ocurre y que factores o practicas lo posibilitan.

Para determinar esta categoria, se emple6 una pregunta abierta en tanto

promueve un mejor despliegue de las ideas asi como la formulacion de respuestas mas

detalladas.

Entre los profesores y trabajadores no docentes que respondieron, se evidencian

dos tendencias con respecto a la forma de entender el aprendizaje:

1.Respuestas centradas en el individuo y/o en procesos cognitivos:

“Todo cambio de la conducta que genera nuevas redes neuronales, permitiendo
nuevas rutas neuronales, esto es en base a las experiencias”

‘La adquisicion de conocimiento, formal o informal, a través de diversas
estrategias”

“Es crear conexiones entre los saberes previos y nuevos, es comprender un
objeto de distintas maneras y poder manipularlo, aplicarlo a diferentes
situaciones”.

‘La adquisicion de conocimiento, formal o informal, a través de diversas
estrategias

“Es comprender y poder aplicar algo que nos ha sido ensefiado”

“Aprender significa cambiar a nivel biolégico, conductual u otro”

2. Respuestas centradas en la dimension social del aprendizaje y/o en su impacto

social:

“herramienta de humanizacion”

“Proceso de construccion en el que el individuo o una colectividad, elaboran
ideas o conductas nuevas, a partir de su realidad social e individual”.

“Lograr ligar el conocimiento con mi entorno, logrando entender fenbmenos qué

nos rodean dia a dia”
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Observamos en primera instancia que las respuestas que hacen referencia a la

dimension social del aprendizaje son considerablemente menos que las primeras.

Al momento de analizar discursivamente el contenido de las respuestas,
advertimos que la concepcion de aprendizaje predominante se relaciona directamente
con la ideologia curricular centrada en el estudiante y, en menor medida, a la
reconstruccion social. Este podria considerarse un dato importante porque evidenciaria
gue no se concibe aun de forma clara la relacion entre la ideologia curricular de

reconstruccion social y un tipo de aprendizaje que promueva o facilite dicho propasito.

En este mismo sentido, los participantes consideran que no se ha logrado
consolidar una visibn comun con respecto a los lineamientos pedagogicos, existiendo
en algunos casos acciones contradictorias 0 que no se relacionan directamente con el
PEI. Un participante afirma, por ejemplo, que en el establecimiento existen dos visiones
sobre el aprendizaje que se contradicen: “una implica educar para lograr habilidades
para la vida, que sea Util en el dia a dia, mientras que la otra implica que estudiantes se
posicionen de manera critica y puedan transformar la sociedad, lo que en si requiere

mucha rigurosidad y un amplio conocimiento del mundo”.

Esta respuesta resulta especialmente relevante porque da cuenta de una
contradiccion entre una racionalidad instrumental y una emancipatoria con respecto al

aprendizaje.

Rol docente

Entenderemos por rol docente no solo la funcidén contractual que desempenfa el
profesor en el contexto institucional, sino la actitud ética que asume frente al vinculo
educativo que establece. En este sentido, Hebe Tizio (2008) sefiala que el vinculo
educativo supone la existencia de un agente (el profesor/a), un sujeto (el estudiante) y

un saber que, ademas, posee siempre una dimension subjetiva.

Para efectos de este andlisis, se busca identificar como los profesores se

perciben a si mismos en el entramado subjetivo que los vincula con los estudiantes, los
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propdsitos educativos que orientan su trabajo y con los conocimientos propios de su

disciplina.

En términos metodoldgicos, se propusieron 4 alternativas, cada una de las

cuales presenta una aproximacion al rol docente desde las ideologias curriculares que

se han empleado durante el diagndstico. Al igual que en la pregunta que apuntaba a

reconocer la ideologia curricular predominante, en este caso se permiti6 que los

docentes escogieran hasta dos alternativas con la intencidon de evidenciar hasta que

punto existia complementariedad en las respuestas o0 bien, contradicciones entre el

modo de entender el rol docente.

La pregunta y las alternativas propuestas se exhiben en la siguiente tabla:

Tabla N° 4. Concepciones del rol docente

Pregunta:

¢Cudlles de las siguientes afirmaciones interpreta

mejor su vision sobre el rol de los docentes?

Alternativa presentada en la encuesta:

Ideologia
curricular

subyacente

1. El profesor/a es un intelectual dispuesto a incidir y
modificar el curriculum para promover aprendizajes

contextualizados y transformaciones en el espacio escolar.

Reconstruccion

social

2. El profesor/a es un mediador que ofrece instancias para
gue cada estudiante desarrolle sus aprendizajes de acuerdo

a sus propios intereses.

Centrada en el

estudiante

3. El profesor/a es un conocedor de diversas metodologias y
técnicas que permiten lograr eficazmente y con sentido de

innovacion los objetivos de aprendizaje

Eficiencia social

4. El profesor/a es un conocedor cabal de su disciplina y de

Academicista
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las formas de transmitir conocimientos a sus estudiantes

En relacion con esta categoria, se observa que solamente 3 participantes
conciben el rol de los profesores desde una perspectiva critica, es decir, como un
intelectual dispuesto a incidir y modificar el curriculum prescrito para generar cambios
en el contexto (Giroux, 1990) o bien como un investigador que reflexiona y genera
cambios en sus practicas (Kemmis & Carr, 1988). Predomina, en cambio, una vision
que entiende a los docentes como mediadores que fundamentan su practica a partir de
los intereses de los alumnos, postura que se relaciona mas estrechamente con la

ideologia centrada en el estudiante y que fue escogida 16 veces.

Por otra parte, 5 profesores seleccionaron la alternativa que da cuenta de una
concepcion mas bien técnica del ejercicio docente: “El profesor/a es un conocedor de
diversas metodologias y técnicas que permiten lograr eficazmente y con sentido de

innovacion los objetivos de aprendizaje”

La alternativa 4 que hace referencia a un rol docente academicista no fue

escogida por ninguno de los participantes.

A partir de estos resultados, se puede concluir que la perspectiva critica si bien
se presenta en las concepciones de educacion y aprendizaje, no se encuentra
totalmente considerada al momento de concebir las caracteristicas de la labor docente,

incluso resulta minoritaria frente a la perspectiva técnica reflejada en la alternativa 3.

Esto demuestra que la mayoria de los docentes tienden a dar mayor importancia
al dominio de la metodologia por sobre la posibilidad de intervenir en lo curricular para

favorecer la construcciéon de aprendizajes situados.

Perfil del estudiante

Esta categoria da cuenta de la percepcion que tienen los participantes de los
estudiantes en términos ideales, es decir, como deber ser. El perfil de estudiante o perfil

de egreso que las escuelas proponen en su PEI se condice con la misién y vision

33



enunciada, pues, se espera que los estudiantes que se forman bajo el ideario educativo
de la escuela representen dichos valores.

A través de una pregunta abierta se espera reconocer si los trabajadores tienen
una vision de los estudiantes coincidente con el perfil del estudiante que se expresa en
el PEI.

Tras el analisis de las respuestas, se evidencia que las caracteristicas que se
encuentran mas presentes son: sentido de pertenencia a la comunidad, critico,
solidario, voluntad de aprender, reflexivo, respetuoso frente a la diferencia, sensible

ante los problemas sociales, afectuoso, responsable ante su aprendizaje y empético.

La siguiente tabla expone la frecuencia con la que aparecen ciertos conceptos o

caracteristicas en las respuestas.

TABLA N° 4: TABLA DE FRECUENCIA CARACTERISTICAS DEL PERFIL DE
ESTUDIANTE

Concepto / caracteristica Frecuencia

Critico/pensamiento critico

Reflexivo

Respetuoso

Solidario

Comprometido

Empéatico

Inclusivo

Responsable

Consciente del entorno/realidad

N N N N N N N W o ©

Capacidad de transformacion

Elaboracién propia

Entre los conceptos o caracteristicas que aparecieron mencionados solo 1 vez se
encuentra: tolerante, amable, libre, integral, actitud positiva al aprendizaje, sentido de

pertenencia y voluntad de aprender.
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El énfasis que se otorga al desarrollo del pensamiento critico y a la reflexion, asi
como la vinculacion social de estudiante y no solo su desarrollo individual, revelan la
coherencia entre las caracteristicas que se atribuyen al perfil del estudiante y a lo

expresado en el PEI.

Estrateqgias de evaluacion

Para conocer las estrategias de evaluacion que los profesores consideran mas
apropiadas al momento de evidenciar aprendizajes, se opt6 por el uso de una pregunta
abierta: ¢ Cudles son las estrategias de evaluacion que considera mas adecuadas para

evidenciar aprendizajes en los estudiantes?

Esta decisibn se fundamenta en que las asignaturas impartidas presentan
caracteristicas particulares que determinan, en mayor o menor medida, los
procedimientos evaluativos que se emplean, por lo que el uso de una pregunta abierta
puede aportar una visibn mas completa sobre la concepcion evaluativa de los

profesores.

A partir del analisis de las respuestas se observa que los profesores reconocen
la importancia de la evaluacién formativa y de la diversificacion de la ensefianza ya sea
en los instrumentos y procedimientos evaluativos como también en las formas de
respuesta que se ofrecen a los estudiantes. La predominancia de estas ideas manifiesta

afinidad con los fundamentos de los decretos 67 y 83 respectivamente.

No obstante, en algunos casos se presenta una confusion entre principios
evaluativos como podria ser la evaluacion formativa y los instrumentos que se emplean
en determinadas instancias evaluativas como rudbricas, lista de cotejo o escalas de

apreciacion.

En concordancia con la ideologia curricular centrada en el estudiante, se aprecia
que los docentes consideran que las estrategias evaluativas deben atender a las
particularidades de cada alumno, por ejemplo, cuando se menciona la necesidad de
gue nifios y jovenes puedan avanzar a su propio ritmo o que la evaluacién depende de

las caracteristicas de cada individuo.
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En términos procedimentales, se mencionan estrategias como la observacion
directa, la evaluacion de procesos, instancias de autoevaluacion y coevaluacion, las
que por si mismas no podrian atribuirse exclusivamente a una determinada ideologia

curricular.

Se destaca entre una de las respuestas la referencia al concepto de aprendizaje
profundo y que los estudiantes puedan “transferir el concepto u objeto estudiado a otra
situacion diferente, es decir, aplicarlo o manipularlo coherentemente para resolver un
problema o una tarea”, lo que si podria relacionarse de forma mas coherente con una

perspectiva critica.

A partir del andlisis general de los resultados, se concluye que existe una mayor
tendencia a posicionarse desde el enfoque de la evaluacion formativa o para el
aprendizaje, perspectiva que puede concretizarse de forma mas efectiva bajo las
ideologias centradas en el estudiante o de la reconstruccion social. Cabe destacar que
no existen respuestas que puedan atribuirse a enfoques evaluativos centrados
exclusivamente en los resultados o que prioricen la objetividad en la medicion de los

aprendizajes.

En la siguiente tabla se pueden observar las categorias que presentaron mayor

frecuencia en las respuestas de los profesores.

TABLA N° 5: TABLA DE FRECUENCIA ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Estrategia / concepto Frecuencia

Evaluacion formativa / de proceso

Diversificacion / distintas formas / variar en las estrategias

Juego

Expresion oral / conversacion

6
5
Coevaluacion / autoevaluacion 2
2
2
2

Evaluacion grupal

Elaboracién propia

Se puede concluir en este apartado que aun cuando existe consenso en la

importancia que se otorga a la evaluacion como un proceso y a su capacidad para
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promover nuevos aprendizajes y no solo medirlos, no se observa de forma tan nitida
una vinculacion con las otras categorias analizadas ni con la ideologia curricular para la

reconstruccion social.

Contemplando todos los elementos previos, el diagnéstico indica que aun cuando
existe una tendencia a identificarse con las ideologias curriculares centrada en el
estudiante y de reconstruccién social, se perciben igualmente algunas contradicciones
al momento de examinar cada uno de los componentes de la practica educativa, asi
también, el analisis discursivo de las ideas expresadas a través de las preguntas
abiertas refleja poca profundidad al momento de fundamentar las respuestas, situacion
que dificulté en algunos casos establecer relaciones entre las perspectivas de los

participantes y una determinada ideologia curricular.

4.2 Definicion de la problemética

Podemos sostener que el Proyecto Curricular no se limita tan solo a explicitar en
un documento las definiciones curriculares de la escuela, sino que su importancia
radica en tanto fundamenta las practicas escolares y por, sobre todo, en su capacidad
para articular las diferentes dimensiones donde se produce el aprendizaje. Cabe
preguntarse, entonces, cOmo se ven afectadas las acciones tanto institucionales como
cotidianas que se producen en un espacio educativo cuando no existen lineamientos

claros que las orienten.

En principio, los establecimientos educacionales puedan existir sin un Proyecto
Curricular, pues, a diferencia de lo que ocurre con el PEI, no existen disposiciones
legales que le otorguen obligatoriedad. En muchos casos, el mismo Proyecto Educativo
integra un apartado referente a los lineamientos pedagdgicos que busca orientar las
practicas escolares tal como ocurre en el presente colegio. Aun asi, existe el riesgo de
que estas ideas no se encuentren totalmente fundamentadas o que no respondan
efectivamente a enfoques curriculares coherentes con los sellos, mision y vision de la

escuela.
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A partir del diagnoéstico realizado, observamos que existen ideas compartidas
entre los docentes con respecto a los elementos principales del proyecto educativo, sin
embargo, las diferencias o insuficiencias se detectan precisamente en aquellos
elementos que podriamos considerar mas especificos de la practica pedagdgica y que
son propios del Proyecto Curricular, por ejemplo, la concepcién de aprendizaje, de
evaluacion y el rol del docente con respecto al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Al respecto, podemos afirmar que no basta simplemente con disponer de
criterios o lineamientos que regulen las practicas evaluativas de una institucion, sino
que estas deben responder a la ideologia o enfoque curricular subyacente en el
proyecto educativo de la escuela. De lo contrario, se pueden implementar practicas
descontextualizadas o que no contribuyan a la realizacién del ideario educativo del
colegio. En este establecimiento existen acuerdos entre los docentes referidos a la
importancia de la evaluacion formativa, la diversificacion de la ensefianza y la
necesidad de generar evaluaciones auténticas, sin embargo, no resulta del todo claro si
la intencionalidad que se otorga a la evaluacion o el sentido que se asocia al

aprendizaje resulta coherente con la mision educativa descrita en el PEI.

Podriamos decir, entonces, que la inexistencia de un Proyecto Curricular claro vy,
por otra parte, la poca sistematizacion de los documentos institucionales en los que se
hace referencia a lineamientos pedagdgicos dificulta la concretizacién del proyecto
educativo en la medida en que cada docente toma decisiones desde sus ideologias
curriculares propias, por ejemplo, replicando practicas que han conocido en otros
contextos o replicando alguna acciéon que fue funcional en un determinado momento,
pero sin una necesaria contextualizacién ni profundizacion tedrica o sin que estas

coincidan necesariamente con la ideologia curricular de la escuela.

Aun cuando pudiese considerase que no es un problema relevante para la
escuela, en tanto los docentes que trabajan actualmente en el colegio manifiestan ideas
similares, la posibilidad de que aumenten las contradicciones es mayor si se incorporan
a la escuela trabajadores, estudiantes y apoderados que no comparten los principios

educativos antes mencionados. La inexistencia de un Proyecto Curricular, ademas,

38



torna mas lento los procesos de induccion para docentes nuevos al no existir una

sistematizacion clara de los lineamientos pedagogicos de la escuela.

Junto con esto, la ausencia de instancias de deliberacion y dialogo pedagoégico
en la escuela para acordar lineamientos y concepciones pedagogicas que se proyecten
en el tiempo supone una debilidad considerando que el colegio promueve una actitud
critica por parte de los trabajadores de la educacion y, al mismo tiempo, se releva la
participacion de la comunidad en las decisiones que le atafien. Con respecto a esto
mismo, evidenciamos que la participacion de los estudiantes en actividades que buscan
promover el didlogo pedagodgico y la autorreflexion de su rol como estudiantes es
incluso menor, manifestdndose poco interés por participar de acciones que tienden a

este objetivo.

Podriamos sostener, entonces, que las discusiones a nivel curricular no se
encuentran totalmente consolidadas en la escuela y, cuando se producen, no logran
vincular igualmente a todos los integrantes de la comunidad escolar, siendo estudiantes

y apoderados quienes quedan relegados de dichas deliberaciones.

El siguiente grafico expone el problema principal que se ha identificado junto con

las causas subyacentes y las consecuencias para la comunidad educativa.

Figura 2: Arbol de problemas
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Fuente: elaboracién propia

4.3 Objetivos y resultados esperados

Consecuencias:

+Existencia de concepciones educativas que resultan, en algunos
casos, contrapuestas.

*Practicas descontextualizadas o que no se condicen con el
ideario educativo

*Incoherencia entre la concepcién de aprendizaje, las
metodologias y las formas de evaluar

Problema principal:

*Baja articulacién entre los lineamientos pedagégicos del
establecimiento y las practicas que se desarrollan en diferentes
areas debido a la inexistencia de un proyecto curricular claro.

Causas:

Inexistencia de un enfoque curricular que se asuma
explicitamente.

*Pocos espacios para discutir colectivamente sobre el rol docente,
concepciones de aprendizaje y propdsitos formativos de las
asignaturas.

*Baja participacion de los docentes en discusiones curriculares
*Poca sistematizacion y difusion de documentos institucionales.
*Desconocimiento del Proyecto Curricular como herramienta de
gestion curricular

En el siguiente apartado se presenta el objetivo general del proyecto, asi como

los objetivos especificos que de él se desprenden junto con los resultados que se

esperan tras su implementacion.
Objetivo general: Disefiar una propues
Proyecto Curricular sociocritico, que prom

un proceso participativo y alineado con el

TABLA N° 6: OBJETIVOS ESPECIFICOS

ta metodolégica para la construccion de un
ueva la justicia social en la escuela, mediante
PEI.

Y RESULTADOS ESPERADOS

Objetivo especifico

Resultados esperados

Propiciar el dialogo profesional como

Docentes y asistentes de la educacion
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mecanismo para tomar decisiones

colectivas.

participan de al menos 1 instancia de

didlogo y deliberacibn durante el

semestre  para tomar  decisiones

institucionales.

Generar acciones que permitan articular
los diferentes lineamientos existentes en
el establecimiento por medio de un
documento que los centralice y otorgue

coherencia.

Los lineamientos y fundamentacion de las

diferentes practicas institucionales

(efemérides, planes internos,
lineamientos por departamento, etc.) se
encuentran contenidas en un unico
documento que las centraliza, facilitando

Su acceso Yy articulacion futura.

Definir la ideologia curricular a la que
adhiere la escuela a traves del analisis de
las practicas pedagdgicas existentes, el
didlogo entre trabajadores de la
educacion y las ideas contenidas en el

PEI.

Los diferentes integrantes de la

comunidad educativa conocen el enfoque
curricular que fundamenta las practicas
decisiones

pedagégicas y toman

institucionales coherentes con este.

Establecer en conjunto una concepcion
de aprendizaje y de evaluacion que
PEI y a

curricular del establecimiento.

respondan al la ideologia

El colegio explicita su concepcion de
aprendizaje y evaluacion para que la
planificacion y ejecuciébn de acciones

respondan a estas ideas.

Involucrar a los estudiantes, trabajadores

y apoderados en las definiciones
curriculares de la escuela favoreciendo
su protagonismo en las decisiones que

los involucran y su adhesién al PEI.

Estudiantes, trabajadores y apoderados
asumen un rol activo y de colaboracion
para definir acuerdos y proyecciones que
los involucran.

Se mejora el sentido de pertenencia de
cada estamento por medio de su

participacion.
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4.4 Justificacién del proyecto

Tal como se menciond previamente, la existencia de un proyecto curricular en la
escuela no debiese entenderse como un requerimiento legal y/o administrativo, sino
como un instrumento de gestion pedagogica que operacionaliza y hace posible la
concretizaciéon del ideario escolar contenido en el PEI. Asi como el Proyecto Educativo
debiese expresarse en las diferentes dimensiones de la gestion escolar (gestion
pedagogica, liderazgo escolar, convivencia y gestion de recursos), el Proyecto
Curricular da forma y orienta las acciones propias de la gestion pedagdgica,
favoreciendo no solo una mejor articulacion de las practicas sino también mejoras que

sean coherentes con la realidad de la comunidad educativa.

Junto con esto, si consideramos que el proyecto educativo del Colegio Andares
se plantea como alternativo a muchas de las practicas de la educacion tradicional,
contar con un Proyecto Curricular que sistematice las acciones que se han realizado y
profundice dicha vision seria esencial para dar a conocer mejor la propuesta educativa
del establecimiento, enfatizando elementos que lo distinguen de otros espacios

formales.

Por otra parte, si somos coherentes con la postura critica que se promueve en la
escuela, resulta imprescindible considerar el curriculum ya no en un sentido restringido,
es decir, como prescripcion de objetivos de aprendizaje, sino como un elemento central
de la cultura escolar que puede ser intervenido y resignificado por los distintos

integrantes de la comunidad educativa.

Contar con un marco referencial en términos curriculares, entonces, posibilita
gue los profesores elaboren acciones que no solo contribuyan al aprendizaje de los
estudiantes, sino también al fortalecimiento de objetivos transversales, planes internos,
objetivos del periodo y, en consecuencia, a potenciar el Proyecto Educativo

Institucional.

De este modo, a través de la elaboracion de un proyecto curricular no se busca
anicamente un resultado tangible al final de las acciones propuestas, sino entender el
proceso de participacibn como un objetivo en si mismo que, por medio de su
realizacion, posibilita la construccion de una cultura escolar democratica y colaborativa.
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Al respecto, “el disefio de un curriculum democratico es un asunto que involucra a toda
la comunidad. La pregunta acerca de qué educacion queremos es la pregunta sobre
qué sociedad queremos” (Belavi & Murillo, 2020, p.17). Esta postura se condice,
ademas, con la vision que, a partir de las ideas de Stenhouse (2007), concibe la
construccion curricular ya no como un producto sino como proceso, es decir,
“elaboracion colectiva y negociada que surge de la accion y de la reflexidn sobre la

misma accion pedagogica de la escuela” (Pascual, 1998).

A través de estas instancias de deliberacién buscamos que los trabajadores de la
educacion se asuman como agentes de transformacion curricular y no como simples

implementadores de decisiones externas. Al respecto, Pascual (1998) sefiala que

la construccion de curriculum es esencialmente tarea del centro escolar y
de los profesores. Se construye al interior de un Proyecto educativo
institucional, que representa el consenso educativo de toda la comunidad
educativa y dentro del cual, el proyecto curricular que se construye es la
“apuesta pedagodgica’ que ésta hace para la formacién de sus estudiantes
y que la identifica. Tal enfoque de construccion curricular supone
procedimientos de investigacion-accion y de reflexion critica y colectiva
sobre la misma accion. Implica para los actores educativos un proceso
permanente de ajuste y de prueba a partir de los resultados de la misma
accion practica, en un ciclo que va desde el develamiento y
consensuacion de los principios y supuestos, la accion, la reflexién critica
sobre la accion, hasta la modificacion y ajuste de los supuestos de la
accion (p.61).

En un sentido similar, consideramos que la participacion de los estudiantes es
central, pues concebimos la educacion como un proceso de construccion e interaccion
que opera bajo una logica dialéctica entre los saberes del docente, de los estudiantes y
el contexto en el que se enmarca la accion educativa. En concordancia con esto, lograr
gue los estudiantes se involucren activamente en las definiciones institucionales es

también un objetivo previsto.
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Cabe destacar que el énfasis puesto en la participacibn de la comunidad
educativa en este proceso apunta, ademas, a mejorar el sentido de pertenencia por el
espacio educativo. La tarea, en este aspecto, es que tanto los trabajadores como
estudiantes y apoderados no vean la escuela como un espacio ajeno, sino que se
asuman a si mismos como corresponsables de las mejoras, cambios y acciones que se

realizan.

La metodologia propuesta busca simplificar ciertos procesos para generar
acuerdos de forma mas rapida y oportuna, pero también responder a lo planteado
anteriormente, esto es, que favorezca el didlogo entre estamentos, pero también entre
generaciones, es decir, que los estudiantes sin limitaciones de edad sean reconocidos
como interlocutores validos del proceso. Si bien en una primera instancia se propone
realizar reuniones de discusién por area (trabajadores, estudiantes y apoderados)
atendiendo a la especificidad de ciertos temas a tratar, se busca que progresivamente
los espacios de dialogo se amplien y se tornen mas heterogéneos. En coherencia con
este propdsito, la forma de llegar a acuerdos apunta a ser deliberativa y dialéctica, es
decir, que los distintos puntos de vista se expongan, se evidencien desacuerdos o

contradicciones y que sea posible llegar a una sintesis posterior al dialogo.

A través de la elaboracion colectiva de un proyecto curricular se busca dar
continuidad a las reflexiones y acuerdos que se establecen, por medio de una mejor
articulacion entre un PEI que responda a las necesidades del contexto actual y la
practica pedagdgica que ocurre cotidianamente en las aulas. No obstante, se
reconocen algunas dificultades o limitaciones que pudiesen obstaculizar la propuesta,
por ejemplo, la contingencia propia de los espacios escolares que obliga a reorganizar
los tiempos definidos para ciertas acciones ante la necesidad de atender a urgencias,

asi como también la resistencia al cambio que pueda emerger de la comunidad escolar.

Superando estas limitaciones, se espera generar acciones mas estables y que se

proyecten en el tiempo.
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4.5. Posicionamiento personal

Me parece imprescindible que las escuelas generen espacios para la discusion
curricular, no solo para fundamentar mejor las acciones que se proponen, sino también
para propiciar una actitud profesionalizante de los docentes, pero, ademas, con una
perspectiva politica, en tanto, toda discusion educativa que apunta a los fundamentos
de su practica necesariamente se estd preguntando por otros factores como el tipo de
sujeto que se espera formar, el modo de entender el aprendizaje y el sentido del

conocimiento en nuestra época y sociedad actual.

En este sentido, las escuelas debiesen generar periddicamente instancias para
discutir, revisar y actualizar tanto el Proyecto Educativo Institucional como el Proyecto
Curricular, pues, de este modo, se posibilita que el actuar de los integrantes de la
comunidad sea consecuencia de la praxis y no de la puesta en practica de acciones
disefiadas por otros. Junto con esto, se promueve en el espacio educativo una mejor
articulacion de las diferentes acciones, planes, proyectos e iniciativas y su vinculacion

con el ideario de la escuela.

En otro sentido, me parece importante destacar que las definiciones curriculares
de un centro no son decisiones exclusivas de los expertos, sino que, si se cuenta con
una metodologia que ponga en el centro la participacion y el dialogo, resulta factible
involucrar en tal proceso a los diferentes actores de la comunidad educativa,
particularmente a aquellos que, por su edad, no suelen ser considerados en este tipo de

decisiones.
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5. ANTECEDENTES TEORICO CONCEPTUAL

5.1 Posicion tedrica conceptual

El curriculum

El concepto de curriculum ha sido polisémico desde los origenes de su estudio,
debido principalmente a que su definicion depende en gran parte del enfoque desde el
que se aborda. Mas all4 de las diversas conceptualizaciones, Sacristan y Pérez (2008)
identifican elementos directrices de lo curricular. El curriculum supone, entonces, la
existencia de un proyecto educativo, los modos de organizarlo en la escuela, pero
también su concretizacion practica, o sea, examinar los fenomenos curriculares como

realmente ocurren en las condiciones de ensefanza.

Bolivar (2008) sostiene que “es poco constructivo discutir acerca de definiciones.
Es mejor entrar en un diadlogo productivo sobre los ideales, valores y prioridades que
subyacen a cada postura” (p.132). Para este autor, la pregunta por el curriculum atiende
necesariamente a la funcion social de la escuela, pero “cifrandose especialmente en
gué conocimiento se transmite/debe hacerse y qué organizacion de contenidos
educativos es mas adecuada/defendible en la formacion de los ciudadanos” (Bolivar,
2008, p.133).

Lo anterior nos permite sostener que el curriculum es mas que la simple
prescripcién de conocimientos, objetivos 0 competencias que deben ser ensefiados en

la escuela, por lo que toda reflexion y andlisis curricular debe partir de tal consideracion.

Sobre esta base, consideramos que el curriculum no es un concepto abstracto o
circunscrito Unicamente a la investigacion tedrica, sino que se trata de una construccion

cultural que da cuenta de un modo de organizar las practicas educativas (Grundy,
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1994). En un sentido similar, Bolivar (2008) define el curriculum como “todo el ambito de
experiencias, fenomenos educativos y de problemas practicos, donde el profesorado

ejerce su practica profesional y el alumnado vive su experiencia escolar” (p.134).

Comprender el curriculum como construccion cultural nos permite advertir las
condiciones sociales, econdmicas y politicas subyacentes. A propésito de esto, Jurjo

Torres (2005) sefala que:

Los proyectos curriculares, los contenidos de la ensefianza, los materiales
didacticos, los modelos organizativos de los colegios e institutos, las conductas
del alumnado y del profesorado, etc., no son algo que podamos contemplar como
cuestiones técnicas y neutrales, al margen de las ideologias y de lo que sucede
en otras dimensiones de la sociedad, tales como la econdmica, cultural y politica.
Al contrario, gran parte de las decisiones que se toman en el ambito educativo y
de los comportamientos que aqui se producen estan condicionados o mediados
por acontecimientos y peculiaridades de esas otras esferas de la sociedad (p.14).

Racionalidades curriculares

Segun Grundy (1994), el curriculum comprende estructuras y fundamentos. Las
primeras se refieren a los objetivos, decisiones adoptadas, practicas pedagdgicas y
formas de evaluacién, mientras que la segunda refleja las orientaciones tedricas,
ideoldgicas y politicas que dan forma al tipo de construccién curricular, asi como a los

criterios de seleccion cultural que la orienta.

En tanto construccion cultural, el conocimiento se concibe como resultado de una
accion y un saber determinado que se expresa a través de intereses. De este modo,
Grundy (1994) distingue tres tipos de racionalidades o modos de entender el curriculum

en el contexto educativo.

El curriculum bajo la racionalidad técnica tiene como propdsito principal alcanzar
objetivos predefinidos, orientando las acciones hacia la gestion y el control de un
conocimiento que se concibe como neutral. Por otra parte, la racionalidad préactica

concibe el curriculum a través de la interaccion en el espacio educativo con el fin de
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comprender el contexto, promoviendo, entonces, un tipo de saber hermenéutico. Por

altimo, la racionalidad emancipatoria busca la liberacién de los individuos a través de la

responsabilidad y la autonomia con perspectiva de igualdad y justicia social. Se

construye, en consecuencia, un tipo de saber critico producto de la accidén autorreflexiva

y transformativa.

La siguiente tabla presenta una sintesis comparativa entre las racionalidades

curriculares propuestas por Grundy (1994):

TABLA N° 7. COMPARATIVA RACIONALIDADES CURRICULARES

Racionalidad

Racionalidad practica

Racionalidad

técnica emancipatoria
Orientado a Control del medio Comprension de la Transformacion de la
realidad realidad, liberacién de
las personas
Tipo de Empirico-analitico | Ciencias Teorias criticas

conocimiento

interpretativas y/o
historico-
hermenéuticas

Tipo de accion

Instrumental,
utilitaria

Interaccién social

Autorreflexion /
transformativa

Relacion entre
teoria y practica

Subordinacién de la
practica a la teoria

Interaccion reciproca
entre teoria 'y
practica

Interaccion dialéctica
entre teoria y practica

Conceptualizacién
del curriculum

Producto,
predefinido

Proceso o proyecto

Construccion social
reflexiva

Rol de los
profesores

Implementadores
y/o adaptadores del
curriculum prescrito

Constructores del
curriculum

Constructores del
curriculum junto con
los estudiantes, a
partir del contexto

Relacién con el
contexto

No se cuestiona,
adaptacion al
contexto

Se involucra con la
realidad, el contexto
se construye en
interaccion

Se cuestiona y se
busca transformar las
limitaciones
contextuales
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Concepcion de Basada en la Basada en la Basada en la

evaluacion verificacion reflexion critica 'y autorreflexion y la
empirica colectiva praxis

Modelo de Modelo de Modelo de proceso Modelo dialéctico

construccion objetivos

curricular

Principales R.Tyler, B.Bloom, J.Brunner, P.Freire, M.Apple,

representantes R.Gagné J.Stenhouse, C.Coll | H.Giroux

Fuente: elaboracién propia, a partir de Grundy (1994) y Pascual (1998).

Comprender las racionalidades subyacentes en el curriculum nos permite no solo
identificar que la racionalidad técnica ha sido predominante en el disefio y la
implementacion curricular, por ejemplo, a través de la pedagogia por objetivos
enmarcada en el enfoque del eficientisimo social del siglo XX (Sacristan, 2010), sino
también vislumbrar alternativas coherentes con el tipo de sujeto y sociedad que se
pretende construir a través de la educacion. Para efectos de este proyecto, definir el
tipo de racionalidad resulta indispensable para lograr coherencia entre el proyecto
educativo de la escuela, el proyecto curricular que se propone, la metodologia
empleada para su elaboracion y las practicas que se requieren sostener en la

comunidad educativa.

Atendiendo a las concepciones curriculares, Navas (2020) plantea que cada
postura tedrica frente al curriculum implica determinadas posiciones. Asi, contamos con
una postura epistemoldgica que se refiere al modo de entender el conocimiento, su
origen y criterios de verdad. Por otra parte, se toma una decision social al definir la
relacion entre educacion y sociedad, por ejemplo, al determinar si la accidon educativa
apunta a la adaptaciéon o bien hacia la transformacion de la realidad. Junto con lo
anterior, reconocemos una postura psicopedagogica que atiende al aprendizaje y la
relacion entre estudiante y profesor en este proceso. Por ultimo, existe una dimension
axiolégica que da cuenta de los valores, experiencias, relacion con la cultura y la forma

de concebir el pasado, presente y futuro.

FIGURA 3. Posicionamiento frente a las concepciones o teorias curriculares
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Posicion epistemologica Posicion frente a la sociedad

Teoria curricular

Posicion psicopedagogica Posicion axiologica

Fuente: elaboracion propia a partir de Navas (2020).

Ideologias curriculares

A partir de las diferentes posiciones, Navas (2020) reconoce distintas tipologias
de concepciones curriculares, entre las que es posible encontrar equivalencias, pero
también rasgos diferenciadores. De este modo, Schiro (2008) emplea la denominacion
de ideologias curriculares, mientras que otros autores prefieren hablar de enfoques
(Eisner & Vance, 1974), corrientes tedricas (Contreras, 1994) o tendencias curriculares
(Malagén, 2004).

Con la intencién de mantener la coherencia conceptual, para este proyecto se
han considerado las definiciones propuestas por Schiro (2008), particularmente por la
relevancia linguistica que otorga al término de ideologia. Se reconoce, no obstante, que
existen equivalencias entre las ideologias curriculares y las racionalidades definidas por
Grundy (1994).

Para la ideologia academicista, el propdsito de la educacion es favorecer la
transmision de una determinada herencia cultural, por tal motivo, requiere una

ensefianza sistematica y centrada en los contenidos.

La ideologia de la eficiencia social, por su parte, responde a una racionalidad
técnica en tanto promueve practicas pedagogicas orientadas al cumplimiento de las

necesidades de la sociedad bajo principios de utilidad y eficiencia.

En un sentido contrario, la ideologia centrada en el estudiante otorga una
importancia decisiva al desarrollo individual del estudiante, por lo cual, las practicas

pedagogicas se centran en sus habilidades, intereses y relacion con otros.

Por dltimo, la ideologia centrada en la reconstruccion social responde a una
racionalidad emancipatoria en la medida en que propone la educaciébn como una via
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para la construccion de una sociedad mas justa a través del desarrollo del pensamiento
critico, la deliberacion y la participacion de los estudiantes. Oponiéndose, por tanto, a la
simple adaptacion, a la transmision acritica del conocimiento o al desarrollo de

habilidades en términos exclusivamente individuales.

Un curriculum para la justicia social

Las posturas criticas en educacion (Freire, 2008; Giroux, 1990; Apple, 2008; Carr
& Kemmis, 1980) han sostenido a lo largo de su trayectoria de produccién teodrica la
necesidad de pensar la educacién ya no solo en términos de reproduccion de un
modelo que preserva la desigualdad y la explotacion, sino también como un espacio de

resistencia y construccioén de proyectos alternativos.

En este sentido, sosteniéndose en una racionalidad emancipatoria, la pedagogia
critica a partir de sus diferentes practicas concibe el curriculum como un dispositivo que
contribuye, desde el ambito educativo, a la construccion de una sociedad mas justa y
equitativa (De la Cruz, 2015).

La justicia social, en términos generales, supone “construir y gozar de garantias y
derechos consensuados que permitan el desarrollo pleno y la convivencia de las
personas en la sociedad” (De la Cruz, 2015, p.2). Por otra parte, la justicia social, en
tanto enfoque, tributa a 3 componentes basicos y complementarios: la distribucion, el
reconocimiento y la participacion. Es decir, la distribucibn de bienes primarios
(derechos, libertad, oportunidades, etc.), el reconocimiento de los grupos e identidades
gue resultan excluidos en la sociedad y, por otra parte, la participacion que promueve el
protagonismo y la toma de decision en la esfera publica de quienes han sido

histéricamente desplazados de las decisiones relevantes. (De la Cruz, 2015).

Murillo y Hernandez (2014) sostienen que no todas las escuelas trabajan
efectivamente para la justicia social, pues si estas no lo plantean explicitamente en su
ideario educativo contribuiran de forma inevitable a la reproduccion de lo existente. En

este sentido, “una escuela trabajara por la justicia social en la medida que tenga una
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cultura compartida por la comunidad escolar, reflejada en su vision de la escuela y en
Sus acciones y comportamientos cotidianos, su lucha contra las desigualdades, a favor

de la equidad escolar y social” (p.15).

En lo que respecta a la gestion pedagogica del curriculum, segan un enfoque de
justicia social, los principios de distribucion, reconocimiento y participacion se realizan
en el espacio educativo considerando tanto el disefio como el desarrollo y la evaluacion
de las acciones pedagogicas. De este modo, “la justicia curricular conlleva el analisis de
los contenidos, metodologias, estrategias de ensefianza, sistemas de evaluacion y
mecanismos de participacion, gestion y organizacion escolar’ (Murillo & Hernandez,
2014) con la intencion de contribuir a la distribucion con equidad, la participacion de la
comunidad educativa y el reconocimiento de los saberes, identidades, codigos y

experiencias de los grupos sociales excluidos.

El profesor como intelectual transformativo

El desarrollo del curriculum en la escuela no se produce de forma mecanica, sino
que requiere de la participacion de quienes conforman la comunidad educativa.
Evidentemente, el nivel de participacion e involucramiento en este proceso variara

segun el nivel de compromiso que adquieran las escuelas.

Si entendemos el curriculum en un sentido amplio, podemos afirmar que el
profesor tiene un rol importante, pero no exclusivo en la gestion/creacion curricular. A
propasito de esto, la escuela puede ser entendida como una institucion que produce un
curriculum propio a través de las relaciones entre la cultura institucional, los docentes,

los estudiantes y las familias.

Segun la racionalidad e ideologia curricular predominante en un espacio
educativo, el rol del profesor puede ser el de un ejecutor, implementador o un agente

curricular.

El profesor ejecutor desarrolla fidedignamente un proyecto de cuyo disefio no fue
participe; el profesor implementador, por su parte, si bien esta igualmente excluido del

disefio, procura realizar las adaptaciones que estima conveniente. En un sentido
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contrario, el profesor que se posiciona como agente curricular participa del disefo, es
capaz de redisefar, tomar decisiones y reinterpretar los proyectos atendiendo a su
contexto (Di Pizzo & Cabrera, 2021)

Figura 4. Posicionamiento del profesor ante el curriculum

Posicionamiento
docente ante el Implementador

curriculum

Agente curricular

Elaboracion propia a partir de Di Pizzo & Cabrera, 2021.

Las primeras concepciones docentes se alinean méas bien con lo que
denominamos una racionalidad técnica, mientras que, desde una racionalidad
emancipatoria, el docente se concibe como un intelectual transformativo (Giroux, 1990)
0 agente curricular precisamente porque es capaz de pensar el curriculum y

transformarlo atendiendo al contexto y el ideario pedagoégico que sustenta su practica.

Esta vision del rol docente se complementa en términos de gestion institucional
con lo que Murillo y Hernandez (2014) denominaron un liderazgo para la justicia social.
Cabe mencionar que una escuela que promueve un rol activo de los docentes
contribuye de tal manera a ampliar los espacios de participacion, sobre todo en aquellos
ambitos educativos donde las decisiones son generalmente tomadas por agentes

externos.

La gestion curricular por parte de los docentes requiere, en consecuencia,

orientarse hacia un disefio creativo y original que promueva la resignificacién constante

53



de lo prescrito a través de la problematizacion reflexiva (Alvarado, 2019). En este

sentido, el autor sefiala que

Los docentes pueden gestionar curriculum porque ellos lo construyen y
desarrollan en la cotidianidad de sus practicas pedagdgicas. Para gestionarlo lo
hace desde a) las metodologias que operacionalizé durante sus procesos
formativos; b) los materiales curriculares disefiados como herramientas de
apoyo para el desarrollo de sus practicas formativas; y c) los instrumentos
elaborados para sistematizar el proceso de aprehension de los estudiantes.
(Alvarado, 2019, p.4)

Reconociendo lo planteado por Alvarado (2014), consideramos, sin embargo,
que el &mbito de accion no solo se produce en el curriculum ensefiando o en la clase
propiamente tal, sino que, en la medida en que institucionalmente se generan instancias
de participacion, los docentes pueden incidir también en los lineamientos pedagdgicos
de la escuela y fundamentos de su Proyecto Curricular.

Proyecto educativo y proyecto curricular

En nuestro pais, la normativa legal indica que todas las escuelas deben contar
con un proyecto educativo institucional (PEI) que dé cuenta del ideario formativo de la
institucion y que contemple “aquellos valores y principios distintivos de una comunidad
escolar que se declaran en forma explicita en un documento y enmarcan su accién
educativa otorgadndole caréacter, direccion, sentido e integracion” (Decreto 315, art.4).
Ademas, a través del PEI se “define ciertos sellos de la comunidad escolar que se
expresan en la visién, misién y en el perfil del estudiante que se quiere formar” (Decreto
315, art.4).

Otro requisito para el reconocimiento oficial de las escuelas es que el PEI debera

resguardar el principio de no discriminacion arbitraria, no pudiendo incluir
condiciones o normas que afecten la dignidad de la persona, ni que sean
contrarios a los derechos humanos garantizados por la Constitucion y los

tratados internacionales ratificados por Chile y que se encuentren
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vigentes, en especial aquellos que versen sobre los derechos de los nifios
(Decreto 315, art.4).

Por otra parte, se sefiala la obligatoriedad de las escuelas de cefirse a los
planes y programas del Ministerio o elaborar los propios, siempre y cuando respondan a
las Bases Curriculares vigentes y no entren en contradiccion con lo anteriormente

sefialado.

Antanez (2008) considera que el curriculum se concretiza en distintos niveles, es
decir, desde un nivel macro que corresponde al cuerpo normativo que establece, en el
caso chileno, los objetivos de aprendizaje a ensefiar hasta un nivel micro, concerniente
a la realidad de cada escuela. Entre el nivel macro y la escuela operarian diferentes
dispositivos como el PEI, el Proyecto Curricular o los distintos plantes tanto obligatorios

como aquellos que son propios de cada escuela.

Con respecto al proyecto curricular, Sacristan (2021) advierte que el concepto es
de uso reciente y se encuentra poco extendido. Rastrea sus inicios a la tradicién
didactica de la escuela progresista norteamericana, en la que la nocidén de proyecto se
emplea como una forma de organizar el contenido de la ensefianza en torno a unidades

complejas.

En nuestro pais, las referencias a la importancia del Proyecto Curricular se sitlan
en el marco de las reformas educativas de los afios 90 que apuntaron a la
modernizacién curricular y de la gestion escolar. En este contexto, se crea el PME
como dispositivo de planificacion estratégica para mejorar la gestion de las escuelas v,
por otra parte, el curriculum nacional se estructura en Objetivos Fundamentales (OF),
Contenidos Minimos Obligatorios (CMO) vy los recién creados Objetivos Transversales
(OT). Junto con estos cambios, se impulsa la creacion de Proyectos Educativos
Institucionales que permitan adaptar el curriculum a las realidades locales e idearios
educativos propios (Colegio de profesores de Chile, 2005). De este modo, el proyecto
curricular se enmarca junto al Proyecto Educativo y otros instrumentos de planificacion
y organizacion escolar como dispositivos relevantes para concretizar las nuevas

normativas y disposiciones curriculares (Garin, 1998).
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En la actualidad, el uso mas extendido del concepto es el referido por Antinez
(2008), segun el cual el Proyecto Curricular es un instrumento que permite a los
profesores “insertar su responsabilidad y su actuacion didactica dentro de un conjunto
mas amplio, posibilitando que la tarea personal en un aula o grupo clase se articule

coherentemente en un marco mas general, de cuya definicion ha sido protagonista”
(p.73).

En concordancia con Antunez, para Enrique Pascual (1998), el proyecto

curricular se relaciona con un disefio curricular mas amplio al concebirlo como:

una propuesta abierta, sujeta a la revision critica y por tanto flexible y
modificable en el ambito de una unidad educativa particular, pero que
requiere de la existencia a nivel central o nacional, de una prescripcion
minima a su vez, la que le sirve de un referente contextual el cual no
puede desconocer o contradecir y que es el proyecto curricular estatal o

marco curricular o disefio curricular base (p.61).

Complementando esta definicion, Joaquin Garin (1998) se refiere al Proyecto
Curricular en relacion con la gestion escolar, al definirlo como una dimensién del hacer
escolar “intimamente relacionada con las exigencias que tienen tanto la definicién de
metas como su operativizacion a través de la organizacién de los recursos humanos,

materiales y funcionales de las instituciones educativas” (p.131).

Sintetizando las ideas precedentes, entenderemos el proyecto curricular como un
dispositivo que favorece la articulacién no solo con las Bases Curriculares (nivel macro)
sino también entre el Proyecto Educativo de la escuela y las practicas pedagdgicas que
se desarrollan tanto dentro como fuera del aula. Esta articulacién, ademas, se produce
a partir de una definicion compartida sobre el fin de la educacién, la concepcion de
aprendizaje y evaluacion y el enfoque o ideologia curricular a la que adhiere el centro

educativo.

Para determinar los elementos principales del Proyecto Curricular, Del Carmen y
Zabala (1991) proponen las siguientes preguntas orientadoras: ¢qué ensefar?,

¢cuando ensefiar?, ¢como ensefar?, ¢qué, como y cuando evaluar?, las definiciones
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frente a estas interrogantes permitiran establecer una matriz basica para organizar la

propuesta curricular de un espacio educativo en particular.

Adultocentrismo y curriculum

La escuela es un espacio intergeneracional en tanto conviven diariamente
personas de diferentes edades. La relacion entre estudiantes y adultos ha cambiado a
lo largo del tiempo, sin embargo, ha sido comun en la historia una subordinacién de los
nifios y jovenes a las decisiones de los adultos. Analizando dichas relaciones de poder,
Duarte (2012) emplea el término adultocentrismo para referirse a un sistema de dominio
que delimita accesos y restricciones segun una clase de edad. Por otra parte, sefiala
gue este tipo de sistema de dominio se encuentra articulado por procesos econémicos,

culturales y politicos (Duarte, 2012).

Segun esta vision, ha sido comuin que las experiencias de las personas no
adultas se vean subvaloradas tal como ha ocurrido con sus posibilidades de participar
activamente en las decisiones que los afectan. En consecuencia, una propuesta
curricular que se posiciones en favor de la justicia social debiese considerar
mecanismos para problematizar las practicas adultocéntricas que se reproducen en las

escuelas y que restan protagonismo a los nifios, nifias y jévenes.

Frente al adultocentrismo, Duarte (2012) propone generar espacios para el
didlogo intergeneracional. Dicha propuesta se condice, ademas, con la tradicion
freireana que ve en el didlogo un medio imprescindible para la construccion de una

educacion democratica y una escuela comprometida con la liberacion (Freire, 2018).

Entender el curriculum desde la ideologia de la reconstruccion social no solo
requiere que el profesor asuma una actitud reflexiva frente a su practica para promover
el pensamiento critico en las clases, sino que también los estudiantes se posicionen
como agentes capaces de deliberar e incidir en el espacio educativo. Para esto, y con la
intencion de que la participacion escolar se consolide progresivamente, las escuelas
debiesen disponer de metodologias que garanticen el involucramiento de la comunidad

educativa sin sesgos de edad.
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Se requiere, por otra parte, sostener la concepcion del estudiante como un sujeto
politico que, por tal condicion, estd habilitado para desarrollar mayores niveles de
agencia en el espacio en el que se desenvuelve. Tal como plantea Freire (2018), la
educaciéon es un acto politico en tanto se disputan significados referentes a un tipo de
sujeto y sociedad a construir. Asi, las decisiones del docente o la organizacién de las
escuelas necesariamente se encuentran mediadas por relaciones de poder y
concepciones ideoldgicas. En este contexto, el estudiante es también participe a traves
de cdmo responde a las demandas escolares, ya sea con su adhesion, oposicion o

incluso indiferencia.

Participacion protagonica en nifios y jévenes

A diferencia de lo ocurrido en épocas precedentes, en los ultimos afios se ha
promovido la importancia de otorgar mayores niveles de participacion a nifios y jovenes.
En términos amplios, para Hart (1993) la participacion corresponde al “proceso de
compartir las decisiones que afectan a la vida propia y la vida de la comunidad en la
cual se vive” (p.5), pero segun el mismo autor, no toda forma de participacion implica
necesariamente el mismo nivel de protagonismo, advirtiendo que en el caso de los
nifios y jévenes es frecuente que se instalen mecanismos de participacion que tienden
a ser mas bien simbdlicos o, en el peor de los casos, enmarcados totalmente en las

decisiones de los adultos.

Con respecto a lo anterior, Hart (1993) propone una clasificacion ascendente de
los niveles de participacion que pueden ejercer nifios y jovenes en la sociedad,
atendiendo particularmente al protagonismo que adquieren los sujetos y al grado de

consciencia con respecto a lo que hacen.

Para graficarlo, concibe dicha progresién como una escalera de 8 peldafios. Asi,
en los primeros peldafios encontramos acciones realizadas por adultos en la que los
nifios cumplen un rol decorativo o bien, en la que el actuar, funciones o discursos de los
nifios y jévenes son definidos previamente por los adultos, otorgando pocas o nulas

posibilidades para el actuar independiente.
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Para el autor, estos niveles no corresponden a formas de participacion reales,

sino solo simbdlicas. La participacion, por su parte, comienza cuando el nifio o joven,

aun siendo asignado a una funcion tiene conocimiento de esta y sus implicancias.

De este modo, observamos una progresion que va desde la participacion como

simulacro hasta las acciones que son efectivamente planificadas y desarrolladas por los

propios nifios y jovenes, tal como se observa en la siguiente figura.

FIGURA 5: Niveles de participacion en nifios y jovenes

1L

8. Iniciada por los nifos, decisiones compartidas con los adultos

7.Iniciada y dirigida por los nifios

6.lniciada por los adultos, decisiones compartidas con los nifios
5.Nifios consultados e informados

4 .Ninos asignados, pero informados

3.Participacion simbdlica

2.Ninos decorativos

1.Nifios manipulados

Fuente: elaboracion propia a partir de Hart (1993).

No existe
- participacién
real

Comprender las distintas modalidades que puede adquirir la participacion de

nifios y jovenes permite analizar el tipo de practicas que se promueven tanto en el aula

como en el espacio escolar. Aun considerando las complejidades propias de las
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escuelas al momento de disefiar actividades, tal como se ha enunciado previamente, un
curriculum comprometido con la justicia social debiese tener siempre como horizonte
ampliar los niveles de participacion de la comunidad educativa, particularmente de

quienes cuentan con mayores barreras para ejercer su protagonismo.

Por ultimo, cabe mencionar que el tipo de participacion que se promueve debiese
sustentarse en los principios de una democracia deliberativa y no tan solo consultiva o
representativa (Magendzo, 2007). Bajo esta perspectiva, el didlogo democratico que
conduce a la toma de decisiones debe considerar todas las opiniones y perspectivas
para llegar a acuerdos sin importar si resultan o no mayoritarias. Este tipo de enfoque,
ademas, supone una oposicion a la tendencia que se da en las escuelas a dirimir los
desacuerdos solo a partir del voto, con el riesgo de limitar la participacion y no

considerar las posturas que en un determinado momento resultan minoritarias.

5.2 Contribuciéon alainnovacion educativa

Resulta comlUn en las instituciones educativas contar con dispositivos Yy
mecanismos de gestién en sus diferentes areas. Estas, a su vez, apuntan a estar
alineadas tanto con las politicas educativas a nivel nacional como también con el
Proyecto Educativo Institucional y otras herramientas de mejoramiento escolar, como el
PME.

Las decisiones en términos de gestion, por otra parte, dependeran de los tipos de
liderazgo que predominen en un determinado espacio educativo. De este modo, los
liderazgos distribuidos o para la justicia social presentaran mayor apertura al momento
de favorecer la participacion en este ambito (Carrasco & Gonzéalez, 2017). Aun asi, las
definiciones curriculares no suelen involucrar a todos los integrantes de la comunidad
educativa con el mismo nivel de incidencia, siendo, particularmente, los estudiantes

guienes presentan un menor nivel de agencia.

A través de este proyecto de intervencidén se busca no solo disefiar un Proyecto
Curricular que articule las acciones de la escuela de forma coherente con el PEIl y la
ideologia curricular adoptada, sino que, en el proceso de definiciones tedricas,
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implementacion y evaluacion sean participes también los apoderados y estudiantes,
atendiendo a las caracteristicas de cada nivel educativo. La apuesta, en este caso, es
proponer que el curriculum en tanto praxis promueva la discusion de la comunidad

educativa en su conjunto.

Se han desarrollado en el dltimo tiempo investigaciones que analizan el grado de
representacion de la nifiez en el curriculum (Loyola, 2008) asi como las limitaciones en
el protagonismo que persisten en los espacios educativos (Lay-Lisboa et al., 2022).
Sobre esta base, consideramos que la participacion de los estudiantes no debe
aumentar solo al interior de las clases ni exclusivamente en términos de mayor
representacion o reconocimiento, sino que debe permear las reflexiones sobre el
sentimo mismo de la educacién, el aprendizaje o la evaluacién, elementos que resultan

centrales en la conformacion de un proyecto curricular.

Aun cuando existen algunas experiencias de disefio curricular que involucra a
estudiantes estas son mas comunes en el ambito universitario (Troncoso, Libuy,

Gonzalez, & Cunill, 2013) que en el escolar.

Por lo anterior, el disefio de una metodologia que operacionalice la participacion
del estudiantado, incorporando diversas formas de respuesta para atender a la
diversidad y necesidades de los estudiantes, pero que, ademas, se fundamente en una
comprension de la democracia en términos deliberativos y no solo consultivos
constituye un elemento importante en términos de innovacion educativa en el ambito

curricular.

La construccién de un Proyecto Curricular bajo este enfoque se entiende, por
otra parte, como un ejercicio metacognitivo en si mismo y, en cuanto tal, como
potenciador de los aprendizajes, por o que no deberia contemplarse solo como un
asunto de gestién institucional. Las actividades que se proponen para la elaboracién de
estas definiciones, entonces, buscan relevar al profesor como un intelectual
transformativo capaz de discutir sobre el curriculum y resignificarlo y también al
estudiante como sujeto activo de su propio aprendizaje. En otras palabras, se propone
una mirada distinta al favorecer una comunidad educativa capaz de deliberar, mediante

el dialogo intergeneracional, sobre aquello que constituye su razon de ser.
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Hasta ahora, desde el Ministerio de Educacion se promueve la participacion de
toda la comunidad educativa, por ejemplo, en la evaluacién y actualizacion de los
proyectos educativos institucionales por medio de los consejos escolares (Mineduc,
2011). No obstante, la participacion en relacion con el Proyecto Curricular de las
escuelas sigue siendo poco explorado (Sacristan, 2021), pues se presupone que las
definiciones relativas a los enfoque curriculares, sentido de la educacion, relevancia de
la evaluaciéon o formas de entender el aprendizaje son temas exclusivos de los expertos

0, en el mejor de los casos, de los equipos de gestidon de la escuelas.

Por otra parte, abrir espacios para la discusion con los apoderados sobre estas
tematicas busca que su participacién en el espacio educativo no se limite tnicamente a
los asustos que involucren a su estudiante, sino que pueda hacerse parte de

definiciones colectivas.

Se espera que esta propuesta contribuya a robustecer el Proyecto Educativo
Institucional de la escuela asi como el ejercicio del liderazgo distirbuido en la gestién
pedagogica por la coherencia que presenta con la ideologia de la reconstruccién social

y el enfoque de justicia social que fundamentan su ideario educativo.

Por udltimo, reconocemos que existen limitaciones o probleméticas que pudiesen
dificultar una concrecion plena del proyecto que se plantea, sin embargo, es importante
reconocerlas para anticipar ajustes en las acciones o bien para determinar plazos mas

realistas para los objetivos propuestos.

Dentro de las posibles dificultades identificamos, por ejemplo, el escaso tiempo
para emprender discusiones profundas en el espacio escolar, sobre todo cuando estas

se deben realizar paralelamente a las tareas propias del trabajo escolar.

Reconocemos también un desafio importante al convocar a las familias y
estudiantes a participar del proceso, particularmente cuando se visualiza como algo sin
importancia 0 que no se condice inmediatamente con sus intereses particulares, tal
situacion obliga a contar con estrategias para convocar a la comunidad y relevar la

importancia de las acciones que se difunden.

Otra escenario a considerar es la resistencia al cambio que puede surgir entre
algunos integrantes de la comunidad educativa o bien la defensa de ideas que resulten
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totalmente contradictorias con el Proyecto Educativo Institucional, sin embargo, mas
que considerarlo un problema se debiese plantear como una oportunidad para

profundizar las discusiones a nivel institucional.

6. DEFINICION DE PLAN DE ACCION

6.1 Coordinacion entre profesional, participantes o grupos

La coordinacion que se ha dado en torno al presente proyecto ha tenido distintos
momentos, obedeciendo cada uno de ellos a una determinada fase o necesidad al

interior de la institucion.

La idea del proyecto surge en un momento de definiciones a mediano y largo
plazo por parte de la escuela, pues nos encontrabamos discutiendo los principales
objetivos estratégicos del nuevo ciclo del PME. Tras el proceso de diagndstico, como
equipo directivo detectamos que existe poca articulacion entre las acciones,
lineamientos pedagdgicos y enfoques que se promueven en el espacio educativo, por lo
tanto, resulta necesario generar definiciones en estos ambitos que, ademas, propicien

una mayor concretizacion del Proyecto Educativo Institucional.

Las primeras conversaciones sobre la necesidad de contar con un Proyecto
Curricular se dan entre el equipo directivo, principalmente con el subdirector
pedagogico con quien se acuerda la realizacion del proyecto en la escuela. De este
modo, se integra dicha accién como un objetivo estratégico a 4 afios enmarcado dentro
de la dimension de gestion pedagogica del PME. Posteriormente, la discusion se
traslada al equipo de coordinacién pedagdgica donde emerge la idea de generar una
metodologia que promueve la participacion del profesorado. Estas conversaciones
permitieron problematizar la incidencia que pueden tener lo estudiantes en estos
procesos, considerando que es un estamento que suele estar alejado de las

definiciones curriculares o bien, participar solo en términos testimoniales.

Para llevar a cabo el diagndstico, se acord6 a nivel de equipo directivo destinar

un momento dentro de la jornada de evaluacion del 2° semestre de 2023 para aplicar
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una encuesta a los profesores y otros trabajadores de la educacion que permitiera, por
una parte, recoger informacion para la elaboracion del presente trabajo, y por otra,
disefiar las acciones y procesos propios de la escuela. Esta gestion permitié también
qgue la aplicacion de la encuesta fuese mas efectiva y la obtencion de los resultados

mas expedita.

Por medio de estas conversaciones, particularmente en lo que se refiere a la
participacion como dimension necesaria de nuestro proyecto educativo, concluimos que
es posible incluir ademas a otros estamentos, como los estudiantes y apoderados, pero
que seria igualmente necesario convocarlos a participar activamente, pues su

incidencia en la escuela resulta aun incipiente.

Debido a que ya se habia realizado una instancia para conocer la percepcion de
los profesores y otros trabajadores de la educaciéon con respecto a qué entendian por
aprendizaje y evaluacion, como equipo de coordinacién pedagdgica consideramos
necesario incentivar esa misma reflexion con los estudiantes, por lo tanto, a inicio del
2024 disefiamos una actividad cuyo propoésito fue que los estudiantes de los diferentes
niveles discutieran sobre los fundamentos del aprendizaje, a partir de situaciones
cercanas a su edad. Si bien esta accion no se incluyé dentro del diagnostico del
proyecto, la informacién sistematizada sera de utilidad para comparar las concepciones

de estudiantes y trabajadores.

Paralelamente, en la primera reunién de departamento nos propusimos dialogar
en torno a los propositos formativos de las asignaturas. En consecuencia, cada profesor
debia leer el proposito de su asignatura que se expresa en las Bases Curriculares y
reelaborarla en funcién de nuestro Proyecto Educativo y contexto escolar. Se esperaba,
a través de este ejercicio, incentivar la reflexion propiamente curricular y fortalecer el rol
del profesor como un intelectual transformativo. Lamentablemente, el ejercicio no se
pudo llevar a cabo del mismo modo en todos los departamentos, por lo que
consideramos que fue mas bien una prueba para desarrollarlo posteriormente cuando

se disponga de mayor tiempo.

Por ultimo, en cuanto a la viabilidad del proyecto, el equipo directivo aprueba su

ejecucion, sin embargo, se debe considerar su implementacion progresiva y articulacion
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con otras acciones planificadas para facilitar el trabajo en los tiempos de los que se

dispone.

6.2 Definicién del campo de accion con la comunidad

La construccion de un proyecto curricular bajo un enfoque participativo impacta a
toda la comunidad educativa en tanto aquello que se discute corresponde al
fundamento mismo de la institucion. De este modo, las acciones que se proponen se
desarrollan en diferentes niveles de la escuela, pero resultan complementarias en la
medida en que se busca llegar a una sintesis que permita articular las distintas
acciones que se realizan en la escuela con un enfoque curricular comun y coherente

con el Proyecto Educativo Institucional.

En cuanto a las tematicas que se abordan, reconocemos 5 categorias: ideologia
curricular, concepcién de aprendizaje, concepcion de evaluacion, rol del profesor y rol

del estudiante.

Se espera que la comunidad educativa en su conjunto pueda definir dichas
categorias a través de actividades que promuevan la reflexion, el didlogo

intergeneracional y la participacion en diferentes espacios.

Con respecto a los participantes, en la implementacion del proyecto se espera la
participacion de todos los integrantes de la comunidad educativa, es decir, trabajadores
de la educacién tanto docentes como no docentes, estudiantes de todos los niveles y

familias.

Si bien el equipo de coordinacion pedagdgica es el encargado de dar viabilidad a
las acciones propuestas y organizar los tiempos, espacios y procedimientos a emplear,
se espera que las tareas puedan ser compartidas entre la comunidad educativa,
propiciando de este modo, y en concordancia con los principios del curriculum para la
justicia social, una distribucion del poder no solo en la toma de decisiones, sino también

en la organizacion del proyecto.

Los mecanismos de participacion dependeran de los momentos de

implementacion del proyecto, por lo tanto, existen discusiones que se plantean entre
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integrantes del mismo estamento (entre estudiantes o entre profesores), pero que
posteriormente se amplian para continuar propiciando el didlogo y la construccion de

acuerdos en torno a las categorias antes expuestas.

En relacion con los tiempos, se espera que la construccion del proyecto curricular
se concretice dentro de los 4 afios que delimitan el actual ciclo de mejora del PME, no
obstante, se reconoce que puedan existir factores que retrasen la ejecucion de
determinadas acciones. En términos ideales, toda la discusion referente a las
categorias de andlisis, asi como la sistematizacion de las ideas y la produccién del

documento final debiese darse en 2 anos.

Se prevé que las acciones se realicen durante instancias que ya se encuentran
definidas en términos institucionales, por ejemplo, consejos pedagodgicos, reuniones de
departamento, hora de convivencia escolar, reuniones de apoderados, consejos

escolares.

La duracion de cada actividad, asi como el horario que se emplee para ella,
dependera de la planificacion que se realice, pues se busca compatibilizarlas con las

actividades que se llevan a cabo de forma regular en la escuela.

6.3 Formulacién de actividades

A continuacién, se presentan las actividades que conforman la metodologia
propuesta para la elaboracion de un Proyecto Curricular coherente con el PEI de la
escuela. Se expone, ademas, el objetivo de cada actividad, los participantes, los

resultados esperados y los recursos necesarios para su realizacion.

Las actividades se organizan en 3 etapas: preparacion de las condiciones
necesarias para la reflexion, construccion de definiciones compartidas para el Proyecto

Curricular y difusion y monitoreo.

Consideraciones generales para atender a la diversidad
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En concordancia con la promocion de una educacion inclusiva, al momento de
disefiar e implementar las actividades se hace necesario, en primer término, que en
estas se apliquen estrategias de diversificacion que atiendan tanto a las necesidades

especificas de los estudiantes como a la diversidad de niveles educativos de la escuela.

Es decir, la construccion de esta propuesta metodologica debe ser lo
suficientemente amplia, accesible y flexible para favorecer la participacion de todos los
estudiantes, pudiéndose aplicar adecuaciones mas especificas para quienes lo
requieran, por ejemplo, a estudiantes con necesidades educativas especiales o
aguellos que, por diversos motivos, presenten barreras para ser parte de los procesos
de aprendizaje.

Lo anterior resulta especialmente relevante para incluir en las actividades a
estudiantes que aun no dominan la lectoescritura y que, en consecuencia, requieren de

ajustes en la presentacion de la informacion y en las formas de respuesta.

Algunas de las estrategias de diversificacibn que se presentan para las

actividades son:

e Uso de instrucciones sencillas y concretas

e Segmentacion de las indicaciones en pasos claramente identificables

e Uso de pictogramas y apoyo visual como iconos o imagenes explicativas
para favorecer la comprension de las instrucciones, informacion o tareas a
realizar, por ejemplo, en las encuestas o guias de trabajo.

e Monitoreo en aula de parte de profesores para atender a dudas o prestar
apoyos especificos

e Posibilidad de responder a través de dibujos o de forma oral cuando la
lectoescritura no se encuentra totalmente consolidada

e lLectura en voz alta de informacion relevante como documentos
institucionales que se analicen y discutan

e Flexibilidad en los tiempos de respuesta
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Etapa 1: preparacion

Temporalidad: marzo de 2025

Actividad | Preparacién de documentos institucionales

Objetivo: | Identificar, categorizar y actualizar documentos institucionales elaborados
previamente para su inclusién en el Proyecto Curricular

Descripcion de la actividad Participantes

Se realiza una revision de los documentos institucionales elaborados | Equipo  de
hasta la fecha (planes, programas propios, orientaciones, etc.) con el | coordinacion
fin de categorizarlos y centralizarlos en un unico documento (Proyecto | pedagogica

Curricular), difundirlos con la comunidad y realizar los ajustes que sean

necesarios.

Resultados esperados

e Los documentos institucionales que se han creado resultan facilmente
accesibles para su conocimiento por parte de la comunidad y articulacién con

futuras acciones.

Recursos necesarios

Plataforma Google Drive

Actividad

Convocatoria

Objetivo:

Informar a la comunidad sobre proceso de elaboracion del Proyecto
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Curricular mediante informacion clara y oportuna

Descripcion de la actividad

Participantes

Se realiza una campafia de informacion referente al proceso de

construccion de un Proyecto Curricular para la escuela a través de los

siguientes medios:

Comunicado oficial de Direccion explicando el objetivo del
proceso que se llevara a cabo

Infografias en redes sociales de la escuela

Capsula audiovisual con conceptos basicos (Proyecto
Educativo, Proyecto Curricular, Enfoque curricular, etc.) dirigido
a la comunidad escolar

Explicacion por parte de los profesores durante las clases de

Convivencia Escolar

Equipo de
coordinacion

pedagodgica

Resultados esperados

Los diferentes integrantes de la comunidad educativa cuentan con informacién

clara, completa y oportuna referente al proceso de construccion del Proyecto

Curricular

Recursos necesarios

Documentos digitales

Herramientas digitales para elaboracion de capsulas audiovisuales

Actividad | Difusion del PEI

Objetivo:

perfiles, etc.) en la comunidad educativa.

Difundir Proyecto Educativo Institucional para consolidar el conocimiento

del ideario educativo de la escuela y sus componentes (mision, vision,

Descripcion de la actividad

Participantes

1. Durante la hora de Convivencia Escolar, los profesores guias de

cada curso presentan una sintesis del PEI a los estudiantes y se

expone la necesidad de difundir dichas ideas al resto de la comunidad.

Equipo de
coordinacion

pedagogica
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Organizados en grupos, los estudiantes deberan diseflar una
propuesta para difundir las ideas del PEI al resto de la comunidad. Estudiantes
Durante la clase siguiente, cada grupo presenta su propuesta con sus
respectivas acciones. A partir de las distintas ideas, el curso acuerda | Centro  de

una de ellas para presentar al Centro de Estudiantes. estudiantes

Los representantes de cada curso comparten las propuestas y en | Equipo
reunion de representantes se construye una estrategia de difusion del | audiovisual
PEI que contemple las acciones disefiadas por cada curso.

El Centro de estudiante informa acuerdos a Equipo de Convivencia

Escolar para coordinar su implementacion.

2. Equipo de coordinaciéon pedagdgica en conjunto con Equipo
audiovisual elaboran capsulas para difundir en redes sociales de la

escuela.

Resultados esperados

e Estudiantes construyen a través del didlogo y el consenso una estrategia que
permita difundir el PEI con la comunidad educativa.

e Se implementa en la escuela la propuesta de difusién disefiada por los
estudiantes

e Comunidad educativa conoce los elementos principales del PEI

Recursos necesarios

Guia de trabajo con instrucciones y objetivo de la actividad (250 copias)

Documento para registrar la sintesis de las discusiones por curso (12 copias)

Etapa 2: construccion de definiciones compartidas para el Proyecto Curricular
Temporalidad: abril de 2025 a abril de 2026

Actividad | Construccién de propdsitos formativos por asignatura

Objetivo: | Construir propoésitos formativos contextualizados y acordes al PEI para las
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asignaturas que conforman el plan de estudios vigente.

Descripcion de la actividad

Participantes

En reunion de departamento, los profesores de una misma asignatura
leen en conjunto los propésitos formativos expuestos en las Bases
Curriculares. A partir de las preguntas orientadoras entregadas, los
profesores reelaboran dichos propdésitos contextualizandolos a las
necesidades del espacio escolar y al ideario educativo contenido en el
PELI.

Una vez finalizada la actividad, el Equipo de Coordinacion Pedagdgica
elabora documento armonizado referente a los propdésitos formativos
de cada asignatura para su posterior difusiébn e incorporacién en el

Proyecto Curricular.

Se espera que, al comienzo de cada afo, los profesores den a conocer

el proposito formativo de su asignatura a los estudiantes.

Profesores de

asignatura

Coordinadores

pedagogicos

Resultados esperados

e Cada asignatura cuenta con un propésito formativo que responde a lo expresado

en las Bases Curriculares, Proyecto Educativo Institucional y necesidades del

contexto escolar.

Recursos necesarios

Documentos digitales para su andlisis en reunion de departamento

Actividad | ¢ Qué entendemos por aprendizaje?

Obijetivo: | Construir una concepcién de aprendizaje coherente con el Proyecto

estudiantes y profesores

Educativo Institucional mediante el dialogo y la deliberacion entre

Descripcion de la actividad

Participantes

Los trabajadores de la educacion se asignan a un determinado curso y
en conjunto con el profesor guia realizan la actividad en la clase de

Convivencia Escolar. Se espera que en cada curso participen al menos

Estudiantes

Profesores
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3 adultos (asistentes de la educacion, profesores de asignatura,

profesionales del equipo PIE, etc.).

El profesor guia presenta la siguiente situacidn para promover la
reflexion en torno a la relevancia del aprendizaje:
‘Imagina que un dia todos los nifios del mundo deciden dejar de

aprender. ¢ Qué crees que ocurriria?”

Cada estudiante responde por escrito en un post it que se pega
posteriormente en un papelégrafo, permitiendo socializar las

respuestas de cada uno.

Por medio del didlogo y las preguntas orientadoras entregas, se
espera que los estudiantes junto con sus profesores reflexionen en
torno a qué significa aprender, el sentido de aprendizaje para cada uno
y la importancia del aprendizaje tanto en términos individuales como

sociales.

Se define un profesor o estudiante que durante la reflexion pueda
tomar acta, registrando los principales acuerdos, ideas que se reiteran

y desacuerdos que surjan durante la conversacion.

A modo de cierre, se construye una definicibn de aprendizaje que

considere las ideas expuestas durante la clase.

Preguntas orientadoras:
- ¢ Qué es para ti el aprendizaje?
- ¢ Coémo nos damos cuenta de que aprendimos algo?
- ¢ Solo aprendemos cosas en el colegio?
- ¢ Existe alguna diferencia entre aprender algo en el colegio y

hacerlo fuera de él?
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- ¢ Es importante aprender?
- ¢ Qué crees que es importante aprender?
- ¢ Siempre se han aprendido las mismas cosas?

- ¢A quienes beneficia el aprendizaje?

Equipo de coordinacién pedagdgica junto con profesores voluntarios
sistematizan las concepciones de cada curso para construir una

sintesis que dé cuenta de las distintas ideas expresadas.

Resultados esperados

e Estudiantes definen concepcion y sentido del aprendizaje
¢ Se identifican ideas recurrentes, acuerdos y desacuerdos sobre el tema tratado

para su posterior sistematizacion.

Recursos necesarios

Guia de trabajo con instrucciones, objetivo de la actividad y preguntas orientadoras
(250 copias)

12 pliegos de papel Kraft

12 tacos de notas adhesivas

12 plumones permanentes

Actividad | ¢Qué escuela queremos?

Objetivos: | e« Contrastar la vision ideal de escuela que tienen los apoderados con el
PEI

e Fortalecer enfoque curricular y concepcion de aprendizaje de la escuela
a partir de los acuerdos establecidos entre apoderados

Descripcion de la actividad Participantes

Durante la primera reunién de apoderados del afio, los profesores guias | Apoderados
piden a los apoderados que, utilizando la aplicacion Menti, mencionen 3
palabras que asocien a una buena escuela, una buena clase y un buen | Profesores

aprendizaje. guias
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Posteriormente, se presentan los resultados a través de una nube de
palabras que grafica la frecuencia de las palabras escogidas, con la

intencidon de motivar la reflexion y la discusién grupal.

Por medio de esta actividad se pretende reconocer el grado de
alineacion entre las ideas de las madres, padres y apoderados y el
ideario educativo de la escuela. Por otra parte, se consideran las ideas
gue generan mayor consenso para complementar las definiciones del
proyecto curricular, particularmente en lo que respecta a la concepcion

de aprendizaje, concepciéon de evaluacion y enfoque curricular.

Para finalizar, se pide a dos apoderados que puedan sintetizar los
acuerdos de la discusibn para que posteriormente el equipo de
Coordinacion pedagdgica pueda realizar una nueva sintesis

considerando los consensos y disensos de cada curso.

Resultados esperados

e Se conoce el grado de alineacion entre las ideas y expectativas de los
apoderados y el PEI

e Los consensos de los apoderados permiten complementar la concepcion de
aprendizaje construida por estudiantes y trabajadores.

Recursos necesarios

Proyector
Presentacion ppt con indicaciones

Documento para registrar la sintesis de las discusiones por curso (12 copias)

Actividad | Definiendo el enfoque curricular de la escuela

Objetivo: | Definir enfoque curricular de la escuela a partir del didlogo y la deliberaciéon

entre estudiantes, profesores y apoderados.
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Descripcion de la actividad

Participantes

Los trabajadores de la educacion se asignan a un determinado curso y
en conjunto con el profesor guia y los apoderados que voluntariamente
deseen participar realizan la actividad en la clase de Convivencia
Escolar. Se espera que en cada curso participen al menos 3
trabajadores (asistentes de la educacion, profesores de asignatura,

profesionales del equipo PIE, etc.) y los apoderados invitados.

Se organiza el curso en grupos procurando que en cada uno de ellos
participe al menos un trabajador y un apoderado. El profesor guia
entrega a cada grupo un sobre con palabras y frases que representan
conceptos que puedan ser asociados a una determinada ideologia
curricular. Se entrega la siguiente indicacion:

“A continuacion vamos a describir como queremos que sea nuestra
escuela. En el sobre encontraran distintas caracteristicas que podria
tener el colegio. Deberan conversar con su grupo y seleccionar 3 con

las que estén de acuerdo para definir nuestro colegio”.

Una vez finalizada la discusion, se pide que cada grupo escoja un
representante para explicar por qué eligieron esas palabras o frases
para posteriormente escribirlas en un papelégrafo ubicado en la

pizarra.

Profesor guia registra las palabras o frases que fueron mas escogidas

en el curso para elaborar documento de sintesis.

Algunas de las palabras o frases propuestas segun cada ideologia
curricular son:

1. Academicista: Aprender para aumentar mis conocimientos,

conocer la cultura, tener materias organizadas, estudiar teoria,

seguir objetivos claros

Estudiantes

Profesor
guia y
trabajadores

asignados

Apoderados
voluntarios
de

curso

cada
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2. Eficientista social: aprender para la vida, ser utiles en la
sociedad, usar lo aprendido, prepararse para trabajar, resolver
problemas

3. Centrada en el estudiante: aprender lo que me gusta, mejorar
habilidades, disfrutar lo aprendido, crear ideas propias, seguir
mi propio ritmo

4. Reconstruccion social: Aprender para compartir con otros,
hacer un mundo mejor, pensar en los problemas que nos

afectan, ser justos con otros, trabajar en equipo

Resultados esperados

¢ Se identifican las ideas predominantes de la comunidad en torno al sentido de
la educacion para definir los enfoques curriculares predominantes.
e Se identifica el grado de coherencia entre las ideas de la comunidad educativa

y los planteamientos del Proyecto Educativo Institucional.

Recursos

12 papel Kraft
Sobre con palabras y frases impresas
12 plumones permanentes

Documento de sintesis por curso (12 copias)

Actividad | Actualizacién de planes y programas de la escuela

Objetivo: | ¢ Revisar y actualizar mediante un proceso participativo los planes vy
programas propios de la institucion para su articulacion con el Proyecto

Curricular

Descripcion de la actividad Participantes

Se conforma una comisién abierta y triestamental para revisar y | Representantes
generar propuestas de actualizacion de los planes y programas con | de

los que cuenta el colegio para incluirlos posteriormente en el Proyecto | trabajadores,
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Curricular de forma articulada.

La comisién estara conformada por al menos un trabajador de la
educacién, apoderado y estudiante, quienes se reuniran en un horario

protegido por definir.

Se espera que la comision se renueve cada 14 dias (después de dos
sesiones) y que en cada periodo se trabaje sobre uno de los
siguientes planes y programas:

- Plan de matematica contextual

- Plan de lectoescritura para 1° ciclo

- Plan de fomento lector

- Proyecto ecolégico

- Programa de la asignatura de Ecologia préactica

- Programa de las asignaturas contenidas en Habilidades y

saberes

- Programa de la asignatura de Convivencia Escolar

Los integrantes de la comision deberan leer y discutir en conjunto los
documentos antes mencionados e indicar si proponen alguna

actualizacion para su mejora.

Las propuestas de actualizacién son recibidas posteriormente por el
Equipo Directivo y Equipo de Coordinacion Pedagdgica para evaluar y

comunicar las modificaciones.

estudiantes

apoderados

y

Resultados esperados

e Se conoce el grado de alineacion entre las ideas y expectativas de los

apoderados y el PEI

e Los consensos de los apoderados permiten complementar la concepcion de

aprendizaje construida por estudiantes y trabajadores.
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Recursos necesarios

Documentos digitales (planes y programas de la institucion)

Plataforma Google Drive

Documento digital para registrar la sintesis de las discusiones por comision

Actividad | Actualizacion del plan anual de efemérides

Objetivos: | ¢ Revisar y actualizar mediante un proceso participativo el plan anual de

efemérides para articularlo con el Proyecto Curricular de la escuela

Descripcion de la actividad

Participantes

Etapa de diagndstico

Se realiza una encuesta de preguntas cerradas a todos los
integrantes de la comunidad educativa para determinar cuales de las
actuales efemérides son aquellas que generan mayor adhesién por

cada estamento y cudles consideran debiesen ser actualizadas.

Se incluye en la encuesta una lista de efemérides que no han sido
trabajadas de forma sistemética en la escuela para determinar cuéles
de ellas deberian potenciarse mas a futuro.

Etapa de deliberacion

Se conforma una comision triestamental para trabajar en una nueva
propuesta de efemérides, clasificandolas en mensuales vy
complementarias. A partir de los resultados del diagnéstico y de la
discusion entre los participantes, la comision elabora una propuesta
de actualizacion para el plan anual de efemérides junto con su

fundamentacion teorica.

Etapa de difusion y revision
Se comparte la propuesta con la comunidad educativa y se define un

plazo para que quienes estén interesados puedan enviar sus

Trabajadores,
estudiantes y
apoderados
reunidos
voluntariamente
en una

comision.
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comentarios o sugerencias para la revision final de la propuesta.

La comision presenta la version definitiva al equipo directivo para su

implementacion e inclusion en el Proyecto Curricular.

Resultados esperados

e Se definen las efemérides que se trabajaran mensualmente en la escuela

e El marco tedrico de cada efeméride es coherente con los principios del PEI y con
los principales lineamientos del Proyecto Curricular en construccion

e Las efemérides propuestas cuentan con objetivos y acciones que pueden ser
articulados con objetivos de aprendizaje de determinadas asignaturas, objetivos

transversales y otros planes institucionales.

Recursos necesarios

Documentos digitales (plan de efemérides y marco conceptual de cada una)
Plataforma Google Drive y Google Forms
Documento digital para registrar la sintesis de las discusiones por comision

Etapa 3. Armonizacién y sintesis
Temporalidad: marzo a mayo de 2026

Actividad | Redaccién del documento de sintesis

Objetivo: | ¢ Elaborar un documento institucional que sintetice y organice de forma

coherente los acuerdos establecidos durante el proceso de elaboracion

del Proyecto Curricular

Descripcion de la actividad Participantes

Se conforma una comision de profesores encargada de sintetizar los | Comisién
principales acuerdos de cada actividad realizada durante el afio para | redactora
posteriormente redactar el documento que se presentara oficialmente

a la comunidad educativa.
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Procedimiento:

1. La comision revisa actas con acuerdos de cada una de las
actividades realizadas y las organiza segun una matriz
propuesta por el Equipo de Coordinacion Pedagodgica que
contempla los siguientes apartados:

a. Definiciones tedricas
i. Enfoque curricular
ii. Concepcion de aprendizaje
iii. Concepcion de evaluacion
iv. Orientaciones metodoldgicas
b. Planes institucionales establecidos por normativa
c. Planes institucionales propios
i. Plan de lectoescritura para 1° ciclo
ii. Plan de matematica contextual
iii. Proyecto ecoldgico
iv. Plan de fomento lector
v. Plan de transicién de niveles (5° y 1° medio)
vi. Plan de alimentacion saludable y actividad fisica
vii. Plan de apoyo para el acceso a la educacion
superior
d. Programas propios (asignaturas de horas de libre
disposicion)
i. Programa de Convivencia Escolar
ii. Programa de Ecologia Préactica
iii. Programa de Habilidades y saberes
e. Efemérides y actos institucionales

2. Comision redacta en conjunto cada uno de los apartados,
manteniendo la coherencia entre los diferentes elementos.

3. Se realiza revision y correcciones finales
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Resultados esperados

e Se cuenta con un documento coherente y cohesionado que expresa el

Proyecto Curricular de la escuela

e El documento redactado da cuenta de los acuerdos establecidos durante el

proceso de elaboracion del Proyecto Curricular

Recursos necesarios

Plataforma Google Drive
Documentos de sintesis y acuerdos (impresos Yy digitales)

Notebooks

Etapa 4. Difusion y monitoreo

Actividad

Difusion de Proyecto Curricular en la comunidad escolar

Objetivo:

todos los integrantes de la comunidad escolar

Exponer de forma clara y sintética las ideas principales del Proyecto

Curricular mediante mecanismos claros y un lenguaje comprensible para

Descripcion de la actividad

Participantes

Se conforma una comision para disefiar una estrategia de difusion de
los principales contenidos que conforman el Proyecto Curricular
elaborado. La comision es abierta a estudiantes, trabajadores y
apoderados, existiendo algunos lineamientos generales establecidos

por el equipo directivo y el equipo audiovisual.

Primera sesion: la comision revisa el documento con la sintesis de las
principales ideas del Proyecto Curricular elaborado por el Equipo
Directivo. Posteriormente, definen los medios y procedimientos para
difundir dichas

infografias, capsulas informativas, exposiciones en sala de clase, etc.

ideas a la comunidad educativa. Por ejemplo,

Sesiones siguientes: A partir de los acuerdos de la sesion anterior,

los integrantes de la comisién dividen las tareas a realizar para

Comision de
difusion
conformada
por
estudiantes,
trabajadores

y
apoderados.

Equipo

audiovisual
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favorecer un trabajo mas expedito y coordinado. ElI namero de
sesiones dependera del tiempo de trabajo que se defina para cada

actividad de difusion.

Finalmente, en conjunto con el equipo directivo se define un
cronograma para las actividades de difusion elaboradas, considerando
algunos momentos relevantes de la escuela, por ejemplo, reuniones de

apoderados, clases de convivencia escolar, etc.

Monitoreo: se propone generar instancias de evaluacion después de
los primeros meses desde la implementacion del Proyecto Curricular.

La intencion de la evaluacion apunta a:

Determinar el grado de conocimiento de la comunidad educativa
sobre el Proyecto Curricular
Reconocer si las clases y acciones desarrolladas en la escuela

responden a los lineamientos del Proyecto Curricular

Resultados esperados

Existen diferentes materiales de difusion (infografias, comunicados, capsulas
audiovisuales, etc.) que permiten dar a conocer las ideas del Proyecto
Curricular.

La frecuencia de difusion de contenidos se encuentra organizada por medio de

un cronograma claro y coherente con los tiempos de la escuela.
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6.4 Cronograma de actividades

En el siguiente apartado se detalla a través de una Carta Gantt la cronologia de

las acciones incluidas en la implementacién del proyecto.

Acciones afio 2025 Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic

Preparacion de  documentos
institucionales

Convocatoria

Difusion del PEI

Construccion de propasitos
formativos por asignatura

¢ Qué entendemos por
aprendizaje?

¢, Qué escuela queremos?

Definiendo el enfoque curricular de
la escuela

Actualizacibn de planes vy
programas de la escuela

Actualizacién del plan anual de

efemérides

Acciones afio 2026 Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic
Redaccion de documento de

sintesis

Difusion del Proyecto Curricular en
la comunidad escolar

Implementacion y monitoreo

Acciones afio 2027 Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic
Instancias especificas para
monitorear y evaluar la

implementacion

6.5 Recursos y presupuesto: operacion e inversién

A continuacion, se desglosan los recursos implicados y presupuesto necesario
para la implementacion del proyecto, clasificandolos segun el afio de ejecucion y del

tipo de gasto que supone.
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Resumen de recursos utilizados

Montos expresados en pesos
items presupuestarios Ao 2025 Ano 2026 Total
Gastos de operacion $77.730 $20.000 $97.730
Bienes durables $0 $0 $0
Servicios (personal) $0 $0 $0
Gastos de inversion $0 $0 $0
Totales $77.730 $20.000 $97.730

Descripcion de los recursos utilizados

Gastos

Descripcion de recursos

Gastos de operacion

Insumos computacionales, impresiones, materiales de
oficina, material fungible. Y gastos de suministros de

servicios basicos.

Bienes durables

No se contempla la compra de bienes durables, pues se

utilizaran los que se encuentran disponibles en el colegio.

Servicios (personal)

No se considera la contratacion de personal o servicios
externos. Se empleara el tiempo disponible segun carga

horaria de los trabajadores.

Gastos de inversion

El proyecto no contempla gastos de inversion.

Presupuesto

Gastos de operacion Ao 2025
Concepto Justificacién Cantidad total | Valor unitario | Total
Impresiones | Necesarias para la 525 $50 $26.250

entrega de guias

de trabajo y
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documentos que

permitan sintetizar

posteriormente la

informacion
Pliegos de Realizacion de 24 $300 $7.200
papel kraft actividad ¢Qué
80x100 entendemos por

aprendizaje?
Notas Realizacion de 12 $2290 $27.480
adhesivas actividad ¢Qué
Post it (100 entendemos por
hojas) aprendizaje?
Plumén Realizacion de 12 $1400 $16.800
permanente actividad ¢Qué
Faber Castell | entendemos por

aprendizaje?
Total $77.730

Gastos de operacion Afio 2026
Concepto Justificacion Cantidad total Valor Total
unitario

Impresiones | Difusion de 20 $1000 $20.000
de infografia | principales ideas

del Proyecto

Curricular en

distintos espacios

del colegio

Total $20.000
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7. SISTEMATIZACION REFLEXIVA

En los siguientes apartados se presentara una reflexion referida a los
conocimientos profesionales construidos durante el programa de magister que
permitieron la elaboracidn del presente proyecto. Por otra parte, se expondran algunas
limitaciones que se vislumbran en la ejecucién de las acciones propuestas y, por ultimo,
algunas proyecciones a partir de elementos que no fueron lo suficientemente

explorados.

7.1 Reflexion del aprendizaje profesional

La reflexion constante y el didlogo profesional suponen factores de gran
relevancia para la construccion de un saber profesional que permita al profesor
posicionarse como un intelectual transformativo (Giroux, 1990) y apropiarse de su
practica en los espacios escolares. En este sentido, el primer paso para asumir un
posicionamiento profesional que se aleje de las concepciones propias de la racionalidad
técnica es valorar el saber pedagogico en tanto construido por medio de una dinamica
social y a partir de diferentes fuentes. Asi, el saber del profesor no responde
Unicamente a los conocimientos adquiridos en su formacion profesional, sea este de pre
o postgrado, sino también a la serie de experiencias que dan forma a su préactica diaria

y que se constituyen como saberes experienciales (Tardif, 2014).

Cabe destacar que las experiencias del docente dependen también de la funcién
que desempefa en su lugar de trabajo, por ejemplo, si el profesor ademas de realizar
clases desarrolla tareas asociadas al ambito de la gestion pedagdgica o bien a tareas
extracurriculares. En términos personales, los saberes experienciales que me
permitieron disefiar este proyecto de intervencién estan directamente relacionados con
mi trabajo como Jefe de UTP en la escuela, rol desde el cual he tenido que liderar
procesos de construccién curricular en distintos niveles. Junto con esto, contribuyeron
también algunas experiencias de trabajo en un proyecto de educacion popular que llevé
a cabo durante mi formacion de pregrado, asi como mi interés por profundizar en

estudios sobre nifiez y adolescencia.
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En consecuencia, pude disefiar un proyecto asociado a la gestién pedagogica y
el disefio curricular en la escuela, pero que se fortalece al incorporar categorias que no
necesariamente se vinculan con estas areas, por ejemplo, el enfoque etario al proponer
una metodologia de trabajo que apunta a superar las barreras adultocéntricas que
limitan la participacién de nifios, nifias y jovenes. Por otra parte, el trabajar en un
espacio educativo que presenta un alto porcentaje de estudiantes con necesidades
educativas especiales me permitié considerar estrategias de diversificacion para

disenar actividades mas accesibles.

Atendiendo a mis conocimientos disciplinares adquiridos en el programa de
magister, estos otorgan profundidad a los conocimientos experienciales, permiten
fundamentar las acciones que se planifican y ofrecen perspectivas diferentes para

abordar criticamente el area de productividad del proyecto.

En relacion con las asignaturas propias de mi mencion, en Gestion Pedagogica
del Curriculum profundizamos en las distintas concepciones del curriculum,
particularmente en las racionalidades curriculares propuestas por Shirley Grundy,
autora que adquiere centralidad en el posicionamiento tedrico conceptual de este
proyecto. En esta misma asignatura tuvimos que disefiar un proyecto de intervencién
para el contexto escolar en el que trabajamos. Esta actividad formativa fue igualmente
relevante porque empleamos procedimientos de planificacibn que resultan
extrapolables a cualquier otro tipo de proyecto que se disefie. Estos conocimientos me
permitieron contar con una referencia al momento de establecer el objetivo general,
objetivos especificos, resultados esperados, describir las acciones y elaborar una carta
Gantt, manteniendo, ademds, coherencia entre estos elementos y los tiempos y

recursos disponibles.

Por otro lado, el concepto de Proyecto Curricular y las posibilidades que ofrece
como dispositivo de gestion pedagogica fue trabajado en la asignatura Construccién
Curricular: propuesta curricular para el sistema escolar. En esta actividad formativa
abordamos las distintas teorias, fuentes y enfoques curriculares. Revisamos también

diferentes dispositivos de gestion curricular y nos enfocamos en cémo estos se
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implementan y articulan en el contexto escolar. La bibliografia obligatoria y sugerida

constituyeron referentes tedricos importantes al momento de fundamentar mi proyecto.

Las actividades formativas realizadas en esta asignatura contribuyeron
directamente al disefio metodoldgico del proyecto, pues una de las evaluaciones
realizadas durante el semestre consistia en construir una propuesta curricular que
pudiese proyectarse en el tiempo y, por otra parte, disefiar un proyecto curricular
coherente con los fundamentos del PEI de nuestro lugar de trabajo. Esta actividad me
permitié disponer de una matriz para disefar el proyecto curricular contemplando sus
principales elementos, asi como conocer procedimientos para evaluar la coherencia

interna de estos elementos y el ideario educativo de la escuela.

Si bien Construccion Curricular: curriculum critico, curriculum por competencias
fue una asignatura que estaba orientada al trabajo en educacion superior, por medio del
didlogo y discusiones que se efectuaron en las clases pude contar con diferentes
perspectivas al momento de emprender una critica a la racionalidad instrumental y el
modelo de objetivos y vislumbrar asi algunas alternativas para construir curriculum
desde una perspectiva critica pese a las limitaciones que el sistema econémico atribuye

al sistema educativo.

En cuanto a las asignaturas del plan comun, destaco principalmente el
conocimiento adquirido en politicas educativas, pues conocimos las principales
disposiciones normativas que explican ciertas decisiones politicas y cambios educativos
de nuestro pais. Junto con esto, considero relevantes los procedimientos metodoldgicos
y las herramientas digitales que revisamos en el electivo de Métodos, técnicas y
herramientas indagativas ya que me resultaron utiles al momento de agilizar el trabajo
con fuentes y realizar un analisis mas profundo a las respuestas obtenidas en el

proceso de diagndstico del proyecto.

Por ultimo, destaco el haber comenzado a trabajar en el proyecto desde el 2°
semestre, lo que supuso un trabajo progresivo y cuyas etapas podian ser evaluadas,

retroalimentadas por los docentes y reformuladas en caso de ser necesario.
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7.2 Proyecciones y limitaciones del proyecto

Los tiempos de la escuela son siempre complejos y muchas veces impredecibles
debido a situaciones contingentes que deben ser abordadas de inmediato. En este
contexto, contar con los tiempos necesarios es siempre una dificultad cuando se
pretenden desarrollar discusiones de gran profundidad o llevar a cabo planes a largo
plazo. Por lo tanto, consideramos esto mas como una condicion propia del trabajo en
las escuelas que como una limitacion particular del proyecto. De este modo,
entendemos que la implementacion de las acciones debe ser lo suficientemente flexible
para responder a esta necesidad y no descartar la posibilidad de realizar cambios en la
calendarizacién de las actividades u otorgar mas tiempo en caso de que estas no

finalicen en las fechas previstas.

Otra dificultad que se ha advertido previamente dice relacion con la resistencia al
cambio por parte de la comunidad educativa o bien que surjan ideas contradictorias con
los principios del Proyecto Educativo, sin embargo, sostenemos que dichas
contradicciones o tensiones son mas bien una oportunidad para el didlogo deliberativo

si se logran abordar en un sentido democratico.

No obstante, esta oportunidad requiere a su vez que los trabajadores que
participan de las instancias sepan como encaminar las discusiones hacia la deliberacién
y la sintesis, particularmente cuando se enfrentan a desacuerdos o posturas que no
conducen tan facilmente a un consenso. En consecuencia, prevemos que es necesario
capacitar a todos los trabajadores en estrategias que promuevan este tipo de préacticas,

asi como también contar con criterios comunes para establecer acuerdos.

Entendemos que esta habilidad debiese ser desarrollada no solo por los adultos,
sino que los estudiantes también pueden direccionar las discusiones hacia acuerdos y
consensos, sin embargo, somos conscientes de que estos aprendizajes aun no se han
consolidado en la escuela, por lo tanto, estas actividades serian en si mismas una
oportunidad para aquello, pudiendo asi fortalecer el Plan de Formacion Ciudadana del

colegio.

A nivel procedimental, un desafio que puede transformarse en una limitacion
para la implementacion del proyecto se relaciona con la capacidad que debe tener la
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Comision Redactora para llevar a cabo el trabajo de sintesis y escritura del documento
final. Se requiere igualmente que los responsables estén capacitados en andlisis
cualitativo para facilitar este trabajo, de lo contrario, se corre el riesgo de que la version
final no refleje totalmente las sintesis que se dieron en las diferentes comisiones o que

se generen ambigtiedades en la redaccion.

En relacion con las proyecciones, consideramos que la metodologia propuesta
puede ser un punto de partida para generar instancias de participacion en las escuelas
que fortalezcan el protagonismo de los estudiantes y apoderados por medio del didlogo
intergeneracional. De este modo, los principios que orientan este proyecto no se limitan
Unicamente a la elaboracién de un proyecto curricular, sino que pueden ser trasladados
hacia cualquier accion o plan de intervencion que se disefie en las instituciones

educativas.

Aun cuando la metodologia propuesta se construyo a partir de la realidad de una
escuela en particular, no se descarta su aplicacion en otros espacios escolares, en
diferentes niveles educativos como, por ejemplo, la educacion superior o en

modalidades educativas no formales.

Por otra parte, el tipo de discusiones que se propone para llegar a definiciones
institucionales no tienen como fin Unicamente los acuerdos que el Proyecto Curricular
requiere, sino que se plantea como fin en si mismo. Analizar como se producen estos
encuentros resulta una oportunidad importante para potenciar la metacognicién y para
evidenciar el modo en que los estudiantes construyen y despliegan sus aprendizajes.
En este contexto, los profesores podrian identificar fortalezas y aspectos por mejorar en
los conocimientos y habilidades de los estudiantes en la medida en que deben
demostrar su capacidad para argumentar sus posturas, comunicarse adecuadamente y

dialogar con otros.

Por medio de este trabajo se espera, ademas, contribuir a fortalecer una vision
critica sobre la gestion y el liderazgo escolar no solo en el ambito curricular, sino que
influya en todas acciones institucionales que llevan a cabo los equipos directivos y de
gestion de las escuelas, manteniendo como fundamento la distribucion del poder, el

reconocimiento de los grupos y saberes deslegitimados a nivel social y la participacion
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de la comunidad educativa, elementos que constituyen el horizonte de la justicia social

en el ambito educativo.

Se busca también revitalizar el Proyecto Curricular como un dispositivo de
gestion curricular que aun cuando no suele estar tan presente en las escuelas
actualmente, ofrece un gran potencial para otorgar coherencia a los fundamentos
filoséficos y politicos de las practicas educativas, asi como para articularlas y mejorar

los aprendizajes de los estudiantes.

Finalmente, se ofrece una oportunidad para que los profesores puedan ejercer
efectivamente un rol de constructores curriculares resignificando asi su relacion con las
definiciones institucionales. Asi también, se fortalece su formacion profesional al
trabajar con conceptos propios de la teoria curricular y que conforman un conocimiento
especializado que puede nutrir aquellos saberes experienciales de los docentes. De
este modo, los profesores que conocen las distintas racionalidades o ideologias
curriculares cuentan con categorias de andlisis relevantes para reflexionar sobre su

propia practica.
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9. ANEXOS

9.1 Anexo 1: Instrumentos de recoleccién de informacion (encuesta docentes)

el poder transformador de la educacion

Encuesta docentes

Estimado/a, la siguiente encuesta tiene por objetivo conocer las percepciones de los trabajadores del Colegio
Andares en relacion con el curriculum y sus diferentes manifestaciones.

Por medio de esta encuesta se pretende realizar un diagnéstico institucional que permita identificar un nudo
critico a nivel curricular en nuestro contexto escolar y, en consecuencia, elaborar un proyecto de intervencién
para el afio 2024.

Su participacién es totalmente voluntaria y anénima, la informacién obtenida a través del presente instrumento
solo serd empleada para efectos de este proyecto.

* Obligatorio

1. Consentimiento *

O Acepto participar de la encuesta, conociendo el objetivo y caracteristicas de esta

2. ;Cuél/es de las siguientes afirmaciones interpreta mejor su vision sobre la
educacion? *

Seleccione como maximo 2 opciones.

El propdsito principal de la educacién es favorecer la transmisién de los conocimientos
D acumulados en la cultura a través de la ensefianza sistematica de los contenidos teéri-

cos y la organizacion en asignaturas claramente definidas.

El propésito principal de la educacion es cumplir con eficacia las necesidades de la so-
ciedad mediante la formacién de estudiantes que desempefien las responsabilidades
que aquello supone. Se requiere para tal propésito una practica pedagdgica que pro-
mueva el desarrollo de competencias y conocimientos utiles para la vida

El propdsito principal de la educacion es potenciar el desarrollo individual de los estu-
diantes, considerando sus habilidades e intereses. La escuela, en este sentido, debiese
ser un espacio para el disfrute, el desarrollo natural de los estudiantes y la creacién de
significados a través de la interaccién con otros estudiantes, profesores, ideas y cosas.

El propdsito principal de la educacion es facilitar la construccién de una sociedad mas
D justa a través del andlisis de la realidad y la toma de conciencia sobre los problemas e

injusticias sociales para modificar el contexto. La escuela debiese ser un espacio para

promover el pensamiento critico, la deliberacion y el bien comun.



3. ;Existe alguna otra idea sobre la educacion que considere relevante y que
no esté contenida en las alternativas anteriores?

Escriba su respuesta

4. ;Cudl/es de las siguientes afirmaciones interpreta mejor su vision sobre el
rol de los docentes? *

Seleccione como méximo 2 opciones.

D El profesor/a es un intelectual dispuesto a incidir y modificar el curriculum para promo-
ver aprendizajes contextualizados y transformaciones en el espacio escolar

El profesor/a es un mediador que ofrece instancias para que cada estudiante desarrolle
sus aprendizajes de acuerdo a sus propios intereses
eficazmente y con sentido de innovacién los objetivos de aprendizaje

D El profesor/a es un conocedor de diversas metodologias y técnicas que permiten lograr
D El profesor/a es un conocedor cabal de su disciplina y de las formas de transmitir cono-

cimientos a sus estudiantes

5. ;Qué entiende usted por aprendizaje? *

Escriba su respuesta

6. ;Cudles son las estrategias de evaluacion que considera mas adecuadas
para evidenciar aprendizajes en los estudiantes? *

Escriba su respuesta

7. ;Cudl consideras que debiese ser el perfil del estudiante mas coherente con
el PEI del establecimiento? *

Escriba su respuesta

8. ;Consideras que el Colegio Andares es una comunidad en la que todos
promueven el aprendizaje bajo principios o lineamientos coherentes?, ;por
qué?

Escriba su respuesta
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9.2 Anexo 2:

UMCE

el poder transformador de la educacion

Encuesta trabajadores de la educacion

Estimado/a, la siguiente encuesta tiene por objetivo conocer las percepciones de los trabajadores del Colegio
Andares en relacién con el curriculum y sus diferentes manifestaciones.

Por medio de esta encuesta se pretende realizar un diagnéstico institucional que permita identificar un nudo
critico a nivel curricular en nuestro contexto escolar y, en consecuencia, elaborar un proyecto de intervencién
para el afio 2024.

Su participacién es totalmente voluntaria y anénima, la informacién obtenida a través del presente instrumento
solo serad empleada para efectos de este proyecto.

* Obligatorio

1. Consentimiento *

O Acepto participar de la encuesta, conociendo el objetivo y caracteristicas de esta

2. ;Cudl/es de las siguientes afirmaciones interpreta mejor su vision sobre la
educacion? *

Seleccione como maximo 2 opciones.

El propdsito principal de la educacion es favorecer la transmision de los conocimientos
D acumulados en la cultura a través de la ensefianza sistematica de los contenidos tedri-

cos y la organizacion en asignaturas claramente definidas.

El propésito principal de la educacién es cumplir con eficacia las necesidades de la so-
ciedad mediante la formacion de estudiantes que desempefien las responsabilidades
que aquello supone. Se requiere para tal propdsito una practica pedagdgica que pro-
mueva el desarrollo de competencias y conocimientos Utiles para la vida.

El propésito principal de la educacion es potenciar el desarrollo individual de los estu-
diantes, considerando sus habilidades e intereses. La escuela, en este sentido, debiese
ser un espacio para el disfrute, el desarrollo natural de los estudiantes y la creacién de
significados a través de la interaccién con otros estudiantes, profesores, ideas y cosas.

El propdsito principal de la educacion es facilitar la construccion de una sociedad mas
justa a través del andlisis de la realidad y la toma de conciencia sobre los problemas e
injusticias sociales para modificar el contexto. La escuela debiese ser un espacio para

promover el pensamiento critico, la deliberacion y el bien comun.

Instrumentos de recoleccién de informacion (encuesta no docentes)
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3
;Existe alguna otra idea sobre la educacién que considere relevante y que
no esté contenida en las alternativas anteriores?

Escriba su respuesta

4. ;Qué entiende usted por aprendizaje? *

Escriba su respuesta

5. ;Cual consideras que debiese ser el perfil del estudiante mas coherente con
el PEl del establecimiento? *

Escriba su respuesta

6. ;Consideras que el Colegio Andares es una comunidad en la que todos
promueven el aprendizaje bajo principios o lineamientos coherentes?, ;por
qué?

Escriba su respuesta

7. Desde la labor o actividad que ejerce en el colegio, ;qué rol desempefia
usted en relacién con la educacién de los estudiantes?

Escriba su respuesta
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9.3 Anexo 3: Respuestas de los profesores a la encuesta aplicada

1. Consentimiento

Acepto participar de la encuesta, conociendo el

o . 17
objetivo y caracteristicas de esta

100%

2. ;Cuél/es de las siguientes afirmaciones interpreta mejor su visién sobre la educacién?

12%

El propdsito principal de la educacién es favorecer la
transmision de los conocimientos acumulados en la...
El propdsito principal de la educacion es cumplir con
eficacia las necesidades de la sociedad mediante la... 48%

El propdsito principal de la educacion es potenciar el 10

desarrollo individual de los estudiantes,...

El propdsito principal de la educacion es facilitar la 12 40%
construccion de una sociedad mas justa a través del...

e o o o

3. ¢ Existe alguna otra idea sobre la educacién que considere relevante y que no esté
contenida en las alternativas anteriores?
T10Respuestas

ID Nombre Respuestas

Respetando las necesidades de apoyo necesarias para la participacion y

1 anonymous . .
acceso a los aprendizajes de todos los estudiantes

Debe ser la prefiguracion del mundo nuevo, instalando los cimientos de una

convivencia armonica con otros y con el espacio, de respeto y construccion

de comunidad, considerando para esto valores fundamentales como la

solidaridad, la autogestion y el apoyo mutuo.

2 anonymous
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ID Nombre

3 anonymous

4 anonymous

5 anonymous

6 anonymous

7 anonymous

8 anonymous
9 anonymous

10 anonymous

Respuestas

Agregaria que un objetivo de la escuela es lograr que los estudiantes
descubran sus intereses

"conciencia sobre los problemas e injusticias sociales para modificar el
contexto." agregaria el consenso ante esa nueva construccion social.

La educacion debe ser liberadora, permitir conocer el mundo y asi poder
transformarlo de acuerdo a nuestros principios y valores, construidos en la
comunidad educativa.

Enfocarse en la felicidad de las personas.

La educacién deberia estar en constante cambio, los estudiantes deben tener
un rol activo y el docente un rol de mediador

No
No

No

4. ;Cuél/es de las siguientes afirmaciones interpreta mejor su vision sobre el rol de los docentes?

e o o o

13%

21%
El profesor/a es un intelectual dispuesto a incidir y 5 \

modificar el curriculum para promover aprendizajes...
El profesor/a es un mediador que ofrece instancias
para que cada estudiante desarrolle sus aprendizaje...
El profesor/a es un conocedor de diversas
metodologias y técnicas que permiten lograr...

El profesor/a es un conocedor cabal de su disciplina

y de las formas de transmitir conocimientos a sus...

67%
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5. ¢ Qué entiende usted por aprendizaje?
17Respuestas

ID Nombre Respuestas

Todo cambio de la conducta que genera nuevas redes neuronales,
permitiendo nuevas rutas neuronales, esto es en base a las

1 anonymous o .
experiencias e. Las personas, todos tenemos la capacidad de

aprender .

proceso de construccion en el que el individuo o una colectividad,
2 anonymous elaboran ideas o conductas nuevas, a partir de su realidad social e

individual.

La adquisicion de conocimiento, formal o informal, a través de
3 anonymous ) )
diversas estrategias

4 anonymous Una herramienta de Humanizacion.

Es crear conecciones entre los saberes previos y nuevos, es
5 anonymous comprender un objeto de distintas maneras y poder manipularlo,

aplicarlo a diferentes situaciones.
6 anonymous Adquisicién de un saber nuevo.

Lograr ligar el conocimiento con mi entorno, logrando entender
7 anonymous ) ) ) )
fendmenos qué nos rodean dia a dia

8 anonymous Es comprender y poder aplicar algo que nos ha sido ensefado
9 anonymous Aprender significa cambiar a nivel biolégico, conductual u otro .

La asimilacién de un conocimiento, adaptandolo a las experiencias
10 anonymous o
y cosmovisiones de cada persona.
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11

12

13

14

15

16

17

Nombre

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

Respuestas

El aprendizaje es una instancia que puede darse 0 no en el aula,
deben existir ciertas condiciones para que se desarrolle y entre
ellas debe existir condiciones emocionales béasicas para poder
aprender. Aprender implica entender los fendbmenos y poder

ponerlos en otros contextos
Adquisicion de nuevos conocimientos para el diario vivir

Lograr aprender algo o desarrollar una habilidad cuyo propésito sea
hacerlo parte de quien lo aprende

Es el proceso donde se adquieren conocimientos de alguna area a
través de diferentes metodologias de acuerdo a las habilidades

propias de cada persona.

Es el desarrollo de habilidades, contenidos y capacidades a través
de diferentes metodologias para aportar a la vida personal y a la

comunidad
lo que cobra sentido al saberlo y sirve para aplicarlo toda la vida

Proceso multicausal en dénde se integran nuevos conocimientos o
comportamientos a estructuras cognitivas individuales y

autopoiéticas.
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6. ¢ Cuales son las estrategias de evaluacion que considera mas adecuadas para

evidenciar aprendizajes en los estudiantes?

17Respuestas

ID Nombre

Respuestas

1 anonymous

2 anonymous

3 anonymous

4 anonymous

5 anonymous

Considerar la diversificacion al momento de evaluar, las diferencias
de las personas, adaptacion del material de trabajos obra el

acceso, la observacion directa y en mas de un contexto.

Las distintas formas de expresion, escritas u orales.

evaluaciones en las cuales se pueda realizar monitoreo,
retroalimentacion y posibilidad de utilizar el error como oportunidad
para el aprendizaje. En particular, me agrada mucho realizar
trabajos que tomen varias clases y en los que los estudiantes

puedan avanzar a su propio ritmo

Va a depender de las caracteristicas del estudiante y de los
objetivos planteados en la(s) clase(s) y de los objetivos de la

institucion.

Creo que hay distintas etapas del aprendizaje, es importate hacer
autoevaluaciones y coevaluaciones para que los estudiantes
puedan evidenciar sus aprendizajes. Por otra parte, si hablamos de
evidenciar un aprendizaje profundo del objeto estudiado, entonces
hay que evaluar si son capaces de transferir el concepto u objeto
estudiado a otra situacion diferente, es decir, aplicarlo o

manipularlo coherentemente para resolver un problema o una
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ID

10

11

12

Nombre

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

Respuestas

tarea.

Formativas

Evaluacion formativa

Rubrica coevaluacion autoevaluacion

Considero que mediante el juego, rutas de pasos a pasos o niveles

gue vayan superando, la evaluacion de tipo grupal.

La aplicaciébn y explicacion oral de un conocimiento usando

palabras y ejemplos propios de cada persona.

No existe una Unica estrategia, todo depende de lo que se quiere

ensefar y las habilidades y contenidos que se necesitan potenciar.

Todas las que evaluen el proceso de aprendizaje
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ID Nombre Respuestas

Para evidenciar aprendizajes, creo que las estrategias mas
adecuadas son los conversatorios 0 actividades que impliquen
expresar conocimientos como exposiciones, juegos de mesa, etc.;
13 anonymous » ] _ N
también, desarrollar guias y pruebas de contenido y habilidades.
En general, creo que es importante variar en las estrategias y no

centrarse en aplicar solo una.

Evaluacion de proceso, en el cual podemos evidenciar como
14 anonymous estudiantes van adquiriendo aprendizaje a través del tiempo

estimado para el aprendizaje.

ABP, escalas de apreciacion, listas de cotejo para cada momento
15 anonymous o
del proceso de aprendizaje

evaluaciones que aborden las formas y estilos de aprendizaje de
16 anonymous ]
todos los estudiantes

Evaluacion para el aprendizaje. Evaluacion mediada, de proceso, y
17 anonymous )
formativa

7. ¢Cual consideras que debiese ser el perfil del estudiante mas coherente con el PEI

del establecimiento?

17Respuestas

ID Nombre Respuestas
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ID Nombre Respuestas
Una persona que tiene sentido de pertenencia e identidad
1 anonymous sociocultural del territorio en el cual se desarrolla, permitiendo
comunidad y aceptacion de la diversidad.
2 anonymous  Critico, respetuoso y solidario
Estudiantes que demuestren voluntad de aprender y de ser
3 anonymous )
mejores en todo aspecto
Un estudiante que sea respetuoso antes las diferentes formas de
4 anonymous _ _
existencias.
Un estudiante con capacidad reflexiva en cuanto al mundo que le
rodea, pero tambien practico en el sentido en que puede, y decide,
actuar para transformar la sociedad acorde a sus valores y
5 anonymous o _ _
principios. Por ello, tambien es un estudiante conocedor del
mundo, de las diferentes realidades, capaz de dar opiniones
fundamentadas y de movilizarse.
6 anonymous  Critico
7 anonymous Un estudiante critico y contextualizado con la realidad
8 anonymous Estudiante con pensamiento critico, reflexivo e inclusivo
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10

11

12

13

14

15

16

17

Nombre

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

Respuestas

Estudiantes con conciencia de lo que significa la neurodiversidad
respetando y aceptando las diferencias de un otro y con capacidad

de dialogar. Activos en su propio proceso de aprendizaje.

Persona critica y reflexiva.

Estudiantes libres, reflexivos y empaticos.

Estudiantes empéticos, tolerantes, inclusivos, responsables y que

desarrollen el pensamiento critico.

Estudiantes solidarios, respetuosos, comprometidos, amables.

Estudiantes comprometidos y responsables con su proceso de

aprendizaje.

Estudiantes con pensamiento critico, reflexivos con actitud positiva

frente al aprendizaje

estudiante integral, critico, reflexivo

Estudiante critico, consciente de que puede transformar su entorno
local y global con el desarrollo de sus propias capacidades y

habilidades cuando se aplican en el entorno
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8. ¢Consideras que el Colegio Andares es una comunidad en la que todos promueven

el aprendizaje bajo principios o lineamientos coherentes?, ¢por qué?

17Respuestas

ID Nombre

Respuestas

1 anonymous

2 anonymous

3 anonymous

4 anonymous

Creo que no, porque Existe intensién y voluntad en el colegio sin
embargo considero que aun no se consideran las individualidades
de cada estudiante .. porque no siempre la nota refleja lo que
realmente dominante o nl el.estudiante, pareciese que aquel
estudiante que le va bien academicamente y aquel que le va mal

academicamente reflejan la misma calificacion.

Considero que aun no existe una consolidacion tedrica ni practica
en el colegio, filtrAandose aun ideas y practicas que no son propias
del PEI. Sin embargo, entre docentes, existe mayor confluencia que

en afos anteriores. El estamento mas débil es el de apoderados.

Creo que es una comunidad en la que intentamos lograr eso, pero
gue en este momento no tenemos claros esos principios o

lineamientos

La construccion de comunidad se debe fortalecer y promover y
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ID

5

Nombre

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

Respuestas

paralelamente se debe evaluar los principios que se manifiesta en la

practica de todos los quehaceres del colegio.

Me parece que no hay total coherencia en lo que buscamos lograr.
Creo que hay dos visiones importantes que se contradicen, una
implica educar para lograr habilidades para la vida, que sea util en el
dia a dia, mientras que la otra implica que estudiantes se posicionen
de manera critica y puedan transformar la sociedad, lo que en si
requiere mucha rigurosidad y un amplio conocimiento del mundo.
De esta forma, creo que varian mucho los niveles de exigencia entre
diferentes asignaturas, resultando en que estudiantes tienden a
hacer un esfuerzo minusculo y no quieran realmente aprender. Por
supuesto, esto tambien tiene que ver con el perfil del estudiante y el

contexto historico en que nos encontramos.

Si. Por el enfoque constructivista.

Si, ya que todas las personas presentes logran promover principios

o valores que generan aprendizajes para la vida

Si,

No siempre coherente, ya que, en ocasiones se acepta a la
diversidad en el espacio pero eso no siempre es suficiente también
se debe considerar el como se presenta la informacién, como

responden los estudiantes
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10

11

12

13

14

15

16

17

Nombre

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

Respuestas

Si, ya que se percibe un buen manejo de bases pedagdgicas en

todo lo que se dice y hace.

Creo que falta coherencia a la hora de resguardar a todos y todas

las estudiantes frente a ciertas situaciones

No, porque falta precisar algunos lineamientos.

La verdad es que no tengo mayor informacion ya que no tengo
acceso, sin embargo, por lo que puedo ver, siento que no todos
siguen los lineamientos planteados o los elementos basicos como
crear pautas de cotejo, rubricas, clases estructuradas, presentacion
de la informacion pensando en las NEE, etc. Asi mismo, es hechos

como permitir las fugas internas, no registrar en el libro, etc.

No, porgue no hay principios acordados previamente entre la

comunidad educativa.

Si, en el colegio Andares existe una cultura y estructura que
promueve una educacion reflexiva, critica y guiada a la adquisicion

del aprendizaje para todos y todas.

si, porque la mayoria de los profesores trabaja en base a esos

lineamientos, formando estudiantes criticos e integrales

Hay un lineamiento mas bien politico, y ciertas metodologias que
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ID Nombre Respuestas

van de la mano de un modelo critico de la sociedad neoliberal, pero
gue no se actualiza inductivamente lo suficiente en nuevos
profesores, ni se desarrollan sisteméaticamente con un sentidos de
progresion. Es importante alinear todas las practicas en un timonel

claro de navegacion.

9.4 Anexo 4: Respuestas de los trabajadores no docentes a la encuesta aplicada

1. Consentimiento

Acepto participar de la encuesta, conociendo el
objetivo y caracteristicas de esta

100%
2. ;Cual/es de las siguientes afirmaciones interpreta mejor su vision sobre la educacion?

10%

20% ~
El propasito principal de la educacion es favorecer la 1 10%
transmision de los conocimientos acumulados en la...
El propasito principal de la educacion es cumplir con

eficacia las necesidades de la sociedad mediante la... !
El propasito principal de la educacion es potenciar el 6
desarrollo individual de los estudiantes,...

El propasito principal de la educacion es facilitar la 2
construccion de una sociedad mas justa a través del...

60%

e o o o
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3. ¢ Existe alguna otra idea sobre la educacién que considere relevante y que no esté

contenida en las alternativas anteriores?

5Respuestas

ID Nombre

Respuestas

1 anonymous

2 anonymous

3 anonymous

Un proposito extra, que me parece relevante es fomentar el
desarrollo de los talentos y el trabajo en equipos, desafiarlos con
problemas que generen un cambio positivo en la comunidad,

sociedad o civilizacioén.

La formacién de ciudadanos versus trabajadores, con foco en el
bien comdn por sobre la productividad y solo el éxito individual
(entendido desde una l6gica competitiva)

La educacion para el desarrollo de un pensamiento critico, en pos
de la emancipacién y autonomia de cada individuo pero teniendo

en cuenta el engranaje que somos en la maquina de la sociedad
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Nombre

anonymous

anonymous

Respuestas

La educacion para el desarrollo de un pensamiento critico, en pos
de la emancipacion y autonomia de cada individuo pero teniendo

en cuenta el engranaje que somos en la maquina de la sociedad

Respeto a la integridad fisica, intelectual y emocional, promoviendo
el autocuidado

4. ¢ Qué entiende usted por aprendizaje?

8Respuestas
ID Nombre Respuestas
1 anonymous a
la capacidad de modificar la conducta previa entrelazando
2 anonymous experiencias, acciones y conocimientos para generar respuestas
nuevas a las problematicas enfrentadas.
Aprendizaje como proceso de relacién dialéctica entre nuestra
biologia, psiquis y entorno natural-cultural por el cual se logran
3 anonymous cambios conductuales, actitudinales, emocionales, de pensamiento,

etc. que nos permiten relacionarnos con otros y con nosotros/as

mismos.
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Nombre

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

Respuestas

El proceso de adquisicion de conocimientos a través del desarrollo

de actividades significativas

La incorporacion sistematica de habilidades, cotenidos y actitudes
gue nos serviran para afrontar de manera conciente y responsable

la vida.

Aprendizaje es cuando se incorpora en la vida de las personas un
nuevo conocimiento. Solo esta aprendido cuando este nuevo

conocimiento forma parte de la cotidianeidad y sus decisiones

Aprendizaje es cuando se incorpora en la vida de las personas un
nuevo conocimiento. Solo esta aprendido cuando este nuevo

conocimiento forma parte de la cotidianeidad y sus decisiones

proceso en el que se adquiere un contenido tedrico, una habilidad y

la forma de hacerlo.
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5. ¢Cual consideras que debiese ser el perfil del estudiante mas coherente con el PEI

del establecimiento?

8Respuestas
ID Nombre Respuestas
1 anonymous a

2 anonymous

3 anonymous

4  anonymous

5 anonymous

Un estudiante que esté sencibilizado por las problematicas actuales
sociales y naturales, que tenga iniciativa por aprender para

autoralizarse y aportar a su comunidad.

Un estudiante que incorpore los afectos y la empatia en su vida,
moviéndose desde este nucleo para avanzar en conocimientos,

aprendizajes, intereses, motivaciones, pensamiento critico, etc.

Estudiantes criticos, empaticos y comprometidos con su quehacer

Estudiantes con pensamiento criticio
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ID Nombre Respuestas

6 anonymous No se

7 anonymous No se

Empatado, socialmente activo, opinante, activo en su proceso de
8 anonymous o
aprendizaje

6.¢,Consideras que el Colegio Andares es una comunidad en la que todos promueven el

aprendizaje bajo principios o lineamientos coherentes?, ¢ por qué?

6Respuestas

ID Nombre Respuestas

me parece que la vision de educacion que tienen los trabajadores son

diversas, por lo que la interpretacion de lo que expresa el PEI es
1 anonymous . . . ) . .

tambien diversa, sin embargo, se trata de seguir algunos lineamientos

desde el punto de vista de la afectividad y la integracion.

Creo que no, porque como todo sistema, se mueve bajo principios
contradictorios y bajo tensiones que es necesario ver para reflexionar
2 | anonymous y superar, esto desde una mirada macro. Desde una mirada mas
"micro" creo que hace falta afianzar una narrativa comun, lo cual solo
se podra lograr reforzando la reflexién al interior y entre diferentes

estamentos y promoviendo la permanencia de quienes eligen este
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ID Nombre

3 anonymous

4  anonymous

5 anonymous

6 anonymous

Respuestas

espacio como comunidad.

Si, se invita a los estudiantes a cuestionar lo que hacen y las diversas
situaciones sociales. Se les invita a participar de otras actividades
relacionadas con la comunidad y el cuidado de la naturaleza.

Creo que nos hace falta definir de mejor manera los lineamientos que
gueremos promover y mejorar la comunicacion al interior del equipo

para lograrlo de mejor manera

Creo que nos hace falta definir de mejor manera los lineamientos que
gueremos promover y mejorar la comunicacion al interior del equipo

para lograrlo de mejor manera

Si, son coherentes porque hay muchas instancias de comunicacion y

participacion.
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7. Desde la labor o actividad que ejerce en el colegio, ¢ qué rol desempefia usted en

relaciéon con la educacion de los estudiantes?

Respuestas

SRespuestas
ID Nombre
1 anonymous

Describiria mi rol como mediador ya que desde las diferentes
funciones que cumplo espero que los estudiantes logren ver y "echar
a andar" sus propias potencialidades, reforzandoles su valor desde
diferentes areas, en especial cuando estan pasando por procesos
complejos, buscando que signifiguen el espacio escolar como un
lugar donde se les estima mas alla de lo que pueden o no "producir"
académicamente hablando, reflexionando siempre respecto al
equilibrio entre desafiar y empatizar con la necesidades que todos y
todas puedan tener, en especial porque estamos insertos en una

sociedad muy poco respetuosa con los procesos de las infancias y
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ID Nombre

Respuestas

2 anonymous

3  anonymous

4  anonymous

5 anonymous

adolescencias.

Como terapeuta ocupacional, mi rol se basa en que los estudiantes
puedan participar y desempefarse de forma efectiva en la realizacion

de las distintas actividades en el contexto escolar y otros espacios.

Estoy a cargo del huerto escolar y hago el ramo de ecologia practica

Estoy a cargo del huerto escolar y hago el ramo de ecologia practica

Decoracion de sala, material para los estudiantes, apoyo en clases ,

ayuda en tareas, almuerzo y habitos de aseo.
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