UNIVERSIDAD METROPOLITANA
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

FACULTAD DE FILOSOFIA Y EDUCACION
DEPARTAMENTO DE EDUCACION DIFERENCIAL
PROGRAMA DE MAGISTER EN EDUCACION ESPECIAL

TALLER DE FUNCIONES EJECUTIVAS, PARA FAVORECER EL APRENDIZAJE EN
ESTUDIANTES ENTRE 13 Y 14 ANOS, QUE CURSAN OCTAVO ANO BASICO EN UN
COLEGIO PARTICULAR DE LA COMUNA DE VITACURA.

TRABAJO FORMATIVO EQUIVALENTE PARA OPTAR AL GRADO DE MAGISTER EN

EDUCACION ESPECIAL

AUTORA: ROSARIO MACARENA VIDAL VIDAL.

PROFESORA TUTORA: MARIA FERNANDA FLORES M.

SANTIAGO DE CHILE, DICIEMBRE DE 2023



A mi madre por su amor y apoyo incondicional.
A mi abuela, quien parti6 antes de terminar este proceso.

A mi familia por todo su apoyo.



Agradecimientos

Al término de este proyecto, agradezco el apoyo, comprension, respaldo, empuje y

confianza de varias personas, que me han acompariado durante este.

Agradezco a mi madre, Rosario por su impulso para realizar este proceso. Por su
compafiia, confianza y amor incondicional. Y por sobre todo a motivarme a salir adelante

cuando el camino se veia complejo e inalcanzable. Gracias mama.

A mi familia, primas/os, tios/as, quienes con su amor desde el comienzo se alegraron
de este desafio y confiaron que era capaz de realizar este proyecto. En especial, agradezco a
mi abuela, quien parti6 a la mitad de este camino, pero se sentia orgullosa de los pasos de su

nieta. A ella que esta siempre a mi lado doy las gracias infinitas.

A todos mis amigos, son muchos para nombrarlos, pero saben quiénes son. A ellos

por apoyarme, ayudarme y entregarme animo durante estos dos afios.

Agradezco también al colegio por permitirme realizar el proyecto de innovacion, por
brindar su apoyo y compromiso desde un comienzo, entregadndome una beca para que esto

pudiese ser posible.

A mis amigos y compafieros de trabajo, quienes me ayudaron y acompafaron durante
el proceso. En especial agradezco a Carolina por confiar en el proyecto y dar la oportunidad
de realizar la intervencion en su curso, pero por sobre todo por el trabajo colaborativo que se
dio entre nosotras. A Claudia y Fernando por su guia y organizacion del Trabajo Final de
Grado.

Finalmente, me gustaria agradecer a Maria Fernanda Flores, Caroline Contreras y

Ximena Acufia por confiar en la propuesta y orientarme en desarrollo del proyecto.

Rosario Macarena Vidal Vidal.



Tabla de Contenidos

Agradecimientos
Tabla de Contenidos
Resumen
Introduccion
2. Antecedentes y Fundamentacion
2.1. Contexto
2.2. Revision bibliogréafica vinculada al fendmeno a estudiar
2.3. Definicidn de la necesidad
2.4. Justificacion de la necesidad que se aborda
3. Fines y propositos
3.1. Objetivo General
3.2. Objetivos Especificos
3.3. Metas o resultados esperados
4. Marco teérico - Conceptual
4.1. Adolescencia
4.2. Pandemia Covid-19
4.3. Funciones Ejecutivas
4.4. Aprendizaje
4.5. Innovacion Educativa
5. Construccion del Plan de Accion: Estrategias y Acciones
5.1. Definicién del campo de accién con la comunidad
5.2. Descripcion de los participantes o grupos
5.3. Formulacion del Plan de Accion
5.4. Recursos que se disponen y aquellos que se requieren
5.5. Cronograma de actividades
5.6. Instrumentos.
6. Implementacion y Evaluacion del Plan de Accion
6.1. Descripcion del proceso de implementacion de las actividades
6.2. Evaluacion de las actividades y resultados
7. Sistematizacion Reflexiva

o o b~ W

10
10
12
13
15
17
17
17
17
18
18
19
21
24
26
29
29
29
30
31
32
33
36
36
46
55



7.1 Reflexion del aprendizaje profesional
7.2 Proyecciones y limitantes

8. Referencias Bibliogréaficas

9. Anexos

55
56
57
62



Resumen

La innovacion en educacion busca transformar situaciones detectadas a niveles
generales y especificos. Este proyecto de innovacion propone mostrar la importancia de las
funciones ejecutivas sobre el aprendizaje de los y las estudiantes, luego de los efectos que

produjo la pandemia Covid-19 en el pais y el mundo entero.

El proyecto se centra en un taller de Funciones Ejecutivas que se desarrolla en cinco
sesiones, las cuales incluian el trabajo del desarrollo de las funciones ejecutivas con apoyo
de la profesora jefe del curso, asi como también las autoevaluaciones tanto a nivel inicial y

final.

El taller se implement6 con estudiantes de 13 y 14 afios de un curso de octavo afio
basico en un colegio mixto de dependencia particular pagada, ubicado en la comuna de
Vitacura. Para la realizacion de las sesiones semanales se utilizaron los bloques de

Orientacion y/o Ciencias Naturales.

Los y las estudiantes son los protagonistas de este proyecto, con quienes se establecio
el desafio de trabajar y mejorar el desarrollo adecuado de sus funciones ejecutivas para
favorecer su aprendizaje, tomando en consideracion aquellas variables ambientales futuras
que pudiesen afectar en ella. Por Gltimo, para evaluar el proyecto de innovacién, se realiz6

un analisis cuanti-cualitativo de la informacion.

PALABRAS CLAVE: Innovacion educativa, Aprendizaje, Funciones ejecutivas,

Adolescencia, Covid-19.



Abstract

Innovation in education focuses on transforming spotted situations in general and
specific levels. This innovation project aims to show the importance of executive functions
from students over learning, after the effects generated by Covid 19 in the country and the

whole world.

The Project is focused on the executive functions workshop, developed in five
sessions, which precisely included the development of the executive functions with the

support of the head teacher, as well as self-evaluations, either in initial or final.

The workshop was developed with students aged between 13 and 14, from the eighth grade,
in a mixed private school, located in the commune of Vitacura, Chile. For these weekly

sessions to be carried out the counseling and/ or natural science periods were used.

The students are the protagonists with whom the challenge of working and improving
the executive functions are stablished, in order to foster their learning considering those
future environmental aspects that might affect it. Finally, to evaluate the innovation Project,

a quantity/quality analysis of the information was carried out.

KEY WORDS: Educational Innovation, learning, executive functions, adolescence,
Covid19



Introduccion

La innovacién es un cambio que repercute en algin aspecto de la educacion con el
objetivo de mejorar su calidad. Se puede implementar a nivel micro como en una asignatura,
un curso, una sala de clases y/o en un nivel educativo. Asimismo, se puede desarrollar a nivel
macro, es decir, a nivel de institucion escolar. Es asi como la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2016) define a la innovacion

educativa como:

Un acto deliberado y planificado de solucion de problemas, que apunta a lograr mayor
calidad en los aprendizajes de los estudiantes, superando el paradigma tradicional.
Implica trascender el conocimiento academicista y pasar del aprendizaje pasivo del
estudiante a una concepcion donde el aprendizaje es interaccion y se construye entre
todos. (p.3)

Durante el 2020, se declaré oficialmente en Chile el inicio de la pandemia, que derivé
en el cierre de los establecimientos educacionales, afectando a mas de 3.000.000 millones de
nifios, nifias y adolescentes, de los cuales un 11,7% pertenece a nivel pre-basica, un 61,1%
al nivel de ensefianza basica y un 19,8% a nivel de ensefianza media, segun reporte del Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 2020). EI mismo informe reporta el
impacto de la pandemia a nivel de establecimientos educacionales, en donde un 36,8%
corresponde a establecimientos de educacion municipal, un 52,9% a establecimientos
subvencionados y un 10% a establecimientos particulares pagados. Por otra parte, el cierre
de los colegios, el confinamiento domiciliario y el aislamiento social, afectaron a los
adolescentes en todas las areas de su desarrollo, dentro de las cuales se destaca que en el pais
los y las adolescentes “presentan un 82% de disminucion de la concentracion y un aumento
del 67% de dificultades para aprender mas que antes que la pandemia” (Tamarit et al., 2021,
p.114).

En el afio 2021, los estudiantes retornan utilizando un formato semi-presencial. Sus
docentes, como sus propias familias, reportan que varios presentan dificultades en el

aprendizaje. Principalmente, la baja capacidad para mantener rutinas escolares, falta de



autonomia, tiempos breves de atencidn y concentracion, entre otras, muestra la necesidad de
trabajar funciones ejecutivas que permitan desarrollar su escolaridad y aprendizaje 6ptimo
segun su etapa de desarrollo.

La disminucién en la concentracion, la baja en promedio de notas, asi como también
el aumento en desregulaciones emocionales por frustracion y/o baja autoestima académica,
ha generado una disminucion en la participacion escolar, dificultades en las relaciones
interpersonales, dificultades en la resolucion académica, vacios pedagdgicos y en
consecuencia dificultades en el aprendizaje acorde a la etapa del desarrollo de los

estudiantes.

Para abordar estas problematicas, se disefia el plan de accion de este proyecto de
innovacion, dividido en tres etapas: evaluacion inicial, implementacion y evaluacién final.
El proceso serd llevado a cabo en estudiantes entre 13 y 14 afios que cursan octavo afio basico,
de un colegio mixto de dependencia particular pagada, de orientacién catdlica, ubicado en la
comuna de Vitacura. El foco es la implementacién de un taller, dividido en varias sesiones,
dentro de la jornada escolar que permita a los estudiantes conocer las funciones ejecutivas,
identificarlas en su actuar cotidiano, para finalmente entregar estrategias que aporten en su
mejora de aprendizaje y diario vivir. Puesto que, propiciar herramientas y espacios de trabajo
respecto a la importancia del desarrollo de funciones ejecutivas, favorece al estudiante en
diferentes areas de su dia a dia, al entregar por un lado, mayores estrategias de afrontamiento
emocional que se relacionan directamente con una mejora en su autoestima académica, asi

como, mejorar en el clima de aula que favorecen el aprendizaje y desarrollo social.

La lectura de los siguientes capitulos proporcionara un andlisis del contexto, la
definicion y la justificacion de la necesidad que se abordard, los objetivos y metas a alcanzar,
asi como el marco tedrico-conceptual que respaldara el proyecto. Ademas, se examinara la
planificacion, ejecucién y evaluacion del proyecto, culminando con una reflexién sobre el
aprendizaje profesional adquirido, las proyecciones futuras y las posibles limitaciones del

proyecto.



2. Antecedentes y Fundamentacion

2.1. Contexto

La innovacion busca un cambio o solucion a un problema que implica una
transformacion que incide en algun aspecto estructural de la educacion. Esta
transformacion se puede dar a nivel de aula, de institucion educativa y de sistema escolar.
Salinas (2004) la describe como “cambios que producen mejora, cambios que responden a
un proceso planeado, deliberado, sistematizado e intencional” (p.4), lo que, a su vez, conlleva
en el profesor una reflexién permanente sobre su practica educativa para favorecer

aprendizaje en sus estudiantes.

En base a lo anterior, el proyecto de innovacion se llevara a cabo en un colegio mixto
de dependencia particular pagada, ubicado en la comuna de Vitacura. Colegio de orientacién
catdlica, fue fundado en el afio 1936 por el arzobispo de Santiago, monsefior Horacio
Campillo, primero en modalidad solo para estudiantes de género masculino. Es hasta el afio
1943, que el nuevo arzobispo, monsefior José Maria Caro, entrega la direccion del
establecimiento a la Congregacion de Santa Cruz de Indiana, Estados Unidos, quienes
instauran una “pedagogia creativa que impulsaba a los jovenes georgianos a desarrollarse
con rigor y excelencia no sélo en lo académico, sino en las artes, las letras, ciencias y
deportes” Saint George’s College (s.f.). En el afio 1970, el establecimiento educacional se
traslada a la comuna de Vitacura y se transforma en coeducacional, recibiendo a las primeras

estudiantes de género femenino.

Actualmente, el colegio cuenta con una matricula de alrededor de 2.600 estudiantes,
los que van desde Pre kinder a IV medio, con un total de 74 cursos. Los cursos se encuentran
divididos en tres unidades: | unidad (PK a 4to basico), Il Unidad (5to a 8vo) y Il Unidad
(Ed. Media).

El establecimiento se rige por la Ley General de Educacion N° 20.370, es asi
como presenta la modalidad de educacion formal o regular, entendida como “aquella que

esta estructurada y se entrega de manera sistematica y secuencial. Esta constituida por niveles
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y modalidades que aseguran la unidad del proceso educativo y facilitan la continuidad del
mismo a lo largo de la vida de las personas” (Ley General de Educacion [LGE], 2009,
Articulo 2). Asimismo, esta modalidad busca “dar respuestas a requerimientos especificos de
aprendizajes, personales o contextuales, con el proposito de garantizar la igualdad en el
derecho a la educaciéon” (LGE, Articulo, 22).

Por otra parte, el colegio integra la modalidad de educacion especial, la cual es

definida como:

Modalidad del sistema educativo que desarrolla su accién de manera transversal en
los distintos niveles, tanto en los establecimientos de educacion regular como
especial, proveyendo un conjunto de servicios, recursos humanos, técnicos,
conocimientos especializados y ayudas para atender las necesidades educativas
especiales que puedan presentar algunos alumnos de manera temporal o permanente
a lo largo de su escolaridad, como consecuencia de un deficit o una dificultad

especifica de aprendizaje. (LGE, Articulo, 23)

Para apoyar ambas modalidades de educacion, el colegio cuenta con un equipo de
Psicorientacion, conformado por 17 profesionales de diferentes areas: profesoras
diferenciales, psicopedagogas/os, terapeuta ocupacional y psicélogos/as. Estos profesionales
trabajan en dupla, cada uno o dos niveles, desde Pre kinder hasta IV medio, dirigidos por

Vicerrectoria, Direccion de Estudios en coordinacion con jefatura de cada unidad.

Es importante mencionar que la Il Unidad, esta formada por 20 cursos, desde el nivel
quinto hasta el octavo afio basico. En total presenta una poblacion de 718 estudiantes.
Asimismo, el nivel octavo, cuenta con 181 estudiantes en total, del cual se realizo la
invitacion a un curso de 37 estudiantes, y a su profesora jefe a participar del proyecto de
innovacion. Este curso, al igual que el resto de los del nivel, presenta dificultades en el
aprendizaje, es decir, en la adquisicion y utilizacion de nuevos conocimientos a partir de
diferentes experiencias, las cuales no sélo se observan desde un punto de vista académico,

sino también social y emocional.
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2.2. Revision bibliogréafica vinculada al fendbmeno a estudiar

El aprendizaje es el proceso que se da a lo largo de toda la vida, por el cual el ser
humano desarrolla y adquiere conocimientos, conductas, valores, experiencias y habilidades.
Como plantea Gonzalez (1995) sobre el aprendizaje “tenemos que representarnoslo como un
proceso activo e integral del sujeto en la construccion del conocimiento, no como la
reproduccion de una informacion construida fuera de él y trasmitida mecanicamente, ni
tampoco como construccion solo cognitiva” (p.13), por consiguiente, es un proceso activo y
constante en el ser humano. Asimismo, Bermidez (2016) describe al aprendizaje como “un
proceso universal, se produce en las mas diversas circunstancias de la vida del sujeto, en
cualquier situacion donde sea posible apropiarse de la experiencia concretizada en los

objetos, fendbmenos y personas que lo rodean” (p.41).

Para poder facilitar el aprendizaje, es muy importante el rol que cumplen las
funciones ejecutivas en los estudiantes, pues estas habilidades cognitivas les permiten
desarrollar capacidades de organizacién, planificacion, control de emociones y
pensamientos, resolver problemas, adaptarse a cambios, entre otras. Las funciones ejecutivas
son definidas por Miyake et al., (2000) como “las rutinas responsables de la monitorizacion
y regulacion de los procesos cognitivos durante la realizacion de tareas cognitivas complejas”
(p.49). Asi también, son descritas como la habilidad humana de establecer metas, disefiar
objetivos y llevar a cabo acciones de manera efectiva. En consecuencia, su propdsito
fundamental es mantener el control de las acciones y comportamientos (Lezak, 1983).
También “se encargan de regular y controlar habilidades cognitivas mas basicas, es decir,
procesos sobreaprendidos por medio de la practica o la repeticion. Incluyen habilidades
motoras y cognitivas, como la lectura, la memoria o el lenguaje” (Burgess, 1997, p.86). Por
consiguiente, si estas funciones no se desarrollan adecuadamente, pueden dificultar el
proceso de aprendizaje en los estudiantes, en especial aquellos con los que se van a trabajar

en el proyecto de innovacion, es decir, adolescentes.

La adolescencia es la etapa entre los 10 y 21 afios. Es el paso entre la nifiez y la etapa

adulta. En ella se generan cambios bioldgicos, fisioldgicos, sociales, emocionales,
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psicoldgicos y culturales. Es el periodo donde el adolescente comienza a buscar y desarrollar
su personalidad. Es descrita como una fase de transformaciones tanto fisicas como
psicoldgicas, donde las personas necesitan ajustarse a la inestabilidad de su entorno,
identidad y emociones, lo que conlleva pasar por un periodo de mayor fragilidad emocional

y psicoldgica (Salguero et al., 2012).

2.3. Definicion de la necesidad

Con el retorno a la semi-presencialidad en el afio 2021, a causa de la pandemia
COVID-19, varias investigaciones han mostrado los efectos negativos en los estudiantes,

tales como:

Aumento de las dificultades en su salud mental, tales ansiedad, problemas familiares,
baja motivacion y disminucién del rendimiento académico, esto debido a estresores
como la sobrecarga de tareas, el confinamiento, dificultades en la implementacion de
cursos en linea, falta de orientacion académica, de conexion y de aparatos de realizar

las clases entre otros. (Veldzquez, et al., 2020)

Como resultado, en el caso de los estudiantes correspondientes a la 11 Unidad del
colegio Saint George’s College, sus profesores, apoderados y parte de integrantes del
Consejo de Unidad (Jefa de Il Unidad-coordinadora del segundo ciclo basico- y Equipo de
Psicorientacién), han sido enfrentados a dichas dificultades, tal como se identifica en los

estudios mencionados anteriormente.

Entre las mayores dificultades identificadas en los y las estudiantes, entre los niveles
quinto y octavo basico, refieren a tiempos breves de atencion y concentracion, baja capacidad
para mantener rutina escolar, falta de autonomia y organizacion, dificultades en la utilizacion
del cuaderno, inadecuada toma de apuntes, bajo nivel de comprension lectora y expresion
escrita, dificultades en el desarrollo del pensamiento abstracto, bajos resultados académicos,
dificultades en el manejo y regulacion de las emociones, escasas estrategias y técnicas de

estudio en el hogar y en el colegio.
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Como consecuencia de lo anterior, en diciembre del afio 2022, en una reunion de
jefatura de unidad, con el equipo de Psicorientacion, en especial con la psicopedagoga de los
niveles 5° y 6° y la educadora diferencial de los niveles 7° y 8°, se plantea la necesidad de
crear y realizar talleres de estrategias para optimizar el aprendizaje, habitos de estudio y las
funciones ejecutivas de los y las estudiantes de toda la unidad, dirigidos a los profesores de
asignatura. Estos talleres darian inicio en enero del 2023 y se retomarian al inicio del segundo

semestre del afio escolar.

Por otra parte, desde la informacidn recopilada en las reuniones con profesores,
apoderados y profesionales externos del nivel octavo, formado por cinco cursos, se han
identificado descenso en las funciones ejecutivas visualizadas en los estudiantes en:
dificultades para establecer metas, seguir instrucciones, pasar de una tarea a otra de manera
adecuada, ordenar pensamientos al escribir, respetar turnos durante las clases, evitar
responder preguntas sin pensar con anticipacion la respuesta, realizar comentarios atingentes
al contexto, dependencia excesiva del celular o aparatos electronico, adaptarse a cambios
repentinos, memorizar datos, evocar los contenidos ensefiados en la clase anterior, considerar
distintos puntos de vista, autorregular sus emaociones, resolver problemas cotidianos

apropiadamente, tomar decisiones adecuadas, entre otras.

Durante el transcurso de marzo y abril, la docente a cargo del proyecto analiza la
realidad de cada uno de los cursos del nivel octavo e invita a un curso a ser parte del proyecto
de innovacién. Asimismo, es importante mencionar que su profesora jefe, desde inicios del
afio, solicitd apoyo para trabajar los ambitos del aprendizaje (académicos, sociales y
emocionales), especialmente, aquellos referidos a las funciones ejecutivas. Sin embargo, a
pesar de que la invitacion es realizada a un curso del nivel, se deja establecido la necesidad
de que el resto de los estudiantes también requieren intervencion sobre lo anteriormente

mencionado.
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Luego de lo descrito, surge la siguiente pregunta eje:

¢Como se puede fortalecer el aprendizaje, a través del desarrollo de las funciones ejecutivas,
en los y las estudiantes de 13 y 14 afios que cursan un octavo afio basico de un colegio

particular de la Comuna de Vitacura?
Ademas de la pregunta central anterior, surgen las siguientes preguntas secundarias:

— ¢De qué manera la profesora jefe, que imparte clases en el curso puede trabajar las
funciones ejecutivas que han mostrado un descenso?

— ¢Como pueden ser fomentadas o reforzadas aquellas funciones ejecutivas con un
buen desarrollo en los estudiantes?

— ¢ Qué estrategias se pueden utilizar o crear para trabajar las funciones ejecutivas en el

curso?

2.4. Justificacion de la necesidad que se aborda

Desde los apoderados, jefatura de unidad, educadora diferencial de los niveles 7° y
8°, profesores jefes y de profesores asignatura, que trabajan con los estudiantes entre 13 y 14
afios, se ha levantado una preocupacién acerca de las estrategias y técnicas para favorecer el
aprendizaje. Ellos reportan aspectos como la organizacion, la planificacion, el control de
impulso, la resolucion de problemas, la reflexion y la toma de decisiones, entre otros

aspectos, se ven disminuidos en la generacién actual del nivel octavo.

Es relevante destacar que el actual nivel de 8° basico durante el afio 2020 ingreso al
segundo ciclo basico, es decir, al nivel 5°, tras una redistribucién de cursos realizada a finales
del afio 2019. Para los estudiantes, este nivel se caracteriza por ser un paso importante en su
vida, ya que implica diversos cambios. Entre ellos, pasar de ser atendidos por una profesora
o profesor jefe que ensefia las cuatro principales asignaturas (Lenguaje y Comunicacion,
Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Matematica) a tener mas docentes asignados a cada
una de ellas, aumentar el horario de su jornada escolar, mayor autonomia en la rutina escolar,

entre otros.
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La pérdida de los dos afios de pandemia generd un impacto negativo en el trabajo de
las funciones ejecutivas, y la interferencia emocional que les produjo la vuelta al post
pandemia, sin conocerse y tratando de adaptarse y retomar la rutina escolar. En este contexto,
la implementacion del proyecto de intervencion favorecera el desarrollo de las funciones

ejecutivas y con ello, los aprendizajes de los estudiantes.
Por otra parte, la implementacion del taller obtendra estrategias y técnicas que los

profesores puedan utilizar en otros niveles para potenciar sus clases y generar climas de aula

mas propicios para el aprendizaje.
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3. Fines y propositos

3.1. Objetivo General

Fortalecer las funciones ejecutivas en estudiantes entre 13 y 14 afios, que cursan un
octavo afo basico en un colegio particular de la comuna de Vitacura, con el fin de favorecer

su proceso de aprendizaje.

3.2. Objetivos Especificos

1. Disefar propuesta de intervencion mediante talleres, sobre estrategias que propicien
el desarrollo de las funciones ejecutivas.

2. Analizar los resultados de la implementacién de los talleres a través de una escala de
evaluacion y entrevista final a profesora jefe.

3. Proyectar la implementacion del taller para los niveles 7mo y 8vo del afio 2024.

3.3. Metas o resultados esperados

Las metas que se esperan alcanzar luego de implementar y evaluar el taller de

funciones ejecutivas en y con los estudiantes son:

1. El avance de los estudiantes en la planificacién y organizacion de su tiempo en
relacion a diferentes actividades.

2. Aumentar el uso de las técnicas y estrategias de estudio.

3. Aumentar el manejo adecuado de las frustraciones, control de las emociones y
conductas impulsivas.

4. Propiciar un ambiente de clase méas favorable para la adquisicion de los aprendizajes.

5. Fomentar el trabajo colaborativo y coordinado entre la profesora jefe y la docente
encargada del proyecto, con el fin de compartir logros y limitaciones durante el

proceso.
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4. Marco teorico - Conceptual

4.1. Adolescencia

La adolescencia constituye un momento significativo en el desarrollo de la persona.
Es uno de los periodos mas criticos y de mayor aprendizaje en todos los ambitos del ser
humano, pues, hay cambios bioldgicos, psicoldgicos, sociales y culturales significativos.
Asimismo, es un periodo de transicion de la nifiez a la edad adulta, de transformaciones tanto
fisicas como psicoldgicas, en el cual las personas deben ajustarse a la inestabilidad de su
entorno, identidad y emociones, lo que implica pasar por una etapa de mayor fragilidad

emocional y psicoldgica (Salguero et al., 2012).

La adolescencia se divide en tres periodos o etapas, entre los 10 y 21 afios. Estas

etapas son definidas como:
Adolescencia temprana

Abarca de los 10 a los 13 afios. Segun Rubio (2021) “Se caracteriza
fundamentalmente por el inicio de la pubertad, donde se producen los grandes cambios
fisicos, que afectan al crecimiento y maduracion sexual” (parr. 4). En este periodo, los y las
adolescentes presentan menos intereses con sus padres y mas con sus pares de la misma edad.
Las opiniones de los ultimos se vuelven de mayor interés que las de sus progenitores. La
validacién social es fundamental. Otras caracteristicas de esta etapa son el aumento de las
capacidades cognitivas, busqueda de vocaciones e intereses y falta del control de impulso,
en especial con los adultos.

Adolescencia media

Se desarrolla entre los 14 y 17 afios. Periodo caracterizado por “los conflictos
familiares, debido a la importancia que adquiere el grupo” (Rubio, 2021, parr. 5). Se vuelven

mas independientes, con personalidad e intereses propios.
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Asimismo, Rodriguez (2021) refiere que:

En este periodo comienzan a evidenciarse cambios a nivel psicologico y en la
construccion de su identidad, como se ven y cdmo quieren que los vean. La
independencia de sus padres es casi obligatoria y es la etapa en la que pueden caer

facilmente en situaciones de riesgo. (Seccién de adolescencia media, parrafo 1)

En esta fase de la vida, los adolescentes estdn mas en un estado de alerta en relacion
a como son percibidos y evaluados por sus pares, lo que puede afectar su autoestima y su
comportamiento. Otro punto importante es que, durante la adolescencia, los jovenes dan

inicio a su vida sexual.
Adolescencia tardia

Durante la adolescencia tardia, que abarca desde los 17 hasta los 21 afios
aproximadamente, se caracteriza por “la reaceptacion de los valores paternos y por asumir
las tareas y responsabilidades propias de la edad adulta” (Rubio, 2021, parr. 6). Los
adolescentes, segin Rodriguez (2021) “comienzan a sentirse mas comodos con su Cuerpo y
se preocupan cada vez mas por su futuro y sus decisiones estan en concordancia con ello”

(Seccidn de adolescencia tardia, parrafo 1).

De acuerdo a lo anteriormente sefialado, la adolescencia es un periodo que entrega
oportunidades al adolescente, de emociones intensas Yy de crecimiento, tanto fisico como
cognitivo. En contextos favorables, los adolescentes pueden transitar por esta etapa sin
mayores complejidades, mientras que al pasar situaciones de emergencias y/o catastrofes,
como confinamiento y aislamiento social provocados por la pandemia de COVID-19, pueden

desencadenar dificultades en el desarrollo socioemocional y cognitivo.

4.2. Pandemia Covid-19

La pandemia COVID-19, comenzo6 a finales del afio 2019 a causa de “una cepa de la

familia de coronavirus que no se habia identificado previamente en humanos” (Ministerio de
Salud [MINSAL], s.f.). Esta cepa fue nombrada por la OMS como SARS-CoV-2, la cual

marcd un cambio en la historia de la humanidad.
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Es asi como, en marzo del afio 2020 se declara pandemia a nivel mundial, generando
que todos los gobiernos implementasen medidas extremas para contener el contagio de la
transmision del virus. Dentro de estas medidas se encuentran aislamiento social,
confinamiento domiciliario, cierres de colegios, cierre de negocios, parques Yy otros lugares.
“Se estima que 160 millones de nifios, nifias y adolescentes sélo en Latinoamérica tuvo una

interrupcion de la continuidad educativa” (Higgins et al., 2021, p.3).

El cierre de establecimientos educativos debido a la pandemia generdé efectos
negativos en el proceso educativo de los y las estudiantes. “Las medidas inicialmente
transitorias como la modalidad a distancia o en linea, rapidamente adquirieron un caracter

permanente” (Diaz y Donoso, 2022, p.12).

Uno de los grupos mas afectados por la pandemia fueron los adolescentes, quienes
experimentaron la inestabilidad propia de su etapa (cambios fisicos, emocionales, sociales,
busqueda de identidad, etc.), junto a otros cambios como el confinamiento en sus hogares, la
adaptacion a un nuevo formato de educacion en linea, el aislamiento de su entorno social,
mayor dependencia a los aparatos tecnoldgicos e internet y la ruptura de rutinas escolares
Ello generd, en algunos, disminucion en los procesos atencionales, aumento de ansiedad,
insomnio y sintomas depresivos. Tal como lo plantea Fernandes et al., (2020) “durante la
pandemia, se ha observado un fendmeno especialmente agudo en adolescentes: la evasién a
través del uso de internet y las redes sociales, que se ha asociado con sintomas de depresion,

ansiedad, problemas de suefio y sentimientos de soledad” (p.60).

Con la vuelta semi-presencial a clases durante el afio 2021, se pudo evidenciar la
disparidad de los procesos de ensefianza aprendizaje experimentados por los y las estudiantes
durante el afio anterior. Si bien, el retorno a clases fue paulatino. Se implementaron clases
diferentes modalidades, como dividir a los cursos en grupos mas pequefios en modalidades
hibridas, reducir el horario de la jornada escolar, priorizacion curricular, entre otros; esto
gener0 en los adolescentes pérdidas de rutinas, dificultades en las relaciones sociales, en la
resolucion de problemas, en los procesos de atencion y concentracion, en la organizacion, en
la planificacidn, el control de impulso y de sus emociones, retraso en la motricidad fina y

gruesa.
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4.3. Funciones Ejecutivas

La neurociencia es el conjunto de ciencias de distintos &mbitos que tienen como
objetivo central conocer el funcionamiento del cerebro para entender el comportamiento
humano. Portellano (2018) menciona las siguientes disciplinas “que se engloban bajo el
manto de la neurociencia: neurobiologia, neuropsicologia, neurologia, neuroendocrinologia,

psicologia fisioldgica o neurociencia cognitiva”. (p.15)

El estudio del funcionamiento ejecutivo comienza a ser objeto de interés en los afos
sesenta del siglo pasado. Es Alexander Luria, neuropsicologo, el primero en resaltar la
importancia del area prefrontal como estructura capaz de controlar las conductas y los
procesos de pensamiento mas complejos. Es asi como en el afio 1973, plantea que toda accion
realizada por los seres humanos comienza con un propasito claro, orientado hacia un objetivo
especifico y controlado por un plan concreto que requiere de un constante nivel de activacion
en el cerebro. Sin embargo, es Muriel Lezak (1982) quien define a las funciones ejecutivas
“las capacidades para formular metas, planificar procesos y estrategias, ejecutar planes

y aptitud para llevarlas de manera eficaz” (Tirapu Ustarroz et al., 2012, p. 90).
Otros autores refieren a las funciones ejecutivas como:

Una serie de procesos de alto nivel, cuya funcién principal es facilitar la adaptacion
a situaciones nuevas o complejas (Collette et al., 2006, p.2).

Por otra parte, Sholberg y Mateer (1989) manifiestan que las funciones ejecutivas
involucran diversos procesos mentales, incluyendo la capacidad de prever, elegir metas,
planificar, seleccionar conductas, regularse a uno mismo, ejercer autocontrol y utilizar

retroalimentacion.

Las funciones ejecutivas se desarrollan lentamente y alcanzan su madurez solo
cuando han transcurrido cerca de tres decadas. Los nifios, adolescentes y jovenes estan en un
proceso de maduracién y en un desarrollo continuo de sus funciones ejecutivas (Moraine y
Rivas, 2016, p.13). Durante la adolescencia, el cerebro presenta cambios como el aumento
de la mielinizacion, la poda sinéptica y la maduracion de las areas prefrontales del cerebro.

De Caro (2013) plantea que:
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Con el inicio de la pubertad se observan notables cambios en el comportamiento, en
todo sentido: inteligencia, sexualidad, personalidad, etc. Esto no solo responde a
cambios psicoldgicos ante las transformaciones corporales que demandan en el
adolescente un gran esfuerzo adaptativo, sino también a que se produce una gran
reorganizacion cerebral. Si bien la neuroplasticidad se mantiene luego de esta etapa,
no vuelve a suceder un cambio tan importante como el que ocurre durante la

adolescencia. (p.353)

Durante la adolescencia, el cerebro es sumamente sensible, por ello, los adolescentes
pueden experimentar dificultades en el desarrollo de las funciones ejecutivas tales como el
razonamiento, planificacion, fijacién de metas, toma de decisiones, iniciacion y finalizacion
de tareas, organizacion, inhibicién, monitorizacion, memoria de trabajo, anticipacion y
flexibilidad.

A continuacion, se detallan las principales funciones ejecutivas que son relevantes en
la adolescencia, dando énfasis en las que seran profundizadas y trabajadas en el disefio y la

implementacién del proyecto de innovacion.
Control inhibitorio

En palabras sencillas, se entiende como el freno de un comportamiento espontaneo
frente a un estimulo especifico. Asimismo, segun Stelzer F., et al, (2010) “es la capacidad de
supresion de una respuesta a nivel motriz, afectivo o representacional” (p. 179). La capacidad
de inhibicién se desarrolla hasta los 21 afios. Los adolescentes pueden mostrar ciertas
dificultades para controlar impulsos, regular emociones intensas y resistir la tentacion de
acciones inmediatas sin considerar las consecuencias a largo plazo como en el consumo de
sustancias y alcohol. No obstante, los adolescentes también estdn desarrollando
progresivamente la capacidad para detenerse y reflexionar antes de actuar, asi como para

adaptar su comportamiento a las normas sociales y expectativas sociales.
Planificacion

Es la capacidad que tiene la persona para priorizar los pasos en base a un plano.

También es descrita como la capacidad para generar objetivos, desarrollar planes de accion
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para conseguirlos y elegir el mas adecuado en base a la anticipacion de sus consecuencias.
La planificacion permite identificar, y organizar las etapas necesarias para conseguir un
objetivo determinado, modificando los programas de actuacion si fuese necesario. En su
puesta en accion, intervienen diversos mecanismos como: anticipacién, monitorizacion de la

actividad, memoria operativa y memoria prospectiva. (Portellano, 2018, p. 93)
Organizacién

La organizacion, segin Aragon, Puerta y Pineda (2008) implica la habilidad para
ordenar la informacion e identificar las ideas principales o los conceptos clave en tareas de
aprendizaje o cuando se trata de comunicar informacidn, ya sea por via oral o escrita (p.68).
En otras palabras, hace referencia a la gestion utilizada para poder llegar al cumplimiento de
una estrategia en especifico, por ejemplo, la distribucion de los tiempos. En los adolescentes
se refleja principalmente en la organizacion de sus tiempos, ideas, establecer prioridades,
mantener el entorno organizado y estructurar adecuadamente las actividades diarias, entre
otras. En los adolescentes, el desarrollo adecuado de esta funcion ejecutiva es fundamental
puesto que les ayuda a gestionar multiples responsabilidades académicas, sociales y
personales. También influye en la capacidad para resolver problemas de manera légica,

adaptarse a situaciones nuevas y complejas, y tomar decisiones adecuadas.

Flexibilidad cognitiva

Se refiere como la “capacidad de cambiar la perspectiva que se le da a un problema,
con la finalidad de adaptarse a las nuevas demandas, reglas o prioridades” (Diamond, 2013,
p.149). Asimismo, al adolescente permite adaptarse a cambios inesperados, habilidad para
pasar de una tarea a otra, aceptar diferentes puntos de vista, buscar distintas formas de
solucionar un problema, en sintesis, permite y favorece la adaptacion del sujeto a diferentes

contextos y situaciones.
Memoria de trabajo

Hace referencia a la capacidad de almacenar de manera temporal datos y de
procesarlos, definida como un tipo de memoria a corto plazo, en donde se involucra la

mantencion y manipulacion de la informacion (Baddeley, 1986). En los adolescentes se
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visualiza como la capacidad de recordar lo aprendido en clases anteriores, en el manejo de
férmulas y operatorias que deben aplicar a ciertos contenidos en determinados momentos del

afo académico.
Iniciacion

Es la capacidad que permite al individuo determinar cudndo comienza una tarea. La
decision de cuando comenzar y cuando ha de terminar una tarea requiere de pensamientos
elaborados en los que se contemplan varios aspectos a la vez. La iniciacion implica la
habilidad de generar, seleccionar y comenzar una accion o conjunto de acciones de manera

adecuada y oportuna para lograr un objetivo especifico.
Monitorizacion

Capacidad de seguimiento de los diferentes pasos que se llevaran a cabo para cumplir
una tarea. Esta funcién ejecutiva esta interrelacionada con el proceso de aprendizaje, pues,

da los pasos para lograr sus aprendizajes.

El desarrollo de las funciones ejecutivas es fundamentales para el aprendizaje y el
desenvolvimiento adecuado de los estudiantes en el ambito escolar. Carballo y Portero,
(2018) Indican la importancia de que los colegios incorporen como objetivos educativos la
promocion y el fortalecimiento de cada una de estas habilidades, lo que permitird que los

nifios adquieran competencias fundamentales para su futuro.

4.4. Aprendizaje

El aprendizaje es un elemento clave en el proceso de ensefianza. Es el proceso que el
ser humano utiliza para adquirir conocimientos, habilidades y experiencias que le permitan
relacionarse en el mundo. El contexto en donde se desenvuelve el sujeto es una base
fundamental en el aprendizaje del ser humano, siendo un proceso individual, especifico y
unico para cada sujeto. Es asi como el aprendizaje es “un aspecto universal y necesario del
proceso de desarrollo culturalmente organizado y especificamente humano de las funciones
psicoldgicas” (Vygotsky, 1988, p.45). Por su parte, Bermudez (2001) define al aprendizaje

como “un proceso universal, se produce en las mas diversas circunstancias de la vida del
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sujeto, en cualquier situacion donde sea posible apropiarse de la experiencia concretizada en
los objetos, fendmenos y personas que lo rodean” (p.32), por consiguiente, ambas
definiciones hacen hincapié a ver al aprendizaje como un proceso universal que se da en

torno al rol del sujeto y su interaccion con el medio.

Ausubel, Novak y Hanesin (1997) refieren que el aprendizaje significa “organizacion
e integracion de informacion en la estructura cognoscitiva, destacando la importancia del
conocimiento y la integracion de los nuevos contenidos o conocimientos en las estructuras
previas del sujeto” (p.28). Se destaca la importancia de los conocimientos previos del sujeto,
pues estos permiten que, a través de sus nuevos aprendizajes, el estudiante vaya modificando
sus estructuras cognitivas y logrando una ampliacion del saber. La modificacion cognitiva es
el resultado del engranaje de los nuevos conocimientos con los conceptos, ideas y

representaciones ya formados en las estructuras cognoscitivas del educando.

El proyecto de innovacién busca favorecer el aprendizaje en los estudiantes, quienes
segun Diaz-Barriga y Hernandez (2002, p.2) son descritos como “agentes dindmicos en los
procesos activos en la construccion del conocimiento: habla de un sujeto cognitivo aportante,
que claramente rebasa a través de su labor constructivista lo que le ofrece su entorno”.
Asimismo, expresan que “estos aprendizajes no se produciran de manera satisfactoria a no
ser que se suministre una ayuda especifica mediante la participacion del estudiante en
actividades intencionales, planificadas y sistematicas, que logren propiciar en éste, una
actividad mental constructivista” (p.4). “el estudiante es capaz de explotar con plena eficacia
los conocimientos que posea a manera de matriz ideatica y organizadora para incorporar,

entender y fijar grandes volimenes de ideas nuevas” (Bermudez y Léopez, 2016, p.25).

Sumado a lo anterior, el rol de los docentes o profesores en el aprendizaje de los
estudiantes es fundamental, pues ellos actian como facilitadores y promotores del
aprendizaje. El docente, para lograr un aprendizaje significativo, “debe generar en el aula un
ambiente que invite a todos a observar, investigar, a aprender, a construir su aprendizaje, y

no solo a seguir lo que ¢l hace o dice*“(Ausubel et al., 1989, p. 116). Es tanto dentro como
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fuera del aula que los docentes deben buscar instancias para promover el aprendizaje. Suarez

(2005) refiere que el docente debe ser un:

Facilitador de experiencias, suscitador de discusion y critica, generador de hipotesis,
planeador de problemas y alternativas, promotor y dinamizador de cultura, frente a
un grupo estudiantil que piensa, crea, transforma, organiza y estructura

conocimientos en un sistema personal y dinamico. (p.65)

Por otro lado, si bien el aprendizaje es individual en la medida que es internalizado,
interpretado y construido segin cada persona o sujeto, también se da en forma grupal,
colectiva o entre pares. Es asi como el aprendizaje entre estudiantes se vuelve activo, pues el
compartir sus experiencias, debatirlas y llegar acuerdos genera en ellos la capacidad de

compartir conocimientos en relacién con un tema en especial.

Finalmente, es importante potenciar el aprendizaje cooperativo y colaborativo,
permite la realizacion de proyectos en grupo, mejora las relaciones sociales, favorece el
aprendizaje activo a través de la comunicacion, el compartir saberes y experiencias y el apoyo

en conjunto para lograr metas en coman.

4.5. Innovacion Educativa

El concepto de innovacion se introdujo desde una perspectiva empresarial en los afios
60, definida como “la generacion, aceptacion e implementacion de nuevas ideas, procesos,
productos o servicios” (Thompson, 1965). Asimismo Nelson, (1968) plantea que “es el
proceso por el cual nuevos productos y técnicas son introducidos en el sistema econdmico”

(p. 340).

Entre los afios 70 y 80, se comenzo a vincular con el &mbito de la educacion, dando
énfasis en la eficiencia y eficacia del rol docente en los cambios educativos. Nichols (1983)
lo plantea como una “idea, objeto o practica percibida como nueva por un individuo o
individuos, que intenta introducir mejoras en relacion con los objetivos deseados, que por

naturaleza tiene una fundamentacion, y que se planifica y delibera” (p.4). Por consiguiente,
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la innovacion implica una accion planificada que conlleva a un cambio y a una

transformacion en base a un problema o situacion detectada a mejorar.
A su vez, Imbernon (1996) refiere que la innovacion educativa es:

La actitud y el proceso de indagacion de nuevas ideas, propuestas y aportaciones,
efectuadas de manera colectiva, para la solucion de situaciones problematicas de la
practica, lo que comportara un cambio en los contextos y en la préctica institucional

de la educacion. (p.64)

Esta definicion incluye dos conceptos importantes “trabajo colectivo” y “contexto”,
los cuales son fundamentales en toda accion innovadora en educacion, pues la colaboracién
entre aquellos que buscan generar un cambio en un contexto donde se desenvuelven es

fundamental para lograr lo que se quiere cambiar o mejorar.

En la actualidad, la innovacion en el ambito educativo se propone y lleva a cabo en
todos los niveles y modalidades de ensefianza. Su objetivo principal es generar cambios y
reformas a partir de la identificacién de problemas detectados por diversos miembros dentro
de las instituciones educativas. Por consiguiente, ella es entendida segun Macanchi et al.,
(2020) como:

El arte de aplicar, en condiciones nuevas, en un contexto concreto y con un objetivo
preciso, las ciencias, las técnicas, y por tanto supone que la introduccion de algo
nuevo gque produce mejora, promueve avances en aspectos sustanciales en el objeto
de innovacién, pero, ademés identifica la reflexion en torno a como identificar las

caracteristicas de las personas que intervienen en el cambio. (p.397)

Es asi, como la innovacidn parte identificando situaciones problematicas, necesidades

percibidas desde el docente, para construir algo nuevo, distinto.

Por otra parte, una institucion innovadora incentiva la interaccion entre docente-
docente, docente-estudiante y entre estudiantes entre si, ya que el aprendizaje de nuevos
conocimientos requiere la participacion activa de todos los actores, en especial el de los
estudiantes, pues, son ellos los que con su rol activo van generando aprendizajes

significativos para su diario vivir.
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Para generar aprendizajes en los estudiantes, es importante que los docentes
comprendan que su rol en la innovacion es fundamental, ya que deben buscar nuevas formas
y estrategias para captar la atencion y el interés de los estudiantes y poder suscitar en ellos el
aprendizaje. Por consiguiente, algunas acciones que los docentes pueden realizar, se
encuentran el cuestionamiento de los objetivos, las metodologias, las estrategias e
instrumentos de evaluacion, el acompafiamiento y el uso de las tecnologias con el fin de
generar transformacion que partan desde el aula y se puedan diversificar a otras &reas dentro

de los mismos establecimientos educacionales.
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5. Construccién del Plan de Accidon: Estrategias y Acciones

5.1. Definicion del campo de accion con la comunidad

El proyecto de innovacion se llevara a cabo en un colegio mixto de dependencia
particular pagada, de orientacion catdlica, ubicado en la comuna de Vitacura. Se
implementara en un curso perteneciente a la Il Unidad, con una poblacion total de 718
estudiantes. Formada por 20 cursos, cinco por cada nivel, desde quinto hasta octavo afio

basico. El nivel octavo cuenta con un total de 181 estudiantes.

5.2. Descripcion de los participantes o grupos

Los participantes del proyecto son estudiantes de octavo basico, junto con su
profesora jefe, quien también realiza la asignatura de Ciencias Naturales y Orientacion.

Estudiantes

El curso estd formado por un total de 37 estudiantes, con edades entre los 13 y 14
afios. De estos, se han obtenido 22 consentimientos de apoderados para participar en las
actividades del proyecto, las que estan destinadas al curso completo. Para efectos de proyecto

solo se utilizaran los recursos proporcionados por estos 22 estudiantes.

Por otra parte, 18 presentan tanto Necesidad Educativas Especiales de caracter
transitorio y/o necesidades desde el area de la salud mental. Del grupo incorporado al estudio,
11 de los 22 estudiantes presentan una 0 mas de una de las siguientes necesidades de apoyo

para su proceso de aprendizaje.

Necesidades Educativas Especiales de caracter Transitorias. Trastorno por
Déficit Atencional; Trastorno Especifico de Aprendizaje - Dificultades en la lectura;
Trastorno Especifico de Aprendizaje - Dificultades en la expresion escrita y/o Trastorno

Especifico de Aprendizaje - Dificultades en la expresion escrita.

Necesidades desde el area de la salud mental. Trastorno Depresivo; Trastorno de
Ansiedad Generalizada; Trastorno de Ansiedad Social (fobia social) y/o Trastorno del
Animo.
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Profesora

La profesora cuenta con més de 15 afios de experiencia en el establecimiento

educacional, se desempefia como profesora jefe y de Ciencias Naturales en los niveles del

segundo ciclo basico. En marzo de este afio (2023), asumio por primera vez la jefatura del

curso del nivel de octavo basico, y durante el mes de mayo, recibid la invitacion para

participar en el proyecto de innovacion.

5.3. Formulacion del Plan de Accion

El plan de accion plantea una ruta para abordar el desafio identificado en lo referente

al manejo de las funciones ejecutivas de control inhibitorio, planificacion, organizacion,

flexibilidad cognitiva y memoria de trabajo de los adolescentes del octavo basico. Estas

capacidades ejecutivas tienen un impacto significativo en el proceso de aprendizaje, el

desempefio académico y las actividades diarias. A continuacion, la Tabla 1 describe las etapas

del Plan de Accioén.

Tabla 1

Titulo de la tabla Etapas del Plan de Accion

Etapas

Actividades

Primera etapa:
Evaluacion Inicial

Aplicacion de auto-evaluacion inicial de funciones ejecutivas.

Responsable del proyecto traspasa informacion de cada autoevaluacién
inicial contestada por los estudiantes, a la tabla de vaciado para el
posterior andlisis por cada funcién.

Responsable del proyecto implementa a través de un total de cuatro
sesiones. Para llevar a cabo cada sesion se requiere de un disefio, una
implementacion y un cierre o recogida de informacion.

Sesion 1: Docente a cargo del proyecto proyecta video “Las funciones
ejecutivas: ¢Por qué son habilidades para toda la vida?”” que describe las
funciones ejecutivas y su importancia en los seres humanos. Luego
invita a los estudiantes a comentar y reflexionar sobre como las
funciones les permiten desarrollar habilidades de pensamiento critico,
compartiendo sus opiniones y experiencias relacionadas con el tema con
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Segunda Etapa:
Implementacion del
taller

Sus comparieros.

Sesion 2: Control Inhibitorio. Docente a cargo del proyecto proyecta
PPT de control inhibitorio. En conjunto con profesora jefe, realizan una
tarea de Stroop para introducir a los estudiantes en qué es el control
inhibitorio. Posterior, realiza una lluvia de ideas consultado a los
estudiantes qué es el control inhibitorio. Luego presenta la definicion
del control inhibitorio y explica 4 estrategias para el manejo adecuado
del control inhibitorio (toma de turnos, resolucion de problemas,
estrategias de auto-calmay juegos). Finaliza con una actividad ludica al
aire libre que requiere que los estudiantes estén alertas en relacion a su
control inhibitorio.

Sesion 3: Planificacion y Organizacion. Se desarrolla en bloque de
Orientacion. Docente responsable del proyecto presenta un PPT donde
describe las caracteristicas principales de la planificacion y la
organizacion. Explica la importancia de ambas funciones en diferentes
contextos, no solo en el académico (incluye social y familiar). Explica,
en conjunto con profesora jefe, el trabajo en equipo que deberan realizar
los grupos de trabajos seleccionados por ellas. Ambas docentes
entregan materiales de trabajo (cartulinas, imagenes con organizadores,
planificadores, resumenes, horarios, listas de comprobacion etc.).
Apoya y responde dudas en los trabajos grupales. Para finalizar,
docentes escuchan las presentaciones de cada grupo. Se parte con una
breve descripcion y diferenciacion de ambas funciones y se entrega
material para que los estudiantes trabajen en grupo. Finalmente exponen
sus trabajos grupales frente al curso.

Sesion 4: Tips para funciones ejecutivas trabajadas. Docente a cargo
del proyecto presenta a los estudiantes un PPT de las 3 funciones
gjecutivas trabajadas en las sesiones anteriores, Se recuerdan las
definiciones de las funciones ejecutivas trabajadas y se entregan
estrategias para el manejo de ellas. Finaliza la sesién con actividad
grupal a través de juegos de mesa que fomenten el uso adecuado de las
funciones ejecutivas. Solicita a los estudiantes identificar y explicar
cuéles son las funciones ejecutivas que estuvieron a la base de los
juegos utilizados por ellos.

Tercera etapa:
Evaluacién Final

Docentes a cargo explican y entregan Autoevaluacion Final individual
a cada estudiante.

Docente a cargo del proyecto realiza entrevista semiestructurada a
profesora jefe via zoom.
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5.4. Recursos que se disponen y aquellos que se requieren

Con el fin de ejecutar el plan de accion delineado anteriormente, se emplearan los

siguientes recursos humanos y materiales.

Humanos

e Estudiantes del octavo afio basico.

e Profesora jefe / Ciencias  Naturales.

e Apoderados del octavo afio basico.

e Responsable del proyecto.

Materiales

e Instrumentos de recoleccion de datos: autoevaluacion inicial, autoevaluacion final,
guion de entrevista semiestructurada para profesora jfe.

e PPT de las diferentes sesiones. (Sesion 1: Qué son las funciones ejecutivas. Sesion 2:
Control inhibitorio. Sesion 3: Planificacién y Organizacion. Sesién 4: Tips para
funciones ejecutivas. Sesiones 5y 6: Auto-evaluacion final)

e Material impreso para actividades en grupo.

e Articulos de papeleria: plumones, lapices de colores, pegamento, lapices a pasta, etc.

e Sala de clases.

e Equipos: Computador, proyector, parlantes, Ipads, celular.
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5.5. Cronograma de actividades realizadas por la encargada del proyecto

Meses Octubre Noviembre Diciembre
Semanas 3|4 213 4 1 2 3
Actividades

Adaptacion de inventario para
autoevaluacion inicial.

Envio de consentimiento informado a
los padres.

Recepcion de consentimiento
informado apoderados.

Aplicacion de carta de asentimiento
estudiantes mayores de 14 afios.

Aplicacion de auto-evaluacion inicial
a estudiantes.

Creacion de las sesiones del taller de
funciones ejecutivas.

Implementacién de las sesiones del
taller de funciones ejecutivas.

Reformulacion de enunciados de
Autoevaluacion Final.

Creacion de matriz de entrevista
semiestructurada a profesora jefe.

Revisién de juicio de experto de
entrevista semiestructurada a
profesora jefe.

Preparacion guion final entrevista.

Entrevista a la profesora jefe.

Aplicacion de Auto-evaluacién final a
estudiantes.
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5.6. Instrumentos.

Para recolectar informacion inicial y final de lo descrito en el cronograma del

proyecto, se utilizan los siguientes instrumentos:

Autoevaluacién inicial estudiantes

Se realiza una adaptacion del “Inventario observacion de Funciones Ejecutivas”, de
Todd Hodgkinson y Stephanie Parks (2016), Facultad de Educacion, Departamento de
Ensefianza y Aprendizaje, Drake University, Des Moines, lowa, EE.UU. Esta adaptacion
consistio en cambiar a primera persona los enunciados para que los estudiantes respondan al

desarrollo de las funciones ejecutivas en actividades escolares y de la vida diaria.

El inventario definido por Elliot (2005, p. 102), “es una lista de enunciados respecto
a una situacion con la que otros pueden o no estar de acuerdo”. Asimismo, agrega que “las
respuestas pueden consistir en una simple marca al lado de una categoria determinada”. Otra
caracteristica del inventario es que “permite cuantificar las observaciones, interpretaciones y
actitudes de las personas”. Por otra parte, Latorre (2003, p.65) “menciona que, si bien las
escalas de medida son de naturaleza instrumental, las mencionamos aqui debido a su gran

utilizacion en la investigacion social”.

Este instrumento, aunque es de tipo cuantitativo, sus resultados seran interpretados
desde una mirada cualitativa en la fase de evaluacion del proyecto. Esta modalidad permite
una aplicacion asequible para un grupo de 37 estudiantes. Asimismo, concede saber el grado
de frecuencia (Siempre, frecuentemente, algunas veces, de vez en cuando y nunca) con que

los estudiantes realizan actividades escolares relacionadas con las funciones ejecutivas.

Entrevista semiestructurada a profesora jefe

La entrevista es una estrategia que permite recoger datos para el proyecto. Es definida
como “una forma apta para descubrir la sensacion que produce la situacion desde otros puntos

de vista” (Elliot, 2005, p. 101). Se propone desde un formato semiestructurado, pues el
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entrevistador “plantea determinadas cuestiones preparadas de antemano, aunque permite que
el entrevistado se desvie y plantee sus propios temas a medida que se desarrolla la entrevista
(y no al final de la misma)” (Elliot, 2005, p.100-101).

La entrevista se crea en base a una matriz, que fue validada por un juicio de experto
y luego vuelta a revisar en conjunto con la profesora guia. Se elige este formato de
recoleccion de informacién, con el objetivo de complementar los inventarios de
autoevaluacion de los estudiantes y poder conocer, desde la mirada y el trabajo cotidiano de
la profesora jefe, como ellos se desenvuelven en su dia a dia. Utilizando de una manera
adecuada las funciones ejecutivas en el aprendizaje. Por otra parte, la entrevista busca
conocer el punto de vista de la docente en relacion a las caracteristicas principales de su
curso, las fortalezas que presenta y aquellas areas que son necesarias de trabajar desde las

funciones ejecutivas.

Ademas, se solicitd autorizacion de la docente para grabar la entrevista, pues “la
calidad de la informacion aumenta al registrar las respuestas para su posterior analisis”
(Latorre, 2003, p.74). Luego de la grabacion se transcribié para poder analizar la entrevista
desde la matriz creada en relacion a las dimensiones de Funciones Ejecutivas y Proyecto de

Innovacion.

Reformulacion de enunciados en autoevaluacion final

Para finalizar, los 13 enunciados consultados en la escala inicial fueron reformulados
manteniendo un significado similar a los enunciados originales. Esta reformulacion fue
revisada y aceptada por la profesora guia.
Registros visuales

Para capturar diferentes momentos de las sesiones, como el trabajo individual y/o
grupal de los estudiantes, las posturas y posicion de ellos frente a lo que se explicara y

solicitara, asa como la postura de la profesora a cargo de la sesion., se utilizo el registro
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fotografico. Puesto que, el dato fotografico puede constituir una base para el dialogo con los
participantes en la situacion sometida a investigacion. (Latorre, 2003, p.98), permitiendo
documentar visualmente el desarrollo de las sesiones y capturar momentos significativos que
puedan ser utilizados para la reflexion y el analisis posterior.
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6. Implementacion y Evaluacion del Plan de Accion

6.1. Descripcion del proceso de implementacion de las actividades

Primera Etapa: Evaluacion Inicial

Primera sesion. 24 de octubre de 2023.

Obijetivo. Responder auto-evaluacion inicial de funciones ejecutivas.

Actividad. Los y las estudiantes escuchan la explicacion de la investigadora respecto
al objetivo de la implementacién del taller de funciones ejecutivas y como este les puede
servir para el aprendizaje, el manejo de las emociones, pensamientos y acciones. Luego
consultan las dudas que surgen de la explicacion del taller, las que son respondidas por la
dicente investigadora o por la profesora jefe. Para finalizar, responden individualmente la

pauta de auto-evaluacion.

Evaluacion de la sesion. Los estudiantes consultan las dudas sobre el taller (horarios,

si seré evaluado con nota, cantidad de sesiones) y responden auto-evaluacion inicial.

Segunda etapa: Implementacion del taller

Primera sesion. 31 de octubre de 2023.

Obijetivo. Conocer las funciones ejecutivas su importancia y utilizacién diaria.
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Funciones
Ejecutivas?
2.0tras Funciones
Ejecutivas.
3.Resultados
Autoevaluacidn.
4.;Con qué me VoY
del taller?

Actividad. Las y los estudiantes observan video “Las funciones ejecutivas: ;Por qué
son habilidades para toda la vida?”” que describe las funciones ejecutivas y su importancia en
los seres humanos. Luego comentaron y reflexionaron sobre como las funciones les permiten
desarrollar habilidades de pensamiento critico, compartiendo sus opiniones y experiencias

relacionadas con el tema con sus comparieros. Algunas de estas opiniones fueron:

Estudiante 1: se ubican en el cerebro.
Estudiante 2: nos ayudan a la memoria
Estudiante 3: sirven para organizarnos.

Estudiante 4: consulta, ¢las Funciones ejecutivas se pueden mejorar?

Evaluacién de la sesion. Los estudiantes comprendieron lo que son las funciones
ejecutivas, y la importancia que tienen ellas en los seres humanos siendo capaces de
compartir sus conclusiones a partir del video observado.

Segunda sesion. 07 de noviembre de 2023.

Obijetivos. Reconocer la funcidn ejecutiva de control inhibitorio y sus implicancias

en el uso diario; Conocer algunas estrategias para el uso del control inhibitorio.
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CONTROL ESTRATEGIAS PARA TRABAJAR EL
INHIBITORIO CONTROL INHIBITORIO

Es capacidad que tienen las
personas para controlar
respuestas impulsivas o
automaticas. Es decir, permite
ignorar distracciones y dar
respuestas mas apropiadas a
cada situacion.
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Actividad. Estudiantes escuchan y conocen la definicién del control inhibitorio,
reciben estrategias para el uso adecuado de esta funciéon como son la toma de turnos (ayudar
a los adolescentes a ser conscientes de las interrupciones, es decir, si dos tareas compiten por
la atencidn identificar cual de ellas deben priorizar y secuenciar), estrategias de resolucion
de problemas (hablarse a si mismo para ser conscientes de sus pensamientos y acciones
identificando las actividades dificiles y los posibles pasos para solucionar sus dificultades),
estrategias de auto-calma (actividades que fomenten un estado de concentracion, o una toma
de conciencia sin prejuicios de las experiencias de cada momento, los puede ayudar
desarrollar la atencion continua, a reducir el estrés y a promover una toma de decisiones y un
comportamiento menos reactivos, mas reflexivos), juegos de estrategia y ldgica (requieren

control constante del entorno y tiempos de reaccion rapidos frente a un desafio).

Evaluacion de la sesion. Los estudiantes identifican las estrategias que les sirven para

manejar el control inhibitorio y las explican y mencionan a sus comparieros y profesoras.
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Dentro de las estrategias mencionadas se encuentran pensar antes de actuar, ejercicios de
respiracion y deportes colectivos. Para finalizar trabajaron la autorregulacién en la
finalizacion de la sesion, a traveés de un juego de caracter competitivo, al ser una actividad
competitiva implico que ellos se centraran en la habilidad para controlar las acciones de uno

mismo y de los demas, tomar decisiones rapidas frente al juego).

Tercera sesiéon. 21 de noviembre de 2023.

Obijetivos. Diferenciar las funciones de planificacion y organizacién; Comprender la

importancia de ambas funciones en diversos contextos; Trabajar en equipo; Exponer

resultado del trabajo grupal.
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Actividad. Estudiantes escucharon y observaron las caracteristicas principales de

ambas funciones ejecutivas. Clasificaron las estrategias de planificacion (realizar un listado
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de tareas, priorizar las tareas (tiempo, urgencia e importancia), asignacion de tiempos para
cada tarea, cumplir con los tiempos asignados, establecer metas o plazos, utilizar regla de 70-
30, incorporar pausas entre las actividades, evitar dejar las actividades para el ultimo
momento, checklist o lista de comprobacidn) y las estrategias de organizacion (utilizacion de
planificadores (diarios, mensuales), orden escritorio (colegio - casa), utilizacion de carpetas
o archivadores con separadores para guias de las diferentes asignaturas, cada 2 semanas
revision y organizacion casilleros, utilizacion reloj (organizacion del tiempo de distintas
actividades), codificar por colores actividades y materiales.) segin la funcion que mas
utilizaban en relacién a sus estudios y actividades diarias. Para finalizar, presentaron y

explicaron al curso su trabajo.

Evaluacion de la sesion. Los estudiantes comprendieron lo que son la planificacion
y organizacion logrando explicar que a través de calendarios, planificadores mensuales,
organizadores graficos, organizadores de escritorio, listado de paso a paso, lista de
comprobacion, el uso del reloj y organizacién de tiempos de estudios, pueden ser mas
organizados y manejar sus materiales con eficiencia, y que esto les permite tener mejor

rendimiento.

Cuarta sesion. 05 de diciembre de 2023

Obijetivos. Reconocer las funciones ejecutivas trabajadas en las sesiones anteriores
control inhibitorio, planificacion y organizacion; ldentificar cuéles son las funciones

ejecutivas que habitualmente utilizan; Recordar estrategias para el uso adecuado de las

funciones; Identificar y explicar en actividad ludica funciones involucradas.
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Actividad. Los estudiantes respondieron preguntas en relacion a lo que se trabajo en
las sesiones anteriores, recordando las diferentes estrategias trabajadas para el
fortalecimiento de las funciones ejecutivas abordadas (control inhibitorio, planificacion y
organizacion). Para cada funcidn, se describié una lista de estrategias destinadas a su uso
adecuado, tales como juegos de mesa, deportes, toma de turnos, calendarios, planificadores,
organizadores graficos, orden de casilleros, orden de escritorio en casa y colegio,
planificacion anticipada frente a evaluaciones y uso del reloj. Luego los estudiantes,
participaron en juegos de mesa identificando las funciones ejecutivas necesarias en cada
juego y mencionaron aquellas que aplicaron en el juego que les tocé desarrollar. Esta
actividad permitié a los estudiantes no solo reconocer las funciones ejecutivas en un contexto
practico y ludico, sino también aplicar estrategias especificas para fortalecer su uso en

situaciones concretas, fomentando asi el desarrollo de estas habilidades cognitivas.
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Evaluacion. Los estudiantes reconocieron las funciones ejecutivas que utilizan para
fortalecer su aprendizaje y mencionaron que las més utilizadas por ellos son planificadores
resumen de textos y documentos de los cuales planifican y organizan las ideas centrales,
calendarios de pared o calendarios en linea, organizacion de sus actividades extra
programaticas en relacion a sus estudios, organizacion de espacios de trabajo, uso del reloj
para organizar tiempos de estudio, estrategias de resolucion de problemas y estrategias de

auto-calma.
Tercera Etapa: Evaluacion Final

Primera sesion. 04 de diciembre de 2023.

Objetivo. Docente jefe es capaz de identificar, describir e informar cémo se
desarrollan las funciones ejecutivas en sus estudiantes; docente es capaz de evaluar la
implementacién de los talleres y el impacto que pudo tener en las funciones ejecutivas
trabajadas.

Actividad. Entrevista se realizé via zoom. La docente respondio las preguntas
planteadas asi como entreg6 su mirada en relacion al trabajo en conjunto y sugerencias para
generar el taller en otros niveles de la unidad.

Evaluacién de la sesion. Se pudo conocer en mayor profundidad la mirada de la
docente en relacion a la manifestacion de las funciones ejecutivas de sus estudiantes, asi
como

Segunda sesion. 06 de diciembre de 2023

Obijetivo. Realizar auto-evaluacion final individual.
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Organizacion taller:

1.Con apoyo de Ipads, revisa tu correo institucional.
2.Completa la Autoevaluacién (cuestionario Drive).

Actividad. Los estudiantes completan la auto-evaluacion.

Evaluacion de la sesion. La aplicacion no fue la esperada, estudiantes presentaron

dificultades en la comprension de las instrucciones y desarrollo de evaluacion.

Tercera sesién. 07 de diciembre de 2023

Objetivo: Realizar auto-evaluacion final individual.
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Instrucciones:

Nombre y Apellido *
l.Ingresa a tu cuenta de institucional
) Tu respuesta

2.Abre el correo enviado por Rosario.
3.Ingresa al link del formulario.
4.Completa con los datos solicitados

(nombre y apellido, fecha).
5.Responde el formulario segun los echa 7 - 12 - 2023

criterios que salen al comienzo. dd-mm-asaa 0
6.Al completar el formulario, cierra tu

sesiéon de Gmail.

Fecha *

Instrucciones:

mejor represente

Criterios de Evaluacién:

. Nunca

Actividad. Los estudiantes escucharon la explicacion de la docente a cargo sobre las
dificultades (Formulario realizado en dos secciones por distinto orden de escala, datos
completados de manera erronea, ejemplo: se solicita completar con la fecha del dia de la
evaluacion y no con la del cumpleafios o la fecha del nacimiento) en la aplicacién de la
autoevaluacion del dia anterior, por lo que observaron PPT con los pasos e instrucciones
detalladas para realizar nuevamente la autoevaluacion final sin las complicaciones

mencionadas.

Evaluacion de la sesion. Estudiantes logran completar evaluacion final.

6.2. Evaluacion de las actividades y resultados

Para la evaluacion de las actividades y los resultados de la implementacion de los
talleres, se llevo a cabo un analisis en dos niveles, el primero de caracter descriptivo de los
resultados en relacion a los objetivos establecidos para el proyecto de innovacion. Para ello,
se utilizaron las respuestas de los estudiantes en las evaluaciones iniciales y finales del
proceso. El segundo nivel de andlisis, fue de caracter interpretativo en funcion a las

respuestas de la docente en contraste con las respuestas de los estudiantes. Para lo anterior,
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se realizd un analisis cuantitativo (graficos) de los instrumentos iniciales y finales
estableciendo categorias y subcategorias para el andlisis, asi como la transcripcion de la
entrevista a la profesora jefe para poder realizar el posterior contraste. Las categorias y

subcategorias se clasifican en la Tabla 2.

Tabla 2

Categorias y subcategorias de analisis.

Categorias Subcategorias
Funciones ejecutivas seleccionadas Control inhibitorio
Planificacion

Organizacion

Funciones ejecutivas no seleccionadas Iniciado
Flexibilidad cognitiva

Memoria de trabajo

Es importante sefialar que especialmente se busco establecer conexiones entre estas

evaluaciones y las principales funciones ejecutivas que se abordaron durante los talleres.
Analisis descriptivo

A continuacion se presenta el primer nivel de analisis de caracter descriptivo a partir
de las respuestas de los participantes.

Anélisis de evaluacion inicial y final

Funciones ejecutivas seleccionadas.

En relacién al Control inhibitorio, con el objetivo de conocer la percepcion de los
estudiantes en relacion a esta categoria. Se puede observar que en ambas evaluaciones,
aproximadamente la mitad del grupo de estudiantes not6 que podian mantenerse alejados de
enfrentamientos o conflictos con sus compafieros, la mayor parte del tiempo, observandose

un pequefio incremento en el manejo adecuado de esta habilidad en la evaluacion final. No
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obstante, se visualizd que un pequefio grupo de estudiantes aumento la dificultad para

mantener distancia frente a una confrontacién de compafieros.

Por otra parte, en la evaluacion inicial casi la mitad de los estudiantes percibieron que
son capaces de regular y controlar sus impulsos al pensar en las consecuencias antes de
actuar. En cambio, en la evaluacion final se observa un descenso frente a la misma consulta,
puesto que un tercio de los estudiantes indicd que con regularidad o de forma constante
reflexionan antes de decidir algo y otro tercio menciond tener ciertas dificultades, en

ocasiones, al tomar decisiones

En relacion a la consulta sobre si se sienten molestos o abrumados facilmente por
situaciones consideradas "pequefias”, en la evaluacion inicial un poco menos de la mitad del
grupo de estudiantes reconocieron que frecuentemente y/o siempre presentan dificultades
para manejar estas situaciones. Por el contrario, frente a las respuestas en la evaluacion final
se observé un avance de los estudiantes, pues disminuyen a un tercio los que manifestaron
sentirse con frecuencia o constantemente frustrados por cuestiones que percibian como

irrelevantes y otro tercio respondieron que ocasionalmente esta molestia o frustracion.

Para concluir esta subcategoria, la autorregulacion es fundamental para cualquier
actividad, ya que permite a los adolescentes detener, ajustar o0 modificar sus acciones en
funcion de las demandas del entorno o las metas establecidas. Si bien en los estudiantes se
encuentra en desarrollo, un grupo importante de ellos, luego de los talleres, lograron

reconocer en si mismos de manera positiva el uso de esta habilidad.

Respecto a la Planificacion. Se observa que en la evaluacion inicial,
aproximadamente de la mitad de los adolescentes mencionaron tener la capacidad de
organizar actividades adicionales después de la jornada escolar, las cuales se centran
principalmente en deportes, actividades extracurriculares y en menor medida en actividades
académicas. A su vez, en la evaluacion final, se observa un positivo aumento de estudiantes
gue manejan adecuadamente esta funcién para la planificacibn de actividades

extracurriculares durante la tarde.
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Por otra parte, en base a la evaluacion inicial un conjunto de estudiantes reconocié
tener la habilidad ocasional de definir un objetivo y seguir los pasos necesarios para
alcanzarlo y un grupo pequefio de estudiantes, refirieron tener dificultades importantes para
planificar sus actividades. Por otro lado, en la evaluacion final hay un aumento en el manejo
de esta habilidad, pues un tercio de los estudiantes notaron que podian frecuentemente
establecer metas y seguir paso a paso las acciones requeridas para lograrlas. Por el contrario,
se mantiene, en ambas evaluaciones, que un poco menos del tercio de estudiantes refirid
presentar dificultades importantes para el establecimiento de metas y el paso a paso para

cumplirlas.

Por Gltimo, alrededor de un tercio de los estudiantes notaron que tenian la capacidad
de dar prioridad a las tareas que necesitaban completar. Ahora bien, en la evaluacion final se
produce un incremento de los estudiantes frente a esta aseveracion, ya que mas de la mitad
de los estudiantes notaron que pueden identificar y dar prioridad a la tarea que necesitan
completar primero la mayoria o todo el tiempo.

En relacion a la organizacion, dos enunciados estan dirigidos a evaluar esta
categoria en ambos instrumentos (inicial y final). En la evaluacion inicial, aproximadamente
algo mas de un tercio de los estudiantes tuvieron la sensacion de que lograron manejar
adecuadamente su tiempo para iniciar diversas actividades, tales como quehaceres
domésticos, deberes escolares, practica deportiva y otras actividades. Por el contrario, se
observa un incremento en la evaluacidn final, en donde la mayoria de los estudiantes sienten
que tienen la capacidad de manejar su tiempo de manera que les facilita iniciar y completar
una variedad de tareas, incluyendo las domésticas, escolares, deportivas y otras, de manera

balanceada y equilibrada.

Por otra parte, en la evaluacion inicial la mitad de los estudiantes indicaron que
mantienen su casillero 0 mochila en constante desorden, lo cual resulta en la pérdida
frecuente de sus deberes o tareas. En contraste, en base a los resultados de la evaluacion final,
se observa un incremento positivo de los estudiantes en el uso adecuado de esta funcion,

pues un poco mas de un tercio de los estudiantes experimentaron problemas para mantener
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el orden en sus casilleros 0 mochilas, lo que resulté en ocasiones en olvidos o pérdidas de las
tareas. Por el contrario, alrededor de una misma cantidad de estudiantes, manifestd que eran
capaces de mantener un orden en sus casilleros y mochilas, facilitando asi el acceso a tareas

guardadas.

Funciones ejecutivas no seleccionadas.

En relacion a iniciado, esta subcategoria se encontro presente en un enunciado en
ambas evaluaciones. Esta funcidn ejecutiva se refiere a la capacidad que permite a una
persona comenzar una tarea o actividad especifica, estableciendo el primer paso necesario
para su ejecucion. En la evaluacion inicial, se puede inferir que alrededor de una proporcion
significativa de estudiantes en el rango de edades de 13 a 14 afos indicaron tener la capacidad
de iniciar sin problemas las actividades rutinarias, siendo algo que realizan casi siempre 0
con frecuencia. En relacion a esta subcategoria, en la evaluacion final se observa un
incremento positivo de estudiantes que son capaces de comenzar las actividades sin
dificultades frecuentemente y/o siempre. Por el contrario, en ambas evaluaciones, alrededor
de un tercio de estudiantes, que manifestd baja capacidad para comenzar tareas sin

dificultades.

La iniciacion en las funciones ejecutivas implica la capacidad de generar, seleccionar
y comenzar una accion o conjunto de acciones de manera adecuada y oportuna para lograr

un objetivo especifico.

Respecto a la flexibilidad cognitiva, se observd en la evaluacion inicial que
aproximadamente de un tercio de los adolescentes expresaron sentirse con frecuencia
molestos ante cambios en los planes establecidos. Por otro lado, un poco menos de la mitad
de ellos manifestaron experimentar molestias solo ocasionalmente o algunas veces cuando
se presentan modificaciones en los planes previamente establecidos. Al contrario, en la
evaluacion final, se observé un cambio significativo de la percepcion de los estudiantes frente

a esta habilidad, pues alrededor la mitad de los estudiantes, refirieron que pocas veces les
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resulta molesto el cambio de planes, a su vez, un grupo menor de estudiantes percibieron que

de vez en cuando les resulta incomodo cuando los planes se modifican.

En relacion a la Memoria de trabajo. Subcategoria mencionada en tres
aseveraciones en ambos instrumentos de evaluacion. Se puede describir que casi la totalidad
de los estudiantes expresaron su percepcion de que frecuentemente y/o siempre son capaces
de llevar a cabo instrucciones complejas que implican multiples pasos, tanto en la evaluacion

inicial como final.

Por otro lado, en la evaluacion inicial mas un grupo importante de los estudiantes se
sienten capaces de seguir secuencias detalladas en diversas tareas asignadas en distintas
clases sin dificultad. Por el contrario, en la evaluacion final, si bien mas de la mitad de los
estudiantes, refirieron sentirse capaz de completar tareas de distintas asignaturas de manera

secuencial, se observo una baja en las respuestas de los estudiantes frente a esta habilidad.

Para finalizar, la evaluacidn inicial mostré un tercio de estudiantes dispuestos a
practicar y perfeccionar habilidades sin necesidad de recordatorios. A su vez, en relacion a
la evaluacion final, se observé una disminucién en la percepcion de los estudiantes para

practicar habilidades regularmente sin necesidad de ser recordados.

Por otra parte, en relacion a los estudiantes que presentan alguna necesidad educativa
especial y/o necesidad desde la salud mental se vieron resultados méas descendidos en la
mayoria de las funciones, principalmente en la evaluacion inicial, lo que se pudo deber a una
baja autoestima y/o una baja percepcion de sus logros académicos. En cambio, en la
evaluacion final, se pueden distinguir pequefios incrementos de avance en el manejo

adecuado de las funciones en estos estudiantes.

Para concluir, ambas evaluaciones permitieron conocer cémo los estudiantes

enfrentaban en su dia a dia las distintas actividades que involucran las funciones ejecutivas.
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Analisis interpretativo

A continuacion se presenta el segundo nivel de andlisis, partiendo por la descripcién
de las respuestas de la docente y luego la interpretacion y cruce de informacion con los
resultados de los estudiantes en la evaluacion inicial y final, las respuestas de la docente y el

marco tedrico:

De acuerdo a las respuestas de la docente ella ofrecié una comprensién detallada de
sobre las particularidades de su curso, las funciones ejecutivas que utilizan sus estudiantes,

tanto las més utilizadas como las que se enfocaron para fortalecer.

Respecto al control inhibitorio, es definido por Stelzer F., et al, como “la capacidad
de supresion de una respuesta a nivel motriz, afectivo o representacional” (p. 179). La
docente relata que es una funcion muy descendida en el curso, referida la participacion de los
estudiantes frente a las clases. Es asi como, al responder si los estudiantes frente a preguntas,
entrega de instrucciones y/u otras actividades que requieren que ellos escuchen primero al
profesor o la profesora, ¢ellos pueden esperar su turno para responder o presentan dificultades
para controlar su impulso? Ella hace una comparacion entre los estudiantes pre y post
pandemia, en donde manifestd que “en los niveles quinto y sexto los nifios aprenden a
controlar (...) y esperar que les den su turno (...) Y cuando les haces clase en octavo, eso ya
lo tiene mas o menos trabajado”’. Afiadi que en su curso “ahora se ven mas, como no sé en
una sala de 37 estudiantes, al menos deben haber 8 0 9, que son asi con poco control
inhibitorio que antes, de que tu estés terminando la instruccién te interrumpen y después te
dicen ¢qué hay que hacer? llegan como a la mitad de la instruccién y no logran hacer la
tarea completa porque nunca escucharon como la instruccion completa”. Agregd que los
estudiantes presentan dificultades controlar sus impulsos y ansiedad principalmente en
acciones que son de mayor interés para ellos como aquellas actividades no van a ser

evaluadas, por ejemplo, clase de Orientacion.

Si bien las respuestas entregadas desde la docente hacen referencia a dificultades del
control inhibitorio principalmente en actividades en sala de clases, estas no se relacionan

directamente con los mismos elementos identificados en los estudiantes en sus evaluaciones
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iniciales y finales. Ella menciona otras variantes importantes en relacion al control
inhibitorio “es algo que también con la madurez, los nifios van ganando y que finalmente si
uno habla de todo esto de la corteza prefrontal y la inmadurez que ellos tienen, no podemos

esperar tener alumnos super autocontrolados dentro de una sala”.

Para finalizar esta dimensién, control inhibitorio en adolescentes de 13 y 14 afios se
puede ver influenciado por varios factores, como cambios hormonales, desarrollo cerebral en
areas como la corteza prefrontal, influencia del entorno social y experiencias de aprendizaje.
Por lo anterior, es importante entregarle estrategias que fomenten el autocontrol, la toma de

decisiones reflexiva y la autorregulacion.

Con respecto a planificacion, referida como la capacidad para anticipar futuros
eventos, formulacion de un objetivo y el desarrollo de pasos para conseguir un objetivo.
(Anderson, 2002). La docente mencioné que “es una de las dimensiones que esta més
descendida en el nivel octavo, compardndola con los octavos previos”, frente a la consulta
¢crees que los estudiantes son capaces de hacer un plan de trabajo para conseguir una meta?
manifestd que “tienen muy pocas capacidades para poder organizar y planificar su
trabajo”’, 10 que va desde la planificacién de actividades sencillas o de pocos pasos a las mas
complejas frente al aprendizaje individual, grupal y otros &mbitos de la vida cotidiana como
refieren los siguientes ejemplos entregados por ella “Se preguntan desde ; Tengo que sacar
primero el cuaderno y el 1apiz para poder tomar apuntes? A decir ¢ Qué es lo mas importante
[ehh] qué tengo que estudiar para una prueba? (...) Si tengo 3 pruebas en una semana ;cudl
le tengo que dar prioridad? como jcon cudl parto?” O “les cuesta planificarse para
actividades sociales (...) por ejemplo, en este nivel, creo que se nota mucho mas la dificultad
que han tenido para poder armar redes de apoyo dentro de ellos mismos, porque les cuesta
desde planificar una salida al cine hasta hacer algo mas organizado”. Asimismo, agrego
que principalmente durante el primer semestre del afio escolar, los estudiantes requirieron de
la mediacion y el acompafiamiento constante del adulto para lograr una planificacion
adecuada de las diferentes tareas. Posterior a los talleres de los meses de junio y julio de
estrategias de estudio y al finalizar las sesiones del taller de funciones ejecutivas, frente a

esta misma categoria, ella menciona que los talleres entregaron un camino a los estudiantes
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de estrategias para favorecer la planificacion, la cual se visualizo principalmente durante el
ultimo bimestre en la utilizacion del calendario de la sala de clases donde los estudiantes
“era mads consciente del calendario”, observandose en ellos mayor autonomia, a diferencia
de comienzo de afio, ahora ellos manifestaban “Miss tenemos que poner estas evaluaciones
en el calendario”, asi como la priorizacion y establecimiento de pasos frente a evaluaciones
u otras actividades como se puede observar en el siguiente comentario de la docente “después
de hablar de los talleres decian joye Miss! tenemos tres (evaluaciones) para esta semana,
pero yo voy a empezar a preparar esta, y me voy a dedicar a esta, porque sé que esta otra
puedo repasar el dia anterior”. ES importante mencionar, que en base a los resultados de los
estudiantes en su evaluacion inicial se observa que un grupo de estudiantes reconocié tener
la habilidad de definir un objetivo, seguir y monitorear los pasos necesarios para alcanzar
una meta, de una manera autbnoma. Esto aumentd el nimero de respuestas en la evaluacion
final de los adolescentes. Si bien, se observa una discrepancia entre lo percibido por los
estudiantes y la docente, en relacion al comienzo del afio, al término de este tanto estudiantes

como docente lograron visualizar avances en este criterio.

En relacion a la consulta de la planificacion de actividades extracurriculares despues
de la jornada escolar, la docente refiere que a comienzo de afio se encontraba descendida lo
que se evidenciaba la dificultad para organizar las tareas versus las actividades deportivas,
refiere que a los estudiantes no les daban los tiempos. Esta situacion fue cambiando
positivamente a lo largo del afio, pues los estudiantes comenzaron a planificar sus tiempos
entre entrenamientos u otras actividades lo que les permitié tener tiempo para estudiar,
organizar grupos de estudio en donde compartian sus materiales de estudios. Plantea que las
estrategias vistas en junio con la docente del proyecto les permitidé incorporarlas en sus
rutinas escolares. Asimismo, la docente y un nimero importante de estudiantes refieren que
durante el altimo bimestre son capaces de planificar sus actividades extracurriculares, segun

reporta la evaluacion inicial y final.

Para finalizar, la planificacion como habilidad cognitiva permite a los estudiantes
establecer metas, desarrollar estrategias y organizar pasos o acciones para alcanzar objetivos

especificos en todos los ambitos de su vida, por lo tanto es fundamental que se siga
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reforzando en los estudiantes que a partir del préximo afio comienzan a cursar su primer afio
de ensefianza media.

En relacién a la organizacion, Entendida como una habilidad compleja para
organizar compleja informacién o secuenciar en fases el dominio de un estrategia de forma
I6gica y sistematica (Anderson, 2002). En relacion a esta funcidn ejecutiva, la docente
comentd que desde el comienzo del afio visualizé dificultades en el curso “Les preguntaba
¢ Qué cosas tenian que hacer en cada tarea? porque se notaba que ellos no lo hacian por si
solos”, agrega que tanto los estudiantes como sus familias “nrecesitaban mucha ayuda previa
para poder organizarse, y yo también me daba cuenta en las entrevistas con los papds (...)
de estos nifios como pandémicos de esa etapa”, por lo que tuvo que ir sugiriendo estrategias
de organizacién escolar para los hogares, como uso de planificadores y calendarios
mensuales. Asimismo, en relacion a lo obtenido de la evaluacion inicial y final de los
estudiantes, ellos manifestaron un avance importante en la organizacién de sus casilleros y
mochilas lo que evitaba la pérdida de tareas y materiales, lo que también fue observado por
la docente quien comenta que a comienzo de afo ella realizaba consultas como “Y ;donde
estan los apuntes? o ;donde estan las guias?” y los estudiantes no sabian, por lo que

necesitaron mas ayuda del docente para organizarse.

Por otro lado, en relacion a la gestién del tiempo segun diferentes tareas los
estudiantes que se percibieron en la evaluacion inicial siempre y/o frecuentemente capaces
de gestionar su tiempo, versus los resultados de la evaluacion final en donde baj6 el nimero
de estudiantes que siempre lograban gestionar su tiempo, la docente discrepa pues observa
avances refiriendo que los estudiantes “entendieron un poco el sentido de urgencia de las
distintas cosas en relacion a las propias caracteristicas de ellos, como que ellos también
fueron como en base a lo que tu les ensenaste de la estrategia ver cudl les servian mas” para
organizar mejor sus tiempos. Agrega que los compara en relacion a comienzo del afio versus
finalizacion de las sesiones se encuentran actualmente “estan mucho mds organizados”,
“bien la organizacion en términos de anticiparse”, “como que sienten que se llevan mejor

las demandas académicas”.

Para finalizar esta subcategoria de la organizacion en los estudiantes, segun Anderson

(2002), ella radica en su papel fundamental para el desarrollo de habilidades necesarias para
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planificar, regular y dirigir el comportamiento en el contexto académico. Es asi, como esta
capacidad es fundamental para la administracién y distribucion del tiempo y estructuracion
tareas académicas y de ocio.

En otro orden de cosas, las siguientes sub categorias no se desarrollaron en los talleres
principalmente por tiempo, sin embargo es importante para el analisis del proyecto poder
mostrar el cruce de la informacion entre los participantes para beneficios de futuras

implementaciones del taller.

Flexibilidad cognitiva. Segin Diamond (2013) es la “capacidad de cambiar la
perspectiva que se le da a un problema, con la finalidad de adaptarse a las nuevas demandas,
reglas o prioridades”. De acuerdo con la docente existen diferencias importantes en relacion
a la flexibilidad cognitiva, pues refiere “uno tienen nisios que logran ser como flexibles y (...)
enfrentar la dificultad, aprender del error y volver a enfrentarse a ese mismo desafio, como
con mejores herramientas. Y hay otros que de frenton, no lo logran y que a pesar de haberse
podido enfrentar a una situacion compleja, y haciendo una reflexién de ese proceso les
cuesta volver a enfrentarlo”. Por otro lado, comenta, “igual son como nifios resilientes, que
tienen la capacidad de poder enfrentarse a hartas, dificultades y salir adelante”. En relacion
a los reportes desde las evaluaciones iniciales y finales de los estudiantes refiere que ellos al
comienzo expresaron sentirse con frecuencia molestos ante cambios en los planes
establecidos y s6lo un poco menos de la mitad de ellos manifestaron experimentar molestias
solo ocasionalmente. Se puede observar una discrepancia entre lo manifestado por la docente
versus lo reportado por los estudiantes, ya que ella observdé una mayor capacidad de
flexibilidad en gran parte de los estudiantes, asi como también hizo referencia a que los
estudiantes con necesidades desde el area emocional se observaban bajos en esta habilidad.
Por otra parte, en la evaluacion final, los estudiantes se perciben con mayor habilidad para
enfrentarse a los cambios, es decir, hay un incremento positivo frente a esta categoria. Por
ende, al final el afio tanto docente como estudiantes, visualizan avances en su capacidad de
flexibilidad cognitiva, lo que conllevo a favorecer un clima de aula mas propicio para el

aprendizaje.
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Para finalizar, la flexibilidad cognitiva, es una habilidad que permite a los estudiantes
enfrentarse y favorecer su aprendizaje desde la resolucién adecuada de problemas, cambiar
la forma en que piensan sobre un tema, aceptar las perspectivas de los otros, adaptarse a
nuevas situaciones, ideas o tareas, fomentar su creatividad, desarrollar un pensamiento critico
(mirar desde diferentes perspectivas) y mejorar su rendimiento académico (asimilando mejor

la informacion y adaptarse a diferentes metodologias de ensefianza).

Memoria de trabajo. Definida como un tipo de memoria a corto plazo, en donde se
involucra la mantencion y manipulacion de la informaciéon (Baddeley, 1986). La docente
considera que el curso presenta un buen desempefio de la memoria de trabajo. Entregd
ejemplos de lo trabajado por los estudiantes en la Gltima unidad de la asignatura de Ciencias
Naturales, refiriendo que “la unidad quimica (...) es una unidad que requiere mucha
memoria, de aprenderse los elementos de la tabla periddica”, “creo que en ciencia lograron
aprender super bien eso y lograban resolver bien los problemas”. Asimismo, lo reportado
desde la evaluacion inicial y final de los estudiantes, casi la totalidad de ellos expresaron su
percepcion de que frecuentemente y/o siempre son capaces de llevar a cabo instrucciones
complejas que implican maltiples pasos, tanto en la evaluacion inicial como final. Lo que se
correlaciona con el buen desempefio logrado en el contenido de la asignatura de Ciencias

Naturales.

Por ultimo, en relacion a la innovacion educativa entendida como “actitud y el
proceso de indagacion de nuevas ideas, propuestas y aportaciones, efectuadas de manera
colectiva, para la solucion de situaciones problematicas de la practica” (Imbernon, 1996), la
docente refiere que esta “super agradecida de que hayamos podido implementar en este

’

curso todo tu trabajo” , “cuando yo lo recibi yo 1o vi como con muchas debilidades en estas
funciones ejecutiva que muchas veces los profesores damos por hecho que los nifios las
traen”. También refiere que el trabajo colaborativo entre ambas profesoras, favorecio la

ejecucion de la innovacién a nivel de aula.

Por otra parte, menciona que la participacion en sala de clases de la docente a cargo
del proyecto, genero en los estudiantes una apertura hacia el trabajo con otros profesionales

del colegio refiere que “ellos también sienten a la psicopedagoga, no COmo un ente externo,
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que ayuda a algunos nifios, sino que puede ayudar a todos los que estan en la sala y como

que acerca la funcion de tu trabajo al aula”.

Por Gltimo, en relacion a la proyeccion e implementacion de los talleres en los niveles
7° y 8° del afio 2024, considera que es una buena idea, pero la que se debe llevar a cabo a
nivel transversal, es decir, al mismo tiempo y en todos los cursos de cada nivel. Para esto
sugiere capacitar a los docentes jefes y que en las clases de Orientacion puedan dirigir las
actividades teniendo un rol més activo, implementando la evaluacion a comienzo del primer

semestre y a fines del mismo para ir realizando un seguimiento adecuado.

En sintesis, la innovacion se podria implementar en diferentes niveles, considerando

un rol mas activo de los estudiantes y los docentes de aula en favor del aprendizaje.
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7. Sistematizacion Reflexiva

7.1 Reflexion del aprendizaje profesional

Después de llevar a cabo el proyecto de innovacion, considero que ha sido una
experiencia de aprendizaje significativa, especialmente porque pudo llevarse a cabo durante
un momento desafiante del afio. Aunque no se lograron ejecutar todas las sesiones ideales ni
abordar exhaustivamente todas las funciones ejecutivas, creo que lo que se logro entregar,
tanto a los estudiantes como a la profesora jefe, sera beneficioso no solo en el dmbito

académico, sino también en otros aspectos de sus vidas.

Esta experiencia me ensefié que la innovacion implica cambios y transformaciones,
y que estos pueden comenzar a nivel de aula, tal como sucedid en este proyecto. También
comprendi que la innovacién siempre se logra con el apoyo de otros, en este caso, con el
valioso respaldo de la profesora jefe, quien fue fundamental en la implementacion. Trabajar
desde la confianza, el respeto y la colaboracion mutua nos permitié superar obstaculos y

buscar soluciones en conjunto.

Por otra parte, este plan piloto del taller de funciones ejecutivas proporciona a la
comunidad educativa del colegio una herramienta valiosa para mejorar el aprendizaje de los

estudiantes. Ademas, ofrece estrategias Utiles para los docentes en el aula.

Para concluir, espero que el proyecto de innovacion se pueda replicar, con las mejoras
necesarias, primero en los niveles séptimo y octavo, y en el futuro, en todos los niveles que

conforman nuestra comunidad educativa.

7.2 Proyecciones y limitantes

Tomando en cuenta la revision tedrica y la aplicacion de un proyecto piloto
relacionado al trabajo de las funciones ejecutivas, se proyecta que el taller de innovacion

debiese tener continuidad de implementacion en los niveles 7° y 8° para el afio 2024, debido
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a que dichos estudiantes también son parte de las generaciones que fueron afectados con la
alteracion de su proceso educacional a causa de la pandemia. La escala de autoevaluacion
inicial debiese realizarse a finales de marzo para los estudiantes, con el fin de conocer su
percepcion tanto del conocimiento que tienen sobre funciones ejecutivas, asi como también
como las gestionan a diario. Por otro lado, poder realizar una adaptacion del inventario de
observaciones para los profesores jefes y de asignatura de cada curso, tomando en
consideracion las caracteristicas de cada uno de ellos y poder contrarrestar la informacion

recibida por parte de los estudiantes.

Los talleres pueden ser incluidos en las planificaciones tanto del &rea de su profesor
jefe, asi como también de las diferentes asignaturas que desafian al manejo y desarrollo de
las funciones ejecutivas, en coordinacion con el equipo de Psicorientacion. El planificar en
conjunto con educadora diferencial y psicéloga del nivel permitiria ampliar las estrategias de
favorecimiento de las funciones ejecutivas por la mirada interdisciplinaria de todos estos

profesionales.

Respecto a las limitaciones del proyecto, ésta fue la implementacion de sesiones
acotadas en el tiempo por obstaculos del contexto, lo que conllevd a tener que reducir de
cinco a cuatro sesiones por implementarlo en un periodo escolar complejo por el
agendamiento de diferentes actividades que respondian no solo a evaluaciones académicas.
Junto con lo anterior, el tiempo acotado implica que se deba dar prioridad solo a algunas

funciones ejecutivas, sin poder detallar el proceso mas completo.

El interés y motivacion de los estudiantes, a medida que fueron avanzando las
sesiones fue descendiendo, si bien participaban de las actividades, gran parte del curso,
presentaron dificultades en el seguimiento y ejecucion de instrucciones, aunque fuesen muy

concretas, por lo que requirieron un mayor mucho acompafamiento.
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9. Anexos

Anexo A. Inventario Autoevaluacién Inicial estudiantes

Autoevaluacién Inventario de observacidon de Funciones Ejecutivas
(Adaptado de Todd Hodgkinson y Stephanie Parks, 2016)
(Drake University, Facultad de Educacion, Departamento de Ensefianza y Aprendizaje, Des Moines, lowa,
EE.UU)

Nombre:
Fecha: Curso:

Instrucciones:

Completa el siguiente cuestionario colocando una "X" en la casilla que mejor represente td
comportamiento o accion.

Preguntas
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1. Actlio pensando en las consecuencias.

2. Logro seguir instrucciones con mlltiples pasos.

3. Me molesto o abrumo facilmente por las "pequefias cosas".

4. Comienzo las tareas rutinarias sin dificultad.

5. Soy capaz de priorizar la tarea que debo completar.

6. Tengo el casillero o la mochila desordenada, lo que hace que pierda las tareas.

7. Me molesta cuando los planes cambian.

8. Puedo establecer una meta y realizar el paso a paso para lograrla.

9. Puedo alejarme de una confrontacion o enfrentamiento con un compafiero o compafiera.

10. Soy capaz de seguir un paso a paso de distintas tareas en diferentes clases.

11. Logro distribuir el tiempo adecuadamente para comenzar diferentes tareas (domésticas, escolares,
deportivas y otras.)

12. Puedo planificar actividades extracurriculares durante la jornada de la tarde.

13. Estoy dispuesto a practicar sin recordatorios para mejorar en una habilidad (segin tu interés).
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Anexo B. Guion entrevista profesora jefe

GUION DE ENTREVISTA PROFESORA JEFE

Primera parte:

Saludo inicial, presentacion y explicacion del objetivo de la entrevista. Asimismo, se
explicard como se utilizara la informacion recopilada.

Segunda parte:

Antes de comenzar a conversar sobre las funciones ejecutivas y los talleres realizados en tu
curso, quisiera preguntarte:

1. ¢Cbémo ha sido asumir la jefatura de un octavo afio basico?
2. ¢Como describirias tu curso?

A partir de las reuniones gcenales, los talleres de estrategias de estudios y de funciones
ejecutivas realizados en tu curso, podrias decir:

e Dimension 1: Funciones ejecutivas en estudiantes de octavo afio basico.

Subdimensién - Control inhibitorio:

1. Durante el desarrollo de la clase frente a preguntas, entrega de instrucciones u otras
actividades que requieren que los estudiantes escuchen primero al profesor ¢ellos
pueden esperar su turno para responder o presentan dificultades para controlar sus
impulsos?

2. ¢De qué manera los estudiantes logran controlar sus impulsos frente a actividades que
no son de su agrado?

3. ¢Los estudiantes realizan comentarios no atingentes? Ejemplos.

Subdimensién - Planificacion:

4. ¢Crees que los estudiantes son capaces de hacer un plan de trabajo para conseguir una
meta? Argumenta o entrega algin ejemplo.

5. ¢Los estudiantes logran establecer y monitorear el paso a paso para conseguir la meta
u objetivo establecido por ellos? ¢de qué manera se puede observar?

Subdimension - Organizacion:

6. ¢De qué manera los estudiantes organizan sus estudios frente a diferentes
evaluaciones y trabajos? Utilizan estrategias de estudios ¢cuales?
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¢Como ves la organizacion de los estudiantes en relacion a las actividades
extracurriculares?

Dentro de la organizacion como habilidad ¢has visto algin cambio a partir de los
talleres de estudio y de funciones ejecutivas? ¢qué tipo de cambios?

Subdimension - Flexibilidad cognitiva:

9.

10.

¢Consideras que los estudiantes, a lo largo del afio han sido capaz de pasar de una
actividad a otra distinta sin dificultad o presentan dificultades? Fundamentar.

Frente a actividades de consejo curso, trabajos grupales, presentaciones o situaciones
de conflicto ¢Los estudiantes son capaces de tener en cuenta diferentes perspectivas
0 puntos de vista a la vez? Dar ejemplos.

Subdimension - Memoria de trabajo:

11.

12.

Durante el desarrollo de las clases de Ciencias Naturales, ¢los estudiantes pueden
evocar los contenidos ensefiados en la clase anterior y entregar ejemplos de lo
aprendido?

Frente al ultimo contenido pasado con los estudiantes, es decir, “teorias y tabla
periddica” ;ellos lograron aprender los procedimientos y féormulas para aplicarlos
correctamente? Fundamente

Para finalizar esta dimension de funciones ejecutivas ¢hay alguna otra funcion
gjecutiva que consideras importante que se debe potenciar en los estudiantes? ¢ Cuél o
cuales?

13.

14.

15.

16.

17.

Dimension 2: Proyecto de Innovacion

Durante el | semestre, frente al desarrollo de los talleres de estrategias de estudios
para los estudiantes de tu curso ¢has podido observar la implementacion o utilizacion
de alguna de las estrategias presentadas? ¢Cuales?

En relacion al trabajo colaborativo entre nosotras ¢ Consideras que ha sido beneficioso
para el proyecto?

¢ Como consideras que aporta al aprendizaje de los estudiantes el taller que aborde las
funciones ejecutivas mencionadas?

¢ Crees que hay algunas funciones que han avanzado mas? ; Como te das cuenta? ;Hay
alguna que requiere que se potencie aun mas?

Para finalizar esta dimension ¢hay algo que quieras comentar, sugerir o agregar?
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Tercera parte y final:
Agradecimiento por su tiempo y participacion en la entrevista.

Oportunidad para que la profesora comparta cualquier comentario adicional o informacion
relevante.

Muchas gracias.
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Anexo C. Autoevaluacion final estudiantes

Autoevaluacién Final de Observacion de Funciones Ejecutivas
(Adaptado de Todd Hodgkinson y Stephanie Parks, 2016)
(Drake University, Facultad de Educacion, Departamento de Ensefianza y Aprendizaje, Des Moines, lowa,
EE.UU)

Nombre:
Fecha: Curso:

Instrucciones:

Completa el siguiente cuestionario colocando una "X" en la casilla que mejor represente tu
comportamiento o accion.

Preguntas
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1. Suelo sentirme frustrado o estresado por cosas que considero insignificantes.

2. La falta de orden en mi casillero o mochila a veces me hace olvidar o perder las tareas.

3. Me resulta incbmodo cuando los planes se modifican.

4. Antes de tomar decisiones, reflexiono sobre sus efectos.

5. Soy capaz de seguir instrucciones gue involucran multiples pasos.

6. Inicio las tareas habituales sin problemas.

7. Tengo la capacidad de identificar y priorizar la tarea que requiere ser completada primero.

8. Soy capaz de definir metas y ejecutar progresivamente las acciones necesarias para alcanzarlas.

9. Soy capaz de mantenerme alejado de enfrentamientos o disputas con mis compafieros.

10. Puedo realizar y completar tareas de diversas asignaturas siguiendo un proceso paso a paso.

11. Puedo gestionar mi tiempo de manera que me permita iniciar y realizar diferentes tipos de tareas, como
las domésticas, escolares, deportivas y otras, de manera equilibrada.

12. Tengo la habilidad de organizar actividades extracurriculares para la tarde.

13. Tengo la disposicion de practicar regularmente y perfeccionarme en una habilidad sin requerir ser
recordado.
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Anexo D. Graficos comparativos evaluacion inicial y final, segun variacion porcentual
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Organizacion - variacion porcentual
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Flexibilidad cognitiva - variacion porcentual
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Anexo E. Validacién juicio de experto
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VALIDACION JUICIO DE EXPERTO

Estimada Juez(a):

Junto con saludarlo(a) cordialmente, le realizamos la solicitud de llevar a cabo la evaluacion y validacion
de los instrumentos adjuntados, el cual serd empleado en mi trabajo final de titulo: “Talleres de funciones
ejecutivas, para favorecer ¢l aprendizaje en estudiantes entre 13 y 14 alos, que cursan un octavo aflo
basico en un colegio particular en la Comuna de Vitacura™ para optar al grado de Magister en Educacién
Especial de la Universidad Metropolitana de las Ciencias de la Educacion (UMCE).

Para la realizacion de la tarea se solicita describir revision realizada en conjunto el dia viernes 17 de
noviembre, y dar su juicio sobre los dos instrumentos.

Instrumentos:

* Matriz de disefio v construccion de instrumento cualitativo: Entrevista a profesora jefe del
octavo aio basico:

Juicio de experto: Se revisan cada dimensién con sus subdimensiones v se cambian, reorganizan
climinan y agregan preguntas segin la dimension.

Dimension de Funciones ejecutivas, se sugiere dar énfasis al objetivo principal de cada funcion
¢jecutiva planteada en la matriz. En la subdimension “planificacion”, se divide la primera pregunta en
3 quedando de la siguiente forma: Para conseguir una meta, son capaces de hacer un plan de trabajo
para conseguir una meta. Logran establecer el paso a paso. Logran establecer el tiempo para cumplir
la meta. En la sub-dimension de funcion ejecutiva “organizacion”, se incorpora la temitica de los
hibitos de estudio, en base u los talleres realizado durante el primero semestre por la estudiante del
Magister. En la subdimesion de “resolucion de conflictos” se incorporan ¢l drea académica y social en
las preguntas. En la subdimesion de “toma de decisiones”, se da hincapié en especificar en contexto en
que se quieren orientar las preguntas y sc sugicre profundizar en ¢émo mejorar rendimiento
académico, como cumplir con las metas de estudio, los trabajos asignados y/o los planes de lecrura.

Dimension Proyecto de Innovacion: se sugieren cambios en la redaccion de las preguntas quedando de
la siguiente manera: Durante el 1 semestre, frente a la propuesta de los talleres de funciones ¢jecutivas
para los estudiantes de tu curso, jconsideras que el trabajo colaborativo entre 1 y la investigadora ha
sido beneficioso para ¢l proyecto? Durante este tiempo de implementacion de los talleres, Jeonsidera
importante ¢l trabajo colaborativo entre usted y la investigadora? Consideras quc hay algunas
funciones que han avanzado mds, como se da cuenta, que le parcce, si requiere que se potencien aln
mas. Algo que ella considere importante agregar. En la Gltima pregunts se agrega la interrogante ;Por
qué? En relacion a de qué manera se podria incorporar en un futuro proyecto la participacion de estas
familias.

* Adaptacién de Inventario de observacién de Funciones Ejecutivas de Todd Hodgkinson y
Stephanie Parks (2016), formato Autoevaluacién inicial para estudiantes.
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Juicio de experto: Se cambia de escala de puntuacion el enunciado n°8 enunciado de la evaluacion. El
resto de la Adaptacién se encuentra acorde y cumple con los criterios para la que fue utilizada,

Por otra parte, se solicita la revision y juicio de experto de los instrumentos finales aplicados y
revisados en conjunto con profesora guia Mana Fernanda Flores Mufloz;

*  Guion de preguntas de entrevista semiestructurada profesora jefe:

Juicio de experto:

¢ Adaptacion de Inventario de observacién de Funciones Ejecutivas de Todd Hodgkinson y
Stephanie Parks (2016), formato Autoevaluacién inicial para estudiantes.

Juicio de experto:

Para finalizar, s¢ agradece completar la siguiente tabla de identificacion de juez.

Identificacion del Juez(a):
NOMBRE COMPLETO Ana Maria Figueroa Espinola
TITULO PROFESIONAL Profesora fjc Educacion Diferencial, especialista en Trastornos del

Aprendizaje
UNIVERSIDAD Academia de Ciencias Superior de Santiago

Doctor en Educacion
GRADO ACADEMICO

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
INSTITUCION(ES)
DONDE SE DESEMPENA
CARGO Académica

3 M
FECHA DE REVISION 17 de noviembre 2023
FIRMA /
s
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Anexo F. Consentimiento informado profesora jefe, implementacion de taller

DIRECCION DE INVESTIGACION
¥ POSTGRADD

CONSENTINIENTO INFORMADD PARN PROFESORA JEFE
T = L]

Usbad ha sido Invitadoda) 2 participar en el estudio Proyedto de Innovacidn: "Fortalecimiento da las Funciones Ejecutivas post pandamia
Cowid-19, para favorecer of aprendizaje en estudiartes antre 13 v 14 afos, de wn B9 bisico de un colegio particular pagado de la Regidn
Metropolitana®, & cargo de la investigadora Rosario hacarena vidal vidal, estudiante de Maghter de Educacitn Especial, de 1a Universidad
bdetropolitana de Clenclas de b Educacidn.

Elobjetivo principal de este trabajo e fortalecer las funciones ejecutivas, para favorecer el aprendizaje en bos v las estudiantes antre 13y
14 aitos, de wn cursa del nivel 8F bdsioo de un colegio particular pagado de (& Regidn Metropolitana.

5 acepka participar en este estudio reguerird participar en 5 talleres de funciones efecutivas que serdn realizados en las clases de
Orientacidn yo Ciencias Maturales, Estos talleres tienen par objetive presentar & los estudiantes qué san y para gué bes sirven las Funcianes
&jecutivas, trabajar aquellas que requieren ser fortalecidas v por Gltimo entregar estrategias para un buen usa de Las fundiones ejeciutivas
a los y las estudiantes de su curso.

Esta actividad se efectuard de manera grupal y e tiempo estipulsdo para su aglicacidn es de 30 a 40 minutos aprocmadamente,

Su participacion es totalmente weluntaria v padrd abandonar la investigacian sin necesidad de dar ningun tipo de explicacién & excusas ¥
sin que ello signifique algun parjuicio o consecuencia para wsted.

La totalidad de la informacidn obtenida sord de cardetar canfidancial, pars b cual los informantes serdn identificsdos con cddigo, sin que
laidentidad de los parvcipantes sea requerida,

Los oatos recogidos serdn analisados en el marco de |3 presente investigackin, su presentacion v difusién centifica serd efectuads de
manera que [os usuarios no puedan ser individualizades. Salo la investigadora pueds acceder a ellos, el custodio de |5 informacidn Rosario
Vidal guardard los datos personales relacionados por 5 afos una ves terminada la investigacion, posterior g2 destruird.

5 participstidn en este estudio no le reportard beneficios personales, no obstante, los resultados del trabajo constitrdn un apore al
conocmiEnto en torno al agrendizaje de los estudiantes del curss y uso de las funclones ejecutives durante &l afia swcolar,

5 tiene consultas respecto de esta investigatida, puede contactar con la investigadora responsable. [Rosacio Widall &l teléfano
(+*SEAIEA 1) & & 2u corres electrénlca (macarena. vidalvidal@gmail.com).

Por medio del presente documento declang haber sido informedo de (o artes indicado, y estar en conocimizgnto def ohjetive dal estuio

Momifiesto mi faterds de participar én éste estudio y declere que be recibide un diplicado firmado de este documento gue refters este
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Anexo G. Consentimiento informado profesora jefe, entrevista

DIRECCION DE INVESTIGACION
¥ POSTGRADO

CONSENTIMIENTO INFORMADD PARA PROFESDRA JEFE
!

Usted ha sido invitadofa) & participar en el estudio Prayecto do innavachén: “Fortalecimients de las Funclones Ejecutivas post pendemia
Covid-19, para favarecer el aprendizaje an estudiantes entre 13 y 14 afias, de un B2 bisico de un colegio particular pagado de la Regldn
Metropalitana®, a cargo de la investigadora Rosario Macarena Vidal Vidal, estudiante de Magister de Educacidn Especial, de la Universidad
Metropslitana de Ciencias de la Educacidn.

El abjetiva principal de este trabajo es fortalecer las funcisnes ejecutivas, pars favorecer &l sprendizaje en las y lag estudiantes entra 13y
14 afies, de un curso del nivel 89 bdsico de un colegio particular pagade de la Regién Metropolitana,

5| acepta participar en este estudic raqueritd participar y responder en una entrevista individual que tiane por chistivo conacer los
desafios a los que se encuentran diariamente en el HIH}D Cof s estudiantes, frente al desarrollo de las funciones ajpcutivas vinculadas
al proceso de aprendizaje.

Ests activicad se efectuard de manera individual y el Siempo estipulado para su aplicacidn es de 60 minutes aproximadamente.

Su participacidn es totalmente volumtaria y podrd abandonar la investigacitn sin necesidad de dar mingin tips de sxplcsdidn o excusas y
sin gue ello signifique algin perjuicic o consecuendia para usted.

Ademis, tendrd el derecho a no responder preguntas si asi lo astima convenlente,

La totalidad de la informacidn obtenida serd de cardcter confidencial, para i cual los informantes serdn sentificadios con cadign, sin que
la identidad de los participantes sea reuerida o gscrita en |a antrevists & respanader.

Les datos recogidos serdn analizados en el marco de la presente investigacion, su presentadidn v difusion cientifica serd efectuada de
raners gue ks usuarias no puedan ser ndividualizados. Seky b investigadora peede acceder a ellos, e custedio de b informacidn Rosaric
Vidal guardard los datos persanales relacionadas par 5 afios una ver terminada la investigacian, posteriar s destruird,

5u participacién en este astudio no le reportard beneficios personales, no obstante, los resultades dal trabaje corstituicdn un aporte al
conocimiento an torne al aprendizaje de los estudiantes del curso y uss de las funchones ejecutivas durante e afo escolar.

5 tiene consultas respects de esta investigacion, puede contsctar con la investigadora responsable, (Resario Yidal] al telfona
(56994264144 | 0 8 su corren electronico (macarena.vidabidal@Egmail.com).

Por medio gel presente docemento declaro haber side informado de lo antes Indicads, v estar en conocimisnte del cbjetive del estudio.

Manifiesto mi intends de participor én este extudio y declaro que he recibida un diplicads firmado de ite documents gue reftera este

v G roloiper Fora
.

Nambre y Firma Investigador [a) Principa 7
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Anexo H. Carpeta Autoevaluacion inicial y final estudiantes

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1862bt0AxZ-7fxki sEdC5qur-3Jdi Rp

Anexo |. Carpeta Sesiones del Taller de Funciones ejecutivas

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1591i3bC6EBrbOTMUrh9Rd-olFPN98pjS

Anexo |. Carpeta Entrevista profesora jefe

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1TT110S920VVNF5ZP5rn97mwWZ9ka3qglFg
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1862bt0AxZ-7fxki_sEdC5gur-3Jdi_Rp
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/15qIi3bC6EBrbOTMUrh9Rd-oIFPN98pjS
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1TTI10S92oVvNF5ZP5rn97mWZ9ka3glFg

