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Resumen

El futbol es un deporte colectivo de colaboracién/oposicién en donde se comparte el
terreno de juego con el rival y compafieros, generando un ambiente de incertidumbre
constante, es por esto por lo que el aspecto cognitivo en los jugadores toma un rol
fundamental dentro del juego, en relacién con este aspecto, en nuestro pais existen
pocas investigaciones y documentos con relacion a lo cognitivo, especificamente en
las divisiones menores. Comprendiendo lo anterior, el presente documento tiene
como objetivo analizar el juego tactico menor como un método que mejora el
rendimiento del jugador en el proceso de toma de decisiones a partir de los principios
de juego. Es por esto por lo que, para corroborar nuestra hipétesis, hemos utilizado
la revision bibliografica y aplicado un instrumento de caracter cualitativo (entrevista
estructurada) a directores técnicos con experiencia en divisiones menores,
concluyendo con los beneficios de este método en los aspectos que componen el

futbol, especificamente en el proceso de toma de decisiones.

Palabras clave: futbol - toma de decisiones - juego tactico menor - principios de

juego.



Abstract

Soccer is a collective sport of collaboration / opposition, where the playing field is
shared with the rival and teammates, that generates an environment of constant
uncertainly. Therefore, the cognitive aspect takes a fundamental roll into the game. In
our country there are few investigations and documents related to the cognitive,

specifically in minor divisions.

Understood the above, the objective of this document is to analyze the minor tactical
game as a method that improves the performance of the player in the decision-making
process based on the principles of the game. To corroborate our hypothesis, we have
used the bibliographic review and applied a qualitative instrument (structured
interview) to technical directors with experience in minor divisions, concluding with the
benefits of this in the aspects that comprise football, specifically in the decision-making

process.

Keywords: soccer - decision making - minor tactical game - game principles



Introduccion

La presente investigacion se refiere a el juego tactico menor como un método de
entrenamiento en donde se ven implicadas las diferentes dimensiones que componen
el futbol. Es un método de caracter global en donde se ponen en practica el aspecto
condicional, técnico, tactico, socio afectivo, cognitivo, reglamentario y psicoldgico en
una misma actividad. Este método a diferencia de otros es de caracter abierto en
donde los futbolistas perciben una gran cantidad de estimulos lo que obliga a tomar
varias decisiones en un corto periodo de tiempo. Principalmente es este proceso de
toma de decisiones el que se ve afectado positivamente bajo este método, por lo que
también el futbolista presentara mayores virtudes respecto a su desarrollo tactico y
cognitivo, esto debido a la posibilidad de abordar los distintos principios de juegos que
rigen el fatbol bajo esta modalidad. En relaciéon con estos principios es que los
jugadores interactian dentro de un partido, presentando una base importante para el
desarrollo individual de los jugadores jovenes que esté a disposicion de la tactica

colectiva determinada por el director técnico.

El analisis acerca del juego tactico menor se llevara a cabo a partir de una
investigacion de caracter exploratoria y de tipo cualitativa en donde utilizaremos la
revision documental y la entrevista como técnicas de investigaciéon para lograr los

objetivos propuestos y generar un primer acercamiento acerca de esta area del futbol.

La muestra del estudio la constituiran 10 profesionales con experiencia en el futbol
formativo, con el propdsito de investigar la aplicacion de esta metodologia

identificando los beneficios de esta.

De este modo se recopila la informacion necesaria para comprender de mejor manera
el por qué el juego tactico menor incide directamente en la mejora de la toma de
decisiones de los jévenes futbolistas.



1.Planteamiento del problema.

1.1 Pregunta de investigacion

¢Cudles son los beneficios del juego tactico-menor como método de
entrenamiento, utilizando los principios de juego para mejorar la toma de

decisiones en futbolistas jovenes de entre 13 y 14 afios?

1.2 Fundamentacion

El futbol es un deporte socio motriz colaborativo y de oposiciéon en donde se
comparte el terreno de juego con el rival de forma directa a través de una
participacion simultanea en donde los diferentes componentes del juego estan
en constante interaccion, lo que genera una gran dificultad en el desarrollo de
este deporte. Comprendiendo lo anterior es que los aspectos técnico-tacticos
cobran una relevancia muy importante ya que es a través de una correcta
ejecucion de estas dimensiones lo que va a permitir al equipo lograr el objetivo
final del futbol, el cual es que el balén atraviese la linea de meta contraria.

Para lograr esto se debe disponer de jugadores capacitados en todas las
dimensiones, principalmente en esta edad es importante incentivar un
desarrollo  técnico-tactico adecuado en donde buscar desarrollar
cognitivamente a los jugadores de futbol para una adecuada preparacion al
profesionalismo, esto debido a que segun los distintos avances en el area se
puede deducir que una mejora en el proceso de toma de decisiones va
directamente relacionado con un mayor rendimiento deportivo, lo cual esta en
concordancia con la experiencia que tenga el jugador en el futbol y las horas
de entrenamiento que haya destinado durante su carrera respecto a esta area.
Debido a lo anterior es que es muy importante corroborar los beneficios que
genera el juego tactico menor como método de entrenamiento orientado a
mejorar el proceso de toma de decisiones en el futbolista ante las diversas
situaciones de juego, ya que junto con una mejora en dicho proceso los

jugadores aumentan su rendimiento tactico y cognitivo. La relevancia que ha
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alcanzado este método en la formacion técnico - tactica (cognitiva) lleva a
analizar y exponer las caracteristicas que posee, fundamentando porque es
uno de los métodos mas relevantes a utilizar en la formacion de los jugadores
de futbol, ya que mediante esta metodologia se abordaran los distintos
principios de juego que rigen este deporte, los cuales fueron creados con la
finalidad de preparar al jugador para desenvolverse con éxito ante los
numerosos problemas tacticos y formar en el jugador una mentalidad tactica o
de juego que le permita tomar iniciativas o variar planes de juego, de acuerdo

al acontecer de un partido. (Castro, Avrias, & Gracia, 2019, pag. 36)



2.0bjetivos

2.1 Objetivo General

Analizar el juego tactico menor como método de entrenamiento a partir de los
principios de juego generales, ofensivos y defensivos del futbol y el beneficio
que genera en el proceso de toma de decisiones del futbolista en las acciones

de juego.

2.2 Objetivos especificos

e Diferenciar el proceso de toma de decisiones en los principios de juego
ofensivos y defensivos presentes en el juego tactico menor.

e Distinguir los principios de juego generales en el juego tactico menor.

e Reconocer los beneficios del juego tactico menor respecto a la mejora

en la toma de decisiones.



3.Marco teodrico

3.1 Resena Futbol: Historia, Chile.

En este sentido y en base a las reglas del juego postulada por (The International
Football Association Board, 2020), se comprende que el futbol es un deporte colectivo
en el cual los partidos son disputados por dos equipos, compuestos por once
jugadores, uno de los cuales sera el guardameta o portero. El partido se desarrolla en
dos periodos de 45 minutos con una pausa no superior a los 15 minutos entre cada

periodo. Quien logre marcar la mayor cantidad de goles sera el ganador.
3.1.1 Origenes del Futbol

El futbol es un deporte cuenta con mas de 100 afios de historia, se puede afirmar que
comenzoé con mayor formalidad y se origind en 1863 debido a una separacién del
"Rugby-Football" (rugby) y del "Association Football" (futbol) siendo esta ultima la
primera asociacion oficial de futbol (FIFA.COM, 2020)

A través de los afos, se ha ido reformando, con el fin de generar un juego ordenado
que, a su vez, fomente un espectaculo atractivo tanto para las personas que lo
practican como para quienes lo observan. Este deporte, que inicié su practica por
ingleses, se expandié por la influencia britanica, acaparé6 miradas cada vez mas
rapido, generando en cada pais un interés por iniciar su practica y, a su vez,
fomentando la organizacion de asociaciones en cada pais, tales como: “Argentina
(1893), Chile, Suiza y Bélgica (1895), Italia (1898), Alemania y Uruguay (1900),
Hungria (1901), Noruega (1902), Suecia (1904), Espafia (1905), Paraguay (1906) y
Finlandia (1907)

A partir de tal acogida, en mayo de 1904, se constituyé la Federation Internationale
de Football Association més conocida por sus siglas FIFA, “que inicid con siete
miembros fundadores: Francia, Bélgica, Dinamarca, Holanda, Espafia (representada
por el Madrid FC), Suecia y Suiza. La Asociacién Alemana declaré, el mismo dia, su
intencion de afiliacion via telegrama. A partir de la creacion de esta federacion, se
iniciaron competencias a nivel mundial, cuyos encuentros dieron paso a reglamentar

y direccionar el objetivo principal del juego. (Castro, Arias, & Gracia, 2019)



3.1.2 El Fatbol en Chile

Desde la fundacion de la "Football Association”, el deporte alcanzé una popularidad
viral, esto se ve reflejado en su propagacion por el mundo. Ya a finales del siglo XIX,
inmigrantes y marineros ingleses que desembarcaron en Valparaiso, ensefiaron este
deporte a los portefios. Solo uno tiempo después seis nuevos equipos: Valparaiso,
Mackay and Sutherland (el que habria sido el primer club de futbol de Chile, fundado
en 1882), Chilean, Victoria Rangers, National y Valparaiso Wanderers organizaron la
“Football Association of Chile” el 19 de junio de 1895, siendo este el primer pie para
difundir el futbol a lo largo del pais.

Por motivos conmemorativos de la independencia de Argentina, en 1910 se organizo
un triangular en el que participaron como invitados Uruguay y Chile, conformando asi
la primera Seleccion Chilena de Futbol. Luego en 1916 Chile participd del primer
Campeonato Sudamericano, el cual dio pie a la creacién de la Confederacion
Sudamericana de Futbol. En 1920 Chile fue anfitrion de la segunda edicion de este
campeonato y en 1926 luego de su participacion en este torneo, la Seleccion Chilena
de Futbol realizé una gira en Europa, finalizando con una invitacion al primer

Campeonato Mundial de Futbol y que se celebré en Uruguay en 1930.

3.2 Conceptualizacion del futbol

El fatbol a lo largo de la historia con su inmenso proceder ha dado paso a variados
significados, es por esto que se expone la siguiente tabla compuesta por Vegas Hara,

G. (2006) en donde se muestran diversas definiciones de futbol.

Definiciones de Futbol

Diccionario de la | Juego entre dos equipos de once jugadores cada uno, cuya
Real Academia de | finalidad es hacer entrar un balén por una porteria,
la Lengua | impulsandolo conforme a reglas determinadas, de las que la

Espafiola mas caracteristica es la prohibicion de que sea tocado con




las manos, salvo por un jugador que guarda la puerta, y esté

en una determinada zona.

Bauer (1998)

Dos equipos con once jugadores cada uno (uno de ellos es
el portero) juegan el uno contra el otro. Vencedor es el equipo
que pasado el tiempo acordado haya conseguido colocar el
balén en la porteria contraria mas veces que el adversario.
Una caracteristica especifica del futbol es que el balén no
puede ser tocado con la mano (con excepcion del portero en
el area de penalti). Por lo tanto, sélo puede ser recibido,
pasado o golpeado con los pies, la cabeza o el tronco.

Castelo (1999)

Deporte colectivo que opone dos equipos formados por once
jugadores en un espacio claramente definido, en una lucha
incesante por la conquista del balén, con la finalidad de
introducirlo el mayor numero de veces posible en la porteria
adversaria (marcar gol) y evitar que éste entre en la suya

propia (evitar gol).

Morales y Guzman
(2000)

Juego colectivo entre dos equipos de once jugadores cada
uno, cuya finalidad es hacer entrar un balén por una porteria,
impulsandolo conforme a reglas determinadas, de las que la
mas caracteristica es la prohibicién de que sea tocado con
las manos, salvo por un jugador que guarda la puerta —

portero, y éste en una determinada zona.

(Vegas Haro, 2006, pag. 94)

- Es un deporte colectivo en el cual participan 2 equipos por mantener la

posesion del balon con el objetivo de introducir el balén el mayor nimero de

veces en la porteria contraria y evitando que el rival haga lo mismo en la

propia, para asi obtener la victoria. (Castelo, 2009, citado por Vegas Haro,

2006)

- Es un deporte colectivo donde se produce una interaccion motriz en un

contexto y en unas condiciones dadas entre los participantes, como




consecuencia de la presencia de compaferos y adversarios,
utilizandose un espacio comun (estandarizado y sin incertidumbre) y
con una participacion simultdnea mediante una cooperacién/oposicion
y con unos objetivos o metas a alcanzar. (Romero, 20086, citado por
Vegas Haro, 2006)

En esta Gltima definicion Romero coincide con Pind (1993, citado por Vegas
Haro, 2006) cuando define el futbol de dicha forma, ya que segun este autor
es posible hablar del futbol como un deporte colectivo o de equipo, de
cooperacion-oposicion, socio motriz, con incertidumbre de compafieros y
adversarios, con espacio estandarizado de utilizacion comun y de
participacion simultanea, donde la accion de juego es la resultante de las
interacciones entre participantes, producidas de manera que un equipo
coopera entre si para oponerse a otro que actia también en cooperacion y
que a su vez se opone al anterior. (Vegas Haro, 2006, pag. 91)

10



[m'rnm)'

Dieporte de cooparacion y oposicion

l Exigencia en habilidades |

T -

4 e
[MOTURASl LP!!E!PTIVASJ (coenITIVAS

a P

Llnhﬂm clon endogena y exogena con &l rnlcul\n]

Buscando

[ Objetlvos o metas a alcanzar ]

(Camacho Alvarez, Romero Rodriguez, & Linares Olaya, 2014, pag. 36)

En funciéon de las definiciones anteriores y las similitudes encontradas se desprende
este mapa conceptual que engloba las caracteristicas del futbol y las habilidades que
se ven implicadas con una mayor exigencia en las distintas interacciones del futbolista

en el campo de juego.

El futbol se reconoce como un deporte Unico, por lo tanto, resulta importante conocer
los 7 fundamentos generales que son indispensables abordar al momento de
adentrarse en el mundo de este popular deporte, ya que con estos fundamentos se
abordan todas las dimensiones del deportista para desarrollarse integramente en el
mundo del futbol, es debido a esto que su comprension es fundamental para saber
como desarrollar dichos aspectos tan importantes de acuerdo con la edad del

futbolista.
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3.2.1 Dimensidn tactica
Segun Biehl Saldias, (2017)

La variable tactica (cognitiva), considerada como un factor de rendimiento,
constituye el elemento central en los deportes colectivos de colaboracién y
oposicion” Gregaigne, J.F, 1992, Olivera, J. (2004). Son muchos los autores
que han definido a lo largo del tiempo el concepto de tactica. Al respecto,
Hernandez Moreno (1994) habla de la tactica deportiva, definiéndose como
"parte de la conducta motriz de un individuo, grupo o equipo, actuando en una
situacion motriz determinada, que hace posible la resolucién practica de los
problemas que dicha situacién plantea". Este concepto de tactica, es defendido
por Teodorescu (1984), en Cano (2001,

acciones individuales y colectivas puestas en practica por los jugadores de un

pag. [33) como “la totalidad de las

equipo en el dominio de la preparacion técnica, fisica, psicoldgica y tedrica, asi
como también otras medidas especificas seleccionadas, organizadas y
coordinadas unitariamente, de cara a su utilizacién racional y oportuna del
juego, con el objetivo de obtener la victoria, dentro de los limites del reglamento

y la deportividad".

Castelo, J. (1999) |plantea que al observar el juego del fatbol,
inmediatamente se llega a la conclusion del elevado grado de complejidad que
los comportamientos técnico-tacticos de los jugadores encierran en si mismos,
y que, efectivamente, el comportamiento de los jugadores solo es comprensible
si se les considera individuos que tienen que dar una respuesta eficaz a las
diferentes situaciones momentaneas del juego, en cuanto éstos estan
obligados a adaptarse rapida y continuamente a si mismos, a las necesidades

del equipo y a los problemas planteados por el equipo adversario. (pag. 32)

En base a lo expuesto anteriormente el autor de este articulo lleva a cerrar su
presentacion de la dimension tactica presentando las variables que afectan en esta
area del futbol con mayor grado de significacién como lo es la percepcion y la toma
de decisiones.

El comportamiento decisional y tactico de un deportista esta directamente relacionado

con la capacidad para percibir e interpretar la situacion de juego, lo que implica a los
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sistemas cognitivo y emocional” (Ruiz & Arruza, 2005, citado por Poveda Leal &
Benitez Sillero, 2010, pag. 3)

En funcién de las definiciones anteriores resulta fundamental conocer acerca de esta
variable del fundamento tactico y la identificamos como una dimensién mas del futbol.

(Dimensioén cognitiva)
3.2.2 Dimensién cognitiva

El término cognicién hace alusién a una suma de procesos mentales que apuntan a
resolver los distintos problemas que se te presentan en tu dia a dia. En el area del
futbol se relaciona esta definicién con el proceso de toma de decisiones que el jugador
vivencia de manera personal a partir de los diferentes estimulos captados en un
partido de futbol, estos ultimos se presentan a modo de situaciones de juego
(problema) y se debe resolver de forma rapida y eficiente, este proceso se reconoce

de caracter cognitivo el cual se ve influenciado por multiples variables.

Se comprende la toma de decisién como el proceso mediante el cual se realiza una
eleccion entre las opciones o formas para resolver diferentes situaciones, utilizando
el razonamiento y el pensamiento para ello, lo anterior tiene como finalidad obtener
un correcto desempenio desde el punto de vista de la tactica individual, la cual estara
a disposicion de una tactica colectiva expuesta en el subtitulo anterior.

El comportamiento decisional y tactico de un deportista esta directamente relacionado
con la capacidad para percibir e interpretar la situacion de juego, lo que implica a los
sistemas cognitivo y emocional” (Ruiz & Arruza, 2005, citado por Poveda Leal &
Benitez Sillero, 2010).

Este proceso de toma de decisiones se compone de las siguientes fases, segun
Sanchez Castro (2016). En las cuales el jugador experimenta al momento de

enfrentarse a una situacion de juego en la cancha de futbol:

Observacién: El jugador debe comprender en el menor tiempo posible
la situacion de cada una de las variables anteriormente vistas y tener
claras las posibles alternativas que puede tomar para solucionar el
problema que se le crea.
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Andlisis: Debe analizar las alternativas que se le plantean en funcion de
las variables y qué ocurrira en el caso de que decida tomar cada una de

las opciones.

Solucidn: el jugador decide cual de las alternativas es la mas adecuada

en ese momento y para esa situacion.

Llevar a cabo la accién motora: es el momento en que, tras haber

observado, analizado y solucionado el problema, el jugador lleva a cabo
la resolucién que habia decidido. Aqui entran en juego las capacidades

técnico-tacticas del jugador.

Es fundamental resaltar que el proceso de toma de decisiones
descrito anteriormente tiene lugar en un entrenamiento cuando este se
trabaja con una estrategia activa y problémico que le permita al jugador
de futbol enfrentarse a situaciones de juego real y complicado en donde

deba realizar procesos cognitivos. (pag. 25-26)

Es evidente que en este deporte se realiza en milésimas de segundo y que por ello el
jugador debe tener una habilidad cognitiva que relacionada con su capacidad motora
da respuesta acertada a la situacion presentada.

Para ello resulta fundamental comprender los mecanismos perceptivo-cognitivos que
influyen directamente en el proceso de toma de decisiones del futbolista los cuales
son: atencion, anticipacién y memoria que son descritos en Poveda Leal & Benitez
Sillero (2010, pag. 3-6).

Atencion: Este proceso cobra un papel muy importante ya que es la que
permite filtrar y seleccionar ante el caos de informacion que esta recibiendo
constantemente el deportista, lo que entiende como relevante frente a lo que
es irrelevante, mas aun la relacion entre atencion y decisién es tan sumamente
clara que un deportista no decide en una situacion deportiva si no ha recibido
o extraido ningun tipo de informacion. Por lo tanto, seria fundamental incidir en
que nuestros deportistas deberian tener una gran capacidad de concentracion,
para poder percibir la mayoria de los estimulos que ocurren y atender a lo que

realmente es importante influyendo de manera directa en nuestra actuacion.
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El deportista debe estar abierto a lo inesperado, asi los estados de alerta
y vigilancia van a ser cruciales para su posterior accién. “Los procesos
atencionales controlan la conducta y el procesamiento cognitivo de las
informaciones, y, por lo tanto, la toma de decisiones” (Ruiz-Vargas, 1993)). Por
ejemplo, se ha evidenciado en diferentes investigaciones que algunas
variables contextuales como el marcador, localizacion del partido y nivel del
oponente pueden influir en el rendimiento y en la toma de decisiones de los
jugadores en los deportes de equipo. Una de las claves de los métodos de
entrenamiento es conseguir que el deportista sea flexible en el manejo de sus
procesos atencionales, esto con la finalidad de ser capaz de cambiar de forma

competente el foco atencional cuando sea necesario.

Anticipacion: /Anojin (1968) define la anticipacién como “la capacidad del
cerebro para adelantarse al futuro en respuesta al estimulo actuante solamente
en el presente”. Un comportamiento tactico y decisional se fundamenta en la
capacidad anticipatoria del deportista, la prevision de que puedan suceder
determinados acontecimientos es una variable que facilita la correcta toma de
decisiones. Evidentemente no se puede entender la anticipacion como algo a
lo que se arriesga a predecir sin ninguna base o sustento. Sera la propia
experiencia en la actividad quien va a poder facilitar el desarrollo de este
proceso cognitivo, por lo tanto, a través de muchas sesiones de entrenamiento
de calidad, el deportista ira adquiriendo esta variable. Dentro de este aspecto,
resulta importante destacar que al igual que en los deportistas, mediante el
entrenamiento se desarrollara la capacidad de anticipacion. Se debe también
trabajar con los atletas la capacidad de ocultar el plan de accion al oponente,
para evitar que sean ellos quienes opten por una mejor decision ya que se
anticipa a la actuacion contraria. Siguiendo lo que expone Poulton en 1957 y
citado por multiples autores a lo largo de los afos se diferencian 3 tipos de

anticipacion:

1. Anticipacién efectora: Consiste en la prediccion por parte del ejecutante del

tiempo que va a conllevar su propia accién. Para llevar a cabo una labor eficaz,
el deportista debe ajustar el tiempo de su accién al tiempo que ésta le va a

costar.
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2. Anticipacién receptora: Se basa en la prediccion de la duracion de la accién
del oponente o de la alteracion del medio desde su comienzo hasta el punto
en el que el propio sujeto debe actuar. Por ejemplo, en la intercepcion de un
lanzamiento el deportista debe predecir la duracion del vuelo del moévil para

ajustar su movimiento.

3. Anticipacién perceptiva: Se refiere a la identificacion por parte del ejecutante

de cierta regularidad en la aproximacién de estimulos que traen como
consecuencia la accion final y a través de éstos predecir la aparicion de dicha
accion antes de que suceda. Asi, un portero de futbol deberia, en este caso,
observar las acciones que el lanzador realizara previas al golpeo con el objeto

de poder predecir la direccion del balén una vez golpeado.

Otra clasificacion sobre la anticipacion se encarga de diferenciar las

siguientes categorias; anticipacién temporal y anticipacion espacial.

e Laanticipacién espacial o de acontecimientos, que supone conocer qué
tipos de estimulos van a estar presentes y qué tipo de respuesta seran
requeridas para solucionar el problema motriz. Esta modalidad de
anticipacion esta relacionada con la anticipacion perceptiva comentada,
ya que considera las acciones previas para conseguir informacion que
pueda ayudar a predecir las circunstancias de la situacién de reaccion
y por tanto anticiparse.

e La anticipacion temporal, cuando el deportista conoce la respuesta que
puede ser realizada, disminuyendo drasticamente el tiempo empleado
para responder. Por tanto, el estudio de dicho periodo previo es
fundamental para el analisis de este tipo de anticipacion. (Schmidt &
Peper, 1991).

Los beneficios de la anticipacion son claros, ya que si el defensa de un
equipo de futbol o balonmano puede anticipar cudles seran los movimientos
del atacante (anticipacion espacial) y en qué momento sucederan (anticipacion
temporal), puede decidir y comenzar su actuacion defensiva para cortar la
progresion del ataque y por lo tanto optara por la decision que va a ser correcta.

Esto no es algo sencillo, ya que el deportista debe conocer muy bien al
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oponente y la regularidad de sus acciones. También seria importante conocer
los elementos que se deben analizar y que condicionan la toma de decisiones
en el deporte en cuanto al proceso de anticipacion como son; la posibilidad de
prediccion de lo que va a suceder, la rapidez de las sefales, el tiempo de
presencia de las sefales sobre la situacién y la complejidad de las acciones
técnicas. Estos elementos se deben tener en cuenta para integrarlos en las
distintas sesiones que se trabajan con los deportistas para ir mejorando el

proceso de anticipacién y conseguir mejorar la toma de decisiones.

Memoria: La toma de decisiones de los deportistas expertos implica la
existencia de un conocimiento acumulado a lo largo de miles de horas de
entrenamiento, y conlleva un funcionamiento experto de su memoria. Para
Sonnesenschein (1993) la estructura de conocimiento esta estrechamente
relacionada con la capacidad perceptiva y decisional, distinguiendo en este

sentido, dos conocimientos:

1.- Conocimiento técnico: Representa la capacidad del deportista para

imaginarse el movimiento y su diferenciacion sensorial.

2.- Conocimiento tactico: Favorece la seleccion y codificacion de las sefiales y

toma de decisiones.

Cuanto mayor es el conocimiento de un deportista, mas facil le resulta
caracterizar la secuencia temporal de sus acciones, elaborar expectativas,

calcular distancias y elaborar planes de acciéon mas acabados y completos.

A la hora de plantear sesiones que favorezcan el conocimiento ya sea
en el sentido que sea dentro del deporte, deberiamos tener presente unos
aspectos que estan siendo de debate entre numerosos entrenadores como son
el conocimiento explicito (los entrenadores explican a sus atletas lo que deben
hacer y cémo deben responder) y el conocimiento implicito (el deportista
realiza la accién o toma la decisidn sin ser capaz de describir verbalmente los
pasos que ha llevado a cabo para ejecutar la accion). En este sentido, Master
y Maxwell (2004) realizaron numerosos estudios donde sefialaron que el
conocimiento implicito se ve menos afectado por vaivenes psicologicos,

mientras el explicito si se ve afectado.
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De ahi que las propuestas vayan dirigidas a “proponer situaciones en la
que los deportistas tengan que llevar a cabo una tarea secundaria mientras
deciden sobre un problema, como es el caso de tener que adoptar una
respuesta mientras escuchan musica a través de unos auriculares o disenar
situaciones en las que el deportista tenga que describir cuales son las claves

de la situacion que le exige una situacion adecuada” (Ruiz & Arruza, 2005).

En definitiva, con la memoria lo que se va a hacer es disponer de un
conocimiento mas jerarquicamente organizado, que favorecera su

recuperacion y facilitara el hecho de tomar decisiones.

En lo que a las fases iniciales de los aprendizajes se refiere, los
individuos deben utilizar todos los grados de libertad disponibles por el sistema
motor para resolver una tarea. Después de que se establezca un patrén de
coordinacion funcional para realizar la misma, este patrén ira siendo refinado
a medida que el practicante explora como puede satisfacer las variaciones en

el contexto informacional de la competicion (Araujo, 2006)
3.2.3 Dimension técnica

Es el aspecto mas importante del juego en la iniciacion. Es el dominio del baldn, es la
mayor o menor relacién del jugador con el implemento. El nifio debe aprender todos
los fundamentos técnicos, debe vivenciarlos, debe practicarlos muchas veces, hasta
dominarlos y poner su valor técnico al servicio del juego. (Alamos, El aprendizaje del
futbol en la iniciacion, 2009, pag. 16)

En base a lo mencionado anteriormente Biehl Saldias (2017), detalla que:

Esta variable esta representada por la expresion de las distintas acciones o
contenidos técnicos como, los pases, el control orientado, conduccion del
baldn, dribling, el juego de cabeza y el tiro o remate a porteria, lo que abarca a
la técnica y coordinacién de movimientos y desplazamientos. Estos contenidos
técnicos, en palabras de Morcillo y col. (2006) son el "conjunto de patrones de
ejecucion basicos para la coordinacién de movimientos o procesos de acciones
especificos del futbol, que ajustan adecuadamente las fuerzas internas a las

fuerzas externas y que buscan el equilibrio del jugador y su funcionalidad,
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economia y eficacia de movimiento requerido por la situacién de juego a través

de la variabilidad, adaptacion y transferencia, explotando las reglas"”.

La variable Técnico-Coordinativa se entiende a través del complemento
que entrega la siguiente cita, "las capacidades coordinativas se manifiestan a
través de elementos de técnica individual y su mejora se constata en la correcta
adaptacion del gesto técnico a las exigencias de la situacion de juego en la que

se encuentra inmerso el deportista” (Cassais y Lago 2006). (pag. 32)
Alamos (2009) afirma que:

La técnica no es una accién sélo motriz, la técnica no es sélo un movimiento
automatico del cuerpo con el baldn, la técnica es una accion psicomotriz, que
contempla la globalidad del ser, que contiene en cada intervencion su totalidad,
sin separar la mente de cuerpo, pues el nifio, joven o adulto, es un ente
indivisible, es un ser global, integral, que debe estar 6ptimamente preparado
para intervenir acertadamente siempre, ademas, en el futbol se requiere de
una respuesta socio motriz (rivales, compafieros) a las diversas situaciones del
juego, el futbol como cualquier otro deporte colectivo no es una mecanizacion
del movimiento, son movimientos con el balén, propios de un deporte de
habilidades abiertas, es decir, debemos ser capaces de responder rapida y
acertadamente ante cualquier situacion imprevista del juego con y sin el balén,

ante el rival y en colaboracion con los compafieros.
3.2.4 Dimension fisica o condicional

Es el dominio del cuerpo. Es la capacidad de responder a las exigencias del juego, es
la condicion en la cual se encuentra el jugador para poder realizar con su cuerpo todo
tipo de movimientos tendientes a lograr una dindmica permanente (Alamos, El

aprendizaje del futbol en la iniciacion, 2009)

Biehl Saldias (2017), hace mencion a la dimension fisica a través de lo expuesto por

diferentes autores

Tavares (1994), dice que para la realizacion de las acciones de juego es
imprescindible tener optimizadas algunas capacidades o formas de expresion

19



de estas, de acuerdo con las exigencias concretas y especificas de cada
disciplina deportiva. La cuantificacion del esfuerzo fisico desarrollado por los
jugadores durante los partidos ha sido uno de los aspectos que se han valorado
y estudiado de manera mas profunda en los Ultimos afios, buscando
informacién que permita tanto a entrenadores como preparadores fisicos
optimizar los medios y métodos de preparacion en el futbolista, mediante la
determinacion, por ejemplo, de las demandas condicionales de los distintos

puestos especificos y/o estilos de juego.

Por otra parte, Reilly, T., Williams, A. y col. (2000), indican que las
variables mas importantes como identificadores del talento deportivo son la
velocidad y la agilidad. Por su parte, el estudio de Pazo, C. y col. (2011), dice
que la velocidad, como cualidad condicional es la que mas deben desarrollar y
poseer los jugadores de futbol, seguida por la fuerza y las cualidades

coordinativas.

En relacion a la fuerza, Lago C (2002) expone que "la fuerza necesaria
para el futbol es relativa segun cada ejecucion, cada tarea y a la manera en

que se manifieste el desarrollo del juego"...

Para Arjol, J.L., (2005), "la resistencia adquiere sentido cuando es
desarrollada en relacion con el contexto que justifica su expresiéon”. Lo cual
orienta a que esta cualidad también deberia ser valorada y entrenada en

relacion con ese contexto que justifica su expresion. (pag. 33)

3.2.5 Dimensién psicolégica

Es el dominio de la mente, es la fuerza, potencia y claridad mental, para realizar

acciones de manera 6ptima y con agrado. En este aspecto se encuentran todos los

valores que el jugador debe manifestar en el juego: querer ganar, respeto, amistad,

compaferismo, lealtad, amor a su equipo, coraje, etc. (Alamos, El aprendizaje del

futbol en la iniciacion, 2009)

Destacando dentro de los aspectos claves, Pazo (2010) cita en su estudio a distintos

autores para el desarrollo de esta dimensioén:
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Holt y Mitchell (2006) fundamentan que los jugadores que no llegaban a la élite
carecian de gratificacion inmediata, constancia, autoconfianza, planificacion

estratégica de su carrera y apoyo tangible parental.

Mientras que la motivacion (Martinez et al., 2008), es la facultad para
competir y capacidad de aprendizaje son clave para tres de ellos, aunque haya
mas coordinadores que las nombren. La capacidad de trabajo y la motivacion,
que pueden ser debidas a la genética, son las claves para implicarse en la

practica deliberada y conseguir ser experto, en opinién de Ericsson (2007).

La presion, entendida como la capacidad de superar las adversidades
externas durante el partido, es clave para dos coordinadores, al igual que la
humildad. La disciplina y la concentracion son nombradas por tres
entrevistados, y consideradas como fundamentales por uno. Al igual que el ser

extrovertido, la fortaleza mental y la toma de iniciativas. (pag 61)

En relacion con las emociones, Goleman, D., (1996), dice que “cualquier concepcion
de la naturaleza que soslaye el poder de las emociones, pecara de una lamentable
miopia". El autor (Goleman, D., 1996), afiade que, "nuestras emociones pueden
abocar al fracaso con suma facilidad y de hecho asi ocurre en multitud de ocasiones;
pero cuando se hallan bien adiestradas, nos proporcionan sabiduria y sirven de guia
a nuestros pensamientos, valores y supervivencia. Como dijo Aristételes, el problema
no radica en las emociones en si, sino en su conveniencia y en la oportunidad de su
expresion". De esta manera, muchos autores plantean hoy la importancia que tienen
las emociones y sentimientos en los procesos de toma de decisiones y, por ende, en
el rendimiento deportivo en el futbol (Tamarit (2007); Guindos (2015), entre otros.
Citado por (Biehl Saldias, 2017, pag. 33)

En la dimension psicoldgica individual son multiples las variables que intervienen en
el desempefio del futbolista, en donde es fundamental el equilibrio emocional, siendo
destacada como la condicion mas importante. Con relacién al trabajo en esta
dimension, los coordinadores recomiendan la intervencién indirecta del psicologo a

través de los entrenadores de cada equipo. (Pazo, 2010, pag. 63)
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3.2.6 Dimensidn socio — afectiva

Dentro de esta dimensioén se encuentran todas aquellas variables que tienen
relacion con el entorno del jugador, ya sea social o deportivo. Pazo, C. (2011), plantea
que, dentro del contexto social, la familia es la variable que mas influencia tiene en la
llegada del jugador al alto rendimiento, destacando dentro de ella el rol que juegan
los padres, y en menor medida los amigos y la educacién. En cuanto al contexto
deportivo, se considera clave para la formacién de los jugadores, el trabajo en el area
de formacion (“cantera”), en el cual destaca la influencia del entrenador, algo que es
apoyado por Vanfraeche - Raway, R., (2005) al plantear que el entrenador es
fundamental y que debe incidir en el aspecto socio - psicolégico del deportista. Por
ultimo, en relacién a esta dimension, Gémez, P., (2011), sefala que "aplicada al
futbol, la ley de interdependencia propuesta por Soler y Conangla, sostendria que
cada uno de los jugadores es producto temporal de la influencia mutua con sus
compaferos/ adversarios y el entorno, motivo por el cual, el futbol no es accion, sino
interaccion, dentro de la cual, todo sistema que aspire a aumentar su potencial debera
contar de manera inexcusable con un cédigo propio y comun de interaccion que sirva
para codificar la mayoria de la informacion situacional y que les otorgue a sus
miembros la capacidad de ordenar la realidad bajo un conjunto de posibilidades
comunes que les posibilite elegir de manera conjunta y eficaz". Se puede concluir
entonces, que son numerosas las variables de rendimiento que intervienen a modo
de interaccion e interrelacion en el juego del futbol, a partir de observar al futbol como
un fenédmeno complejo dotado de gran variabilidad. (Biehl Saldias, 2017, pag. 34)

3.2.7 Dimensién reglamentaria

Es el dominio, conocimiento y aprovechamiento de las 17 reglas del futbol. Saber el
reglamento es la base y cimiento del aprendizaje de cualquier deporte o juego, para
no cometer infracciones que perjudiquen al equipo y para sacar provecho de las reglas

correspondientes. (Alamos, El aprendizaje del futbol en la iniciacion, 2009)
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3.3 Mecanismos cerebrales de la toma de decisiones.

Tomar decisiones es una actividad continua del ser humano en todos los
ordenes de la vida. Elegir entre varias opciones puede ser una tarea muy
simple, pero a veces resulta tan complejo que se convierte en una
preocupacion importante. La toma de decisiones pone en juego numerosos
procesos cognitivos, entre ellos el procesamiento de los estimulos presentes
en la tarea, el recuerdo de experiencias anteriores y la estimacion de las
posibles consecuencias de las diferentes opciones. Todos estos procesos
requieren la implicacion de la memoria de trabajo y, en conjunto, de las
denominadas funciones ejecutivas. (Martinez-Selva, Sanchez-Navarro,
Bechara, & Roman , 2006, pag. 411)

Cuando se toma una decision, se reviven o actualizan en la corteza prefrontal
ventromedial los estados emocionales que aparecian como consecuencia de
las decisiones realizadas en anteriores elecciones similares. Se recupera asi
el estado somatico provocado por la situacion, lo que guia la decision que se

va a tomar.

Los estados somaticos, la informacion sensorial y las experiencias
anteriores se integran en la corteza prefrontal ventromedial con la informacion
procedente de la amigdala, el hipotalamo y otros nucleos del tronco cerebral.
La corteza prefrontal ventromedial ejerce su influencia sobre la actividad
vegetativa y motora a través de circuitos que se dirigen a la amigdala, el
hipotadlamo y al cuerpo estriado, y desde alli a nicleos del tronco cerebral. En
resumen, esta region cerebral interviene en la estimacién de las consecuencias
a largo plazo de las decisiones que se tomen, gracias a la integracion de los
estados somaticos con informacién clave procedente de la propia situacién o
almacenada en la memoria. (Martinez-Selva, Sanchez-Navarro, Bechara, &
Roman , 2006, pag. 413)

Sin embargo, (Martinez-Selva, Sanchez-Navarro, Bechara, & Roman, 2006, pag. 415)
explica también que la zona prefrontal dorsolateral interviene directamente en la toma
de decisiones a través de la cantidad de informacion que se presenta en la tarea, es

decir, desempefia un papel esencial en la memoria de trabajo y en otras funciones
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ejecutivas y atencionales. La memoria de trabajo se relaciona estrechamente con la
toma de decisiones, aunque se trata de procesos diferentes. En circunstancias
normales, la memoria de trabajo contribuye a la toma de decisiones y a la utilizacion
en dicho proceso de los marcadores somaticos. Los estudios de resonancia
magnética funcional en humanos muestran que esta region esta implicada en el
control atencional e integra los datos sensoriales de diferentes fuentes de informacion.
Cuanta mas informacion existe para procesar en una tarea dada, mas se activa esta

region.

Son multiples los procesos que nuestro cerebro analiza en sus respectivas cortezas
para asi descifrar una respuesta inmediata al ambiente en el que se esta
desenvolviendo, por lo que estas tomas de decisiones deben ser lo mas acertado

posible.

La principal region implicada es la corteza prefrontal ventromedial, donde se produce
la integraciéon de la informacion sensorial, mnésica y emocional necesaria para la
tarea. La corteza prefrontal dorsolateral también participa en este proceso debido a la
necesaria activacion de la memoria de trabajo en la toma de decisiones, en especial
cuando la tarea es compleja. Segun lo mencionado anteriormente se encuentra que
la corteza prefrontal ventromedial junto con los estados somaticos, la informacion
sensorial y las experiencias anteriores se integran en la corteza ventromedial con la
informacion procedente de la amigdala, el hipotadlamo y otros nucleos del tronco
cerebral, siendo asi que gracias a la conexion de estos estados somaticos ayuda a la
toma de decision a largo plazo debido a la informacion almacenada en la memoria,
por otra parte se encuentra la corteza prefrontal dorsolateral que permite almacenar
informacion a través de tareas, es decir, mientras mas informacion que llegue a través
de las tareas mayor activacion tendra la corteza, por lo que al momento de tomar
decisiones la memoria contribuye a que sean respuestas acertadas a la realidad.

(Martinez-Selva, Sanchez-Navarro, Bechara, & Roman , 2006)
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3.4 Etapas y estadios de crecimiento del ser humano

Constantemente se est4 evolucionando a través del tiempo, pasando por diferentes
etapas de desarrollo, cada una teniendo sus caracteristicas especiales que los
representa. (Mansilla, 2000)

Si bien el desarrollo son cambios que se van modificando constantemente en las vidas
de los seres humanos, evolucionan en el tiempo desde el nacimiento hasta cuando
se llega a la vejez. Sin embargo, el desarrollo comienza desde la gestacion o también
llamada etapa prenatal. Continuando hacia el nacimiento, donde se inicia la etapa
formativa que comprende las edades 0 a 17 afios. Se le otorga este nombre ya que
en la nifiez se va adquiriendo conocimientos de distintas fuentes, obteniendo
informacion que les permite desenvolverse en el entorno con mayor autenticidad.
Como tercera etapa llamada etapa laboral que comprende las edades de los 18 a los
64 anos. En estos afios el ser humano razona que para obtener algo debera trabajar
para lograrlo, y por ultimo la etapa jubilar que comprende desde los 65 afios y mas,
etapa el cual deberian de resguardarse y descansar ya que son propensos a las

enfermedades o lesiones.

Si bien que cada etapa se relaciona con las edades son estas ultimas las que se
subdividen dando origen a nuevos conceptos que se encasillan en el siguiente

recuadro:

Etapas bio-psico-sociales del desarrollo humano

Etapas Sub - Etapas
1. Etapa Prenatal Desde la gestacion hasta el nacimiento
2. Etapa Formativa (0 a 17 afios) e Nifiez (0 a 11 afios)

o Primera infancia (0 a 5 afios)

o Segunda infancia (6 a 11 afos)
e Transicion: Pubertad
e Adolescencia (12 a 17 afos)
e Transicion a la vida laboral

3. Etapa Laboral (18 a 64 afos) e Juventud (18 a 24 afos)

e Adultez (25 a 64 arios)
o Adultos jévenes (25 a 40 afos)
o Adultos intermedios (41 a 50 afios)
o Adultos mayores (51 a 64 afos)
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e Transicion:  Climaterio  femenino vy
masculino

4. Etapa Jubilar (65 a + afios) o Etapa Dorada
o Senectos primarios (65 a 69 afos)
o Senectos intermedios (70 a 74 afos)
o Etapa Platino
o Ancianos (75 a 84 afios)
o Longevos (85 a 94 afos)
o Pro Longevos (95 a + afios)

(Mansilla, 2000)

Por otra parte, segun Gallahue (1998, citado por Gallahue, Ozmun, & Goodway, 2012)
existen, en general, las siguientes etapas del desarrollo humano:

e Prenatal: De la concepcion del nuevo ser hasta su nacimiento

¢ Infancia: Del nacimiento hasta los 6 o 7 afios

e Nifez: De los 6 a 12 afios

e Adolescencia: De los 12 afios (mujeres) y 13 afios (hombre) hasta que se

termine la pubertad.
e Juventud: Aproximadamente entre los 18 y los 25 afios.
e Adultez: De los 25 a los 60 afios

¢ Ancianidad: De los 60 afios hasta el fallecimiento
3.4.1 Caracteristicas del adolescente

Se puede hablar mucho de las etapas del desarrollo humano, de sus caracteristicas,
similitudes y diferencias, sin embargo, en esta memoria se dara paso a la descripcion
de sujetos que comprenden las edades de 13 a 14 afios, también llamado etapa de
la adolescencia. Tanto Gallahue como Mansilla muestran una similitud de las edades
que comprende la adolescencia, siendo este su comienzo a los 12 afios, finalizando

a los 17 afios aproximadamente.

La definicion de adolescencia hace referencia a una etapa entre la nifiez y la edad
adulta, que cronolégicamente se inicia por los cambios puberales y que se caracteriza

por profundas transformaciones biolégicas, psicoldgicas y sociales, muchas de ellas
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generadoras de crisis, conflictos y contradicciones, pero esencialmente positivos. No
es solamente un periodo de adaptaciéon a los cambios fisicos, sino una fase de
grandes determinaciones hacia una mayor independencia psicoldgica y social.
(Pineda Pérez & Alifio Santiago, 2013)

Si bien la adolescencia tiene una durabilidad entre los 12 a los 17 afos
aproximadamente. En algunos nifios o nifias se acabara antes y en otros después,
sin embargo, debido a lo extenso de los afios esta etapa se divide en 2 subetapas,
segun la Organizacion mundial de la salud (OMS) nos dice: la adolescencia es la
etapa que transcurre entre los 10 y 19 afios, considerandose dos fases: la
adolescencia temprana (10 a 14 afios) y la adolescencia tardia (15 a 19 afios). (Pineda
Pérez & Alifio Santiago, 2013)

3.4.1.1 Caracteristicas de la adolescencia temprana

Esta etapa se caracteriza por el crecimiento y desarrollo somatico acelerado, inicio de
los cambios puberales y de los caracteres sexuales secundarios. Preocupacién por
los cambios fisicos, torpeza motora, marcada curiosidad sexual, blusqueda de
autonomia e independencia, por lo que los conflictos con la familia, maestros u otros
adultos son mas marcados. Es también frecuente el inicio de cambios bruscos en su

conducta y emotividad. (Pineda Pérez & Alifio Santiago, 2013, pag. 16)
3.4.1.2 Caracteristicas de la adolescencia tardia

En esta fase se ha culminado gran parte del crecimiento y desarrollo, el adolescente
va a tener que tomar decisiones importantes en su perfil educacional y ocupacional.
Se ha alcanzado un mayor control de los impulsos y maduracion de la identidad,
inclusive en su vida sexual, por lo que esta muy cerca de ser un adulto joven. (Pineda
Pérez & Alifio Santiago, 2013, pag. 17)

Son multiples factores que evolucionan en la adolescencia, dentro de estos se
encuentran las caracteristicas fisicas, psicolégicas y sociales como los tres pilares
fundamentales de esta etapa. Sin embargo, antes de evidenciar de forma especifica
los tres pilares se plantean las caracteristicas generales de la adolescencia que

engloba esta etapa.
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3.4.2 Caracteristicas biopsicosociales de la Adolescencia

La adolescencia, etapa de trascendental importancia en la vida del ser humano, esta

siendo objeto de atencidon cada vez mas, con un sustancial cambio en los discursos,

puesto que ya desde hace algunos afios, no se habla de ella solo como futuro, sino

también como presente. Los temas inherentes a este periodo de la vida son disimiles,

yendo de lo individual y los asuntos relacionados con la célula fundamental de la

sociedad, a todas sus esferas. (Alifio Santiago, Lopez Esquirol, & Navarro Fernandez,

2006)

Presentando a continuacion algunas caracteristicas generales de esta etapa de vital

importancia, en donde:

Crecimiento corporal dado por aumento de peso, estatura y cambios de la
forma y dimensiones corporales. Al momento de mayor aceleraciéon de la
velocidad de crecimiento en esta etapa, se le denomina estirén puberal.

Se produce un aumento de la masa muscular y de la fuerza muscular, mas
marcado en el varén, acompafiado de un aumento en la capacidad de
transportacion de oxigeno, incremento de los mecanismos amortiguadores de
la sangre, que permiten neutralizar de manera mas eficiente los productos
quimicos derivados de la actividad muscular, también se produce un
incremento y maduracion de los pulmones y el corazén, teniendo por tanto un
mayor rendimiento y recuperacion mas rapida frente al ejercicio fisico.

El incremento de la velocidad de crecimiento, los cambios en la forma y
dimensiones corporales, los procesos endocrino-metabdlicos y la
correspondiente maduracion no siempre ocurren de manera armonica, por lo
que es comun que presenten torpeza motora, incoordinacion, fatiga, trastornos
del suefio, que pueden generar trastornos emocionales y conductuales de
manera transitoria.

El desarrollo sexual esta caracterizado por la maduracién de los érganos
sexuales, la aparicién de los caracteres sexuales secundarios y el inicio de la

capacidad reproductiva.
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e Los aspectos psicosociales estan integrados en una serie de caracteristicas y
comportamientos que en mayor o menor grado estan presentes durante esta

etapa.

(Pineda Pérez & Alifio Santiago, 2013, pag. 17)

3.4.2.1 Caracteristicas Fisicas del Nifo (13-14 afnos)

El desarrollo fisico en los nifios se divisa de gran forma, ya que el cambio de la nifiez
a la adolescencia es un cambio brusco en el cual van de la mano con los cambios

emocionales, y sociales.

Los cambios fisicos en la pubertad son: aceleracién y desaceleracion del
crecimiento, cambios de la composicion corporal con el desarrollo de érganos
y sistemas, adquisicion de la masa 6sea, asi como la maduraciéon sexual

(gonadas, érganos reproductores y caracteres sexuales secundarios).

Crecimiento y desarrollo puberal: El comienzo y la progresiéon de la

pubertad varian, como ya se ha comentado, de un adolescente a otro, con un
amplio rango de normalidad. En los ultimos 150 afos, la pubertad se ha ido
iniciando a edades cada vez mas tempranas —tendencia secular del
crecimiento y desarrollo—, lo que se ha relacionado con las mejoras de las
condiciones de vida, como la nutricién, y parece haberse atenuado en las dos

ultimas décadas del siglo XX.

Este crecimiento puberal no es armoénico, sino que se crece por
“segmentos”, con crecimiento inicial del segmento inferior (extremidades
inferiores) y con un orden de crecimiento de distal a proximal, crecen primero
los pies. La talla definitiva, se alcanza entre los 16-17 afios en las chicas, puede

retrasarse hasta los 21 afios en los chicos.

Cambios de la composicion corporal y desarrollo de érganos y sistemas:

El aumento de peso durante el estirén puberal llega a suponer alrededor del
50% del peso ideal del adulto. Las chicas acumulan mas grasa que los chicos
y, en estos, predomina el crecimiento 6seo y muscular, produciendo al final del
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crecimiento un cuerpo mas magro. En la edad adulta, los hombres tienen un

porcentaje de grasa entre el 12-16%, mientras que las mujeres del 18-22%.

Durante esta época, se produce aumento de los diferentes 6rganos
(corazoén, pulmones, higado, bazo, rifiones), se ensancha la pelvis en las
mujeres y los hombros en los varones, aumenta la fosfatasa alcalina segun el
grado de maduracién del individuo y se produce un aumento de los glébulos
rojos y la hemoglobina en los varones, debido a que la testosterona estimula

la secrecion de factores eritropoyéticos renales.

Adquisicion de masa 6sea: La mineralizacion 6sea esta determinada por

la interaccion de factores genéticos, ambientales y hormonales. Cada individuo
tiene un potencial genético de desarrollo de la Masa Osea, que solo se alcanza
plenamente si los factores ambientales, como la actividad fisica y la nutricion
con aporte de calcio, son éptimos. En los sujetos sanos, la Masa Osea crece
durante la infancia con un maximo durante la fase de adolescencia precoz e
intermedia y se enlentece en la adolescencia tardia, alcanzando el pico de
masa o6sea al final de la adolescencia. (Gliemes-Hidalgo, Cefial Gonzalez-
Fierro, & Hidalgo Vicario, 2017, pag. 236-237)

Anteriormente se realiza mencion a las caracteristicas generales de la adolescencia,
pero en el deporte especificamente el futbol logra existir diferencias en la categoria
de niflos de 13 y 14 afios, pero todo esto se encuentra sujeto al desarrollo de cada

uno, ya que todos evolucionan de manera diferente.

“La fuerza explosiva, la velocidad y la resistencia aumentan, en tanto la flexibilidad
aumenta escasamente tendiendo a disminuir y a detenerse” (Luarte, 2014). Con esto
se obtiene un indicador general de las caracteristicas fisicas a trabajar en estas
edades. Se puede sefnalar que:

La edad cronologica afecta el rendimiento de los aspectos antropométricos y
condicionales de la fuerza explosiva, la velocidad, la resistencia y la flexibilidad, pero
de forma no exclusiva, ya que es necesario tomar en cuenta las diferencias
individuales, el nivel de maduracién biolégica y la respuesta al entrenamiento y no

solo agrupar a los deportistas por esta variable. (Luarte, 2014, pag. 1).
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Existe una influencia importante de la practica del futbol en la evolucion de la
velocidad y especialmente de la flexibilidad respecto a poblaciones de no
futbolistas. Los futbolistas son, por regla general, mas rapidos y menos

flexibles.

No ocurre lo mismo en el caso de la fuerza explosiva, existiendo
diferencias ligeras y estadisticamente no significativas entre la poblacion de

futbolistas y la de escolares.

No existen correlaciones significativas entre la flexibilidad y la fuerza y
entre la flexibilidad y la velocidad. Se pone de manifiesto la gran dependencia
que la velocidad tiene respecto de la fuerza, apareciendo una correlacién fuerte
y positiva entre estas capacidades, de manera que, a mayor fuerza, también
mayor velocidad. (Sedano Campo, Cuadrado Saenz, & Redondo Castan ,
2007)

Alippi (2002) expone que:

Es imprescindible el funcionamiento debidamente planificado de las categorias
formativas. Esto permitira mejorar las posibilidades del nifio en funcion de la
formacion integral del futbolista y la consecuente ampliaciéon de la base o
“semillero”, con proyeccioén a niveles superiores de competencia. Por lo tanto,
cargar las mayores expectativas en el desarrollo de multiples programas que
aumente no solo la cantidad (masificacion del futbol) sino también la calidad
de la formacion, garantizando un proceso que optimice el tiempo en la vida
deportiva del individuo, trabajando lo que debe lograr en cada etapa para
conformar un deportista de gran nivel y con posibilidades de llegar al futbol

“grande”.
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EDAD

OBIETIVOS
Bisqueda de elevados
niveles especificos para el

CARACTERIZACION
A esta edad concluira en gran medida
la maduracion de la condicion cardio —

18-19 jugador, en forma vascular — respiratoria y metabolicas
anos independiente la posicion musculares, lograndose elevados
que ocupa en el equipo. valores a nivel de la resistencia
aerdabica, tan importantes para el
| futuro del jugador.
Orientacion del Orientacion hacia la capacidad para
16-17 entrenamiento deportivo soportar altos niveles de cargas de
afios  especifico, individualizado.  entrenamiento, fase de la velocidad
maxima, fuerza y resistencia.
12-15 Iniciode la bisqueda de la | Introduccion hacia los trabajos de
anos  condicidn fisica. fuerza; evolucion hacia mayor
| desarrollo de resistencia {aerébica).
9-11 Fase sensible de la velocidad latente y
anos Maxima capacidad del de reaccion, de la coordinacion y la
hasta la  aprendizaje motor. técnica.
pubertad
Fase sensible hacia las actividades
Progresos rapidos en el ludico-deportivas. Elevadas
6-9 aprendizaje motor. Inicio posibitidades hacia las coordinaciones
ainos.  del entrenamiento de las globales; conocimiento de las

capacidades coordinativas.

posibilidades del propio cuerpo.
Incremento de la velocidad y
frecuencia de movimientos.

(Alippi, 2002)
3.4.2.2 Caracteristicas Psicologicas del Nifo (13-14 afios)

Segun Pineda Pérez & Alifio Santiago (2013) dentro de las caracteristicas
psicoldgicas de esta etapa cuentan con un pensamiento concreto al abstracto. Las
necesidades intelectuales y la capacidad de utilizar el conocimiento alcanzan su
maxima eficiencia. Es decir, tienen la capacidad de razonar y llegar a algo concreto,
por lo que en esta etapa es primordial la buena ensefianza para un buen

razonamiento.

Manifestaciones y conductas sexuales con desarrollo de la identidad sexual. Edad

donde se empieza a desarrollar la atraccion fisica, psicolégica entre géneros.

Contradicciones en las manifestaciones de su conducta y constantes fluctuaciones de
su estado animico, es decir, se considera como una “montafia rusa” de emociones en
el cual viven los adolescentes, siendo asi que sus conductas se contradicen con sus

emociones.
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Busqueda de si mismos y de su identidad, necesidad de independencia, el deseo
mayor es poder independizarse, creer que pueden hacer las cosas por las de ellos,

buscando su identidad propia. (pag. 17-18)
Galvez & Paredes (2007) detallan lo siguiente:

A continuacién, se muestran los aspectos psicoldégicos que mas inciden en el
futbolista cuando afronta una competicién, y como no en su quehacer diario
(entrenamientos). Antes se abordara una pequefia introduccién historica de la

evolucion de la Psicologia del deporte como ciencia independiente.

Con demasiada frecuencia dadas las reticencias del futbol para abrir
puertas a otros ambitos relacionados que no sean estrictamente deportivos, en
este deporte que se ha desconocido durante mucho tiempo la relevancia de
una especialidad relativamente joven que puede ayudar a favorecer el

rendimiento, mejorando la consecucion de logros deportivos.

La progresiva especializacion indica como y en qué direcciones se
aplicaran los principios psicolégicos (Lorenzo, J. 1992). Por tanto, la psicologia

del deporte estudia fundamentalmente:

1. Los factores psicoldgicos que influyen en la participacion y el
rendimiento deportivo.
2. Los efectos psicoldgicos derivados de la participacion en un programa

deportivo o de ejercicio fisico.

En el futbol los jugadores mas alla de su aspecto fisico, técnico, tactico requieren del
desarrollo de aspectos psicolégicos que toman la misma importancia que los antes
mencionados para lograr desarrollar un ser integro y competente para los partidos, el
torneo o competiciébn. La psicologia en el deporte trae consigo multiples
caracteristicas que el nifio o jugador debe desarrollar, entre ellas se deben considerar

las siguientes en el futbol:
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A) Motivacion

La motivacion, segun Garcia, J. & Llames, R. (1992); puede definirse
como: "direccion e intensidad del esfuerzo". Como puede observarse en

esta definicion, existen dos parametros que son cruciales:

1. Direccidn: hace referencia al nivel de atraccion por parte del sujeto
hacia la tarea.
2. Intensidad: definida como el nivel de empefio que un sujeto pone en

la ejecucion de la tarea.

A menudo, se observa como multitud de entrenadores dirigen hacia sus
futbolistas afirmaciones del tipo: "Hay que dar el maximo de lo que tienes",
"vamos a por todas"... Estas afirmaciones inducen a un enfoque positivista

de la motivacién del sujeto.
Existen tres perspectivas fundamentales de la motivacion:

1. Motivacion centrada en el rasgo: Basada en la personalidad, las

necesidades y los objetivos que posea el futbolista en particular.

2. Motivacién centrada en la situacion: El nivel motivacional esta

centrado e influido por condicionantes externos.

3. Motivacién interaccional: Se trata de una mezcla de las dos

anteriores.

Es de vital importancia conocer los motivos que inducen al sujeto a
practicar, en este caso, futbol, para asi orientar nuestro trabajo como
futuros docentes hacia el camino escogido de antemano por el deportista.
Elaborando situaciones que propicien las necesidades a las que se ven
sometidos los participantes, para asemejar la situacion lo maximo posible a
la realidad, y de esta forma conseguir que el nivel de motivacion del sujeto

por la practica del futbol ascienda a valores maximos.

B) Autoconfianza
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La Autoconfianza se define como: "creencia de que se pueda realizar
satisfactoriamente una conducta deseada" (Morilla, M. 1994). Esta
definiciéon equivale al grado de certeza o seguridad que tiene el sujeto en

realizar una determinada accion o habilidad motriz.

Las ventajas que proporciona la autoconfianza al futbolista son
numerosas y en momentos claves o puntuales hacen que el deportista

actue de forma positiva. Dichas ventajas son las siguientes:

e La confianza produce en el sujeto emociones positivas.

e La confianza facilita la concentracion del sujeto en la tarea realizada.

e La confianza influye en el grado de consecucion de objetivos por
parte del sujeto.

e La confianza hace que aumente tanto la intensidad como la duracién
del esfuerzo.

e La confianza interfiere en las estrategias del juego.

e La confianza afecta a las demas variables psicolégicas

Como se ha visto anteriormente, las ventajas que proporciona la
confianza son numerosisimas, a pesar de esto, surge un concepto
importante como es el de confianza éptima. Este hecho esta directamente
relacionado con el rendimiento del sujeto, esta relacion rendimiento-
confianza describe una funcién en forma de U invertida (figura 1). Esto
muestra como una escasez de confianza puede alterar el rendimiento del
sujeto (disminuyendo), mientras que un exceso de confianza puede
provocar a su vez una disminucién del rendimiento debido a que el sujeto
crea falsas expectativas sobre si mismo y sobre su nivel 6ptimo de

rendimiento.

35



TN

ﬁoca Grado Exceso de
L Confianza haisto de Confianza
Confian=a
Figura 1

(Galvez & Paredes, 2007)

C) Concentracion

La concentracion es un factor comportamental importante para
considerar en el transcurso de un partido de futbol, sobre todo en lo que
respecta al parametro temporal, ya que como hemos observado en muchas
competiciones de fatbol, los jugadores estan sometidos a un gran esfuerzo
fisico, y lo que es mas importante, extendido en el tiempo. Por eso, puede
considerarse a la concentracién como un aspecto psicolégico a tener en

cuenta de forma detallada y pormenorizada.

Weinberg y Gould (1996), en su libro: fundamentos de psicologia del
deporte y el ejercicio fisico definen el término concentracion como:
"atencion en las sefales pertinentes del entorno y mantenimiento de ese
foco de atencion". Por lo tanto, la concentracion consistiria en focalizar la
atencion sobre los aspectos mas determinantes de la ejecucion que
estemos realizando, y a su vez, mantener este foco atencional durante el
tiempo que perdure la tarea, aunque es evidente que este foco atencional

puede fluctuar en momentos puntuales.
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En lo que respecta a las sefiales pertinentes del entorno, dentro de un
deporte como es el futbol no cuesta trabajo saber cuales son las
consideraciones a tener en cuenta: fijarse en la ubicacion de la pelota,
atender a los desplazamientos del oponente, de los compaferos,

condiciones atmosféricas.

Existen dos dimensiones que caracterizan las demandas atencionales,
la primera hace referencia a la amplitud: permite analizar si la atencion esta
amplia o estrechamente focalizada, es decir, si el futbolista esta atento a
todo el terreno de juego (amplio), o bien si solo se fija en la situacion de la

pelota (estrecho).
D) Activacion

Weinberg, R.S. & Gould, D. (1996) definen el término activaciéon como
"Reaccion general fisiolégica y psicolégica del organismo, variable a lo
largo de un continuo que va desde el suefio profundo hasta la excitacion

intensa".
El término activacion posee tres perspectivas claramente diferenciadas:

1. Perspectiva Unidimensional: los indicadores fisiolégicos se

correlacionan entre si perfectamente, y a su vez con los indicadores
motores y verbales.

2. Perspectiva Poli _dimensional: cada dimensién de la conducta:

verbal, motora y fisiolégica debe ser tratada de forma diferenciada y
no homogéneamente.

3. Perspectiva Cognitiva: El sujeto es el agente principal, éste

construye su realidad de forma activa.

Hay que tener en cuenta el nivel de activacion del futbolista a la hora
de que este afronte una competicion, e incluso a la hora de programar un
entrenamiento determinado. Ser en todo momento conscientes de que altos
niveles de activacion pueden provocar situaciones de ansiedad si no existe

una orientacion cognitiva adecuada.

E) Ansiedad
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Segun Krane, V.; & Williams, J. (1994), la ansiedad es un estado
emocional negativo que incluye sensaciones de nerviosismo, preocupacion
y aprension, relacionadas con la activacion del organismo. Segun esto, la
ansiedad tiene un componente de pensamiento llamado ansiedad

cognitiva.

Las fuentes generadoras de ansiedad mas importantes dentro de

cualquier evento relacionado con el futbol son las siguientes:

1. El miedo que puede emitir hacia el fracaso, lo cual genera un nivel
de ansiedad elevado sobre todo en lo que respecta a qué diran los
padres, amistades, publico, etc. Es decir, la ansiedad viene
determinada por el desprecio o rechazo que pudiese sufrir en un
futuro el futbolista respecto a un punto o partido determinado.

2. Miedo a no estar a la altura necesaria de la competicion, es decir el
jugador posee un menosprecio hacia él mismo que genera un alto
grado de ansiedad.

3. Manifestaciones Somaticas y psicoldgicas.
F) Estrés

El estrés se define como un desequilibrio sustancial entre la capacidad
de demanda (fisica y/o psicolégica) y la capacidad de respuesta, en
condiciones en las que el fracaso en la satisfaccion de dicha demanda tiene

consecuencias importantes" (Gonzalez, L.G. 2001).

Existen diferentes fuentes que son buenos indicadores del estrés dentro del

ambito que rodea al futbolista, las mas importantes son:

1. Importancia del Evento, por norma general, cuanto mas importante
es un partido de futbol, mas estrés produce en el deportista.

2. Nivel de incertidumbre, cuando el futbolista se enfrenta a otro sujeto
de condiciones parecidas, la incertidumbre provocada por la misma
situacion puede ser una fuente de estrés importante.

3. Nivel de Ansiedad Rasgo que posea el futbolista.

4. Autoestima, el grado de autoestima del futbolista produce que el

estrés sea mas o menos relevante.
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(Galvez & Paredes, 2007)
3.4.2.3 Caracteristicas Sociales del Niiio (13-14 afios)

En nuestra sociedad urbana y (post)industrial, el grupo de los pares asume
durante la adolescencia una importancia que no tenia antes y que no
conservara después. La observacion de la vida social de los jovenes en los
pueblos, en los barrios populares, en algunos lugares de las ciudades, permite
darse cuenta de ello. Desde el comienzo de la adolescencia el grupo adquiere
dicha importancia, en relacién con los primeros intentos de emanciparse de la
familia. Habitualmente, durante este periodo los jovenes empiezan a preferir la

compainiia de sus amigos a la de los miembros de la familia.

La importancia de la vida de grupo durante la adolescencia se ha
advertido en investigaciones sobre otros temas: por ejemplo, los adolescentes
que describen sus modelos de comportamiento subrayan en especial las
cualidades de sociabilidad (Lutte 1971); los problemas de adaptacion social
son los que més los angustian; muchos de los temas de conversacion entre los
jovenes se refieren a las relaciones sociales; al elegir diversiones prefieren las
que permiten una interaccion social hasta el punto de que para muchos de ellos
el tiempo libre coincide con la vida en grupo; algunos jévenes incluso llegan a
sofiar con un futuro de trabajo y cohabitacién que permita continuar las

relaciones grupales. (Lutte, 1991)

En la fase temprana de la adolescencia, existe un gran interés por los amigos
del propio sexo, cuyas opiniones adquieren gran relevancia, en detrimento de
las de los padres. Esto puede suponer un estimulo positivo (interés por el
deporte, lectura...) o negativo (alcohol, drogas...). Sienten ternura hacia sus
iguales, lo que puede llevarlos a tener sentimientos, miedos o relaciones
homosexuales. En la adolescencia media, es muy poderoso el papel de los
amigos. Se produce una intensa integracion del adolescente en la subcultura
de los amigos, de conformidad con sus valores, reglas y forma de vestir, en un
intento de separarse mas de la familia. También, se produce una integracion
creciente en relaciones heterosexuales y en clubes (deporte, pandillas...). En

la fase tardia de la adolescencia, el grupo va perdiendo interés. Hay menos
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exploracién y experimentacion, y se emplea mas tiempo en establecer
relaciones intimas; se forman las parejas. (Gliemes-Hidalgo, Cefial Gonzalez-
Fierro, & Hidalgo Vicario, 2017)

Actitud social reivindicativa: en este periodo, los jovenes se hacen mas analiticos,

comienzan a pensar en términos simbdlicos, formular hipotesis, corregir falsos
preceptos, considerar alternativas y llegar a conclusiones propias. Se elabora una

escala de valores en correspondencia con su imagen del mundo.

Tendencia grupal: buscan ser parte de un grupo de amigos y pasar tiempo asi. A esta

edad existe una relacién conflictiva con los padres oscilan entre la dependencia y la

necesidad de separacion de estos.
(Pineda Pérez & Alifio Santiago, 2013, pag. 18)

En resumen a lo anterior Lizandra & Peir6-Velert (2020) exponen que:

A medida que conforme avanza la edad del adolescente, las relaciones sociales van
cambiando progresivamente y la familia deja de ser el elemento socializador mas
importante. Se sienten fuera de lugar en un entorno social que no es afin a sus
intereses y necesidades afectivas. Por el contrario, en la escuela los adolescentes
interactuan y se relacionan socialmente con quienes poseen mayor afinidad.

En este sentido, los pares pueden actuar consciente o inconscientemente como
jueces de la capacidad motriz o del desempefio deportivo de los demas y basar en
estos estandares su valoracion para aceptarlos en el grupo o por el contrario, ignorarlo
0, peor aun, ser blanco de burlas y desprecios.

En esta etapa se vive un gran cambio en el desarrollo deportivo que desarrollan los
jovenes, tanto en la competencia, como en la etapa escolar. El cambio de educacion
primaria a secundaria posee un significado social que demuestra el avance en los
contenidos a tratar en la clase de educacion fisica, la cual evoluciona desde el juego
a la competencia y el desarrollo fisico.

Parece que culturalmente jugar es cosa de nifios y no de adolescentes, hasta el punto
de que algunos de ellos se averguencen de hacerlo.
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3.5 Metodologias de entrenamiento (Integral, analitico y mixto)

En vista de lo expuesto anteriormente parece fundamental conocer acerca de las
metodologias de entrenamiento que se utilizan en el futbol y cuales son sus
caracteristicas. Esto con la finalidad de apreciar cual metodologia es mas adecuada
segun la etapa en la cual se encuentre el jugador de futbol en cuestion, como es el
caso de esta investigacion la sub13-14 que se encuentra en plena etapa de
adolescencia. Emplear diversas metodologias en funcion de los futbolistas es
primordial para un correcto proceso de ensefianza-aprendizaje, especificamente el
futbol como deporte de colaboracién-oposicion constantemente esta en foco de
estudio con la finalidad de entregarle un caracter de especificidad al entrenamiento
en estas modalidades que son de tipo colectivas y asi establecer un buen proceso de

ensefianza-aprendizaje segun los requerimientos del futbolista.

A modo de introduccién acerca de las metodologias empleadas a lo largo de la

formacion de los futbolistas encontramos lo siguiente.

Segun varios autores (Moreno & Morcillo, 2004; Seirullo, 1999), la metodologia
empleada en su proceso de ensefianza-aprendizaje ha estado mas en
concordancia con los deportes clasicamente denominados individuales o
psicomotores. Como primera critica atribuida al modelo tradicional segun
Fernandez (2014), este tipo de ensefianza ha destacado por preconizar una
ensefianza analitica y aislada del contexto real del juego. Ademas, matiza que,
si en el modelo tradicional se insistia sobre la técnica, en los modelos
alternativos, o también denominados ‘métodos activos’ (Devis & Peird, 1992),
el énfasis estara en la tactica y en la presentacion global de la esencia del
juego y de su logica interna.

. a partir del estudio de Pascual, Alzamora, Martinez & Pérez (2015), se
concluye que la combinacion de varios métodos de ensefianza es la forma mas
idonea para la ensefianza en fatbol. Se habla, por tanto, de una metodologia
de entrenamiento mixta, la cual es definida en este mismo estudio como la
combinacién del método analitico y el método global. Adem4s, indican que “la
ejecucion de este método se comienza con un ejercicio global, después se
realiza un ejercicio analitico y se termina volviendo a un ejercicio global.”
(Pascual Verdu, Guillén Arifio, & Carbonell Martinez, 2017, pag. 199)
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Comprendiendo esto se identifica la metodologia analitica, global y mixta. Esta ultima

entendiéndose como la combinacion de las dos primeras.
3.5.1 Metodologia Analitica o Tradicional

Segln Garcia (2002, citado por Camacho Alvarez, Romero Rodriguez, & Linares
Olaya, 2014, pag. 70), el método analitico, tradicional, se define como el analisis de
los elementos de conjunto por separado, es decir, el listado de los gestos técnicos
(pase, control, regate, etc.), la progresion metodolégica lineal, con el fin de facilitar su

asimilacion técnica.

Para Méndez Giménez (2005) el aspecto mas importante que los define se
basa en la visién estatica del aprendizaje que plantean, ya que se contempla al
alumno como un sujeto pasivo que ha de aprender una serie de habilidades
basicas para el deporte en el que se desenvuelve, las cuales ha de irintegrando
unas con otras bajo un proceso de ensefianza basado en la complejidad
creciente y estructurada de los elementos a aprender.

Asi mismo un aspecto a destacar es la relacion entre el profesor y el
alumno, entre el entrenador y el jugador, la cual se basa en una acusada
directividad por parte del primero sobre el segundo durante la intervencion
didactica, esto es, todas las acciones que realiza el profesor con la intencién
de ensefiar (Delgado Noguera, 1991, 1991a), estan sustentadas en esa
relacion. Para ello el profesor se comunica con los alumnos mediante unas
explicaciones detalladas de los aspectos anatdémicos y biomecénicos del gesto
y en una serie de correcciones al respecto, Unicamente enfocadas a la

ejecucion. (Vegas Haro, 2006, pags. 167-168)

Puede ser un método util, mas para la especializacion de gestos técnicos que para la
iniciacién de los nifios/as o adolescentes a los deportes colectivos. (Camacho Alvarez,
Romero Rodriguez, & Linares Olaya, 2014, pag. 70)

La metodologia analitica entrena situaciones de juego no reales, muy
apartadas del contexto de juego, ya que no tiene en cuenta todos los elementos
necesarios que compone una situacion de juego real, se limita al mando directo

de los entrenadores.
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Por otra parte, también se afirma que esta metodologia lleva a una
mejora de habilidades muy especificas, gracias a que se realiza una gran
cantidad de repeticiones, del objetivo a fortalecer, pero el desarrollo de estas
habilidades no son suficientes para obtener un buen nivel dentro de la
competencia, porque si se entrena solo con repeticiones libres de presion del
rival, no sera completo por la falta de estos elementos que si estan inmersos
en situaciones reales, ademas el desarrollo de la percepcion visual y la toma
de decisiones es minima por la dinamica de los entrenamientos analiticos, es
muy baja a comparacion de un partido de futbol real. (Ortiz, J. 2010 citado por

Fernandez Mondragon & Gonzalez Escobar, 2015, pag. 70)
Vegas Haro (2006) hace hincapié en este tema:

Blazquez (1995) sefala que los métodos tradicionales llegan a ignorar una
cuestion vital en el aprendizaje, esto es, el nifio o nifia, en este caso, jugador o
jugadora, y mas aun los elementos motivadores que llevan al alumno a querer

involucrarse en un proceso de ensefianza-aprendizaje deportivo...

Asimismo, dentro del abanico de orientaciones motivacionales,
polarizadas en la orientacién hacia la tarea y en la orientacion hacia el
resultado, bajo los métodos tradicionales se pone excesivo énfasis en los
resultados, los que da lugar a una elevada preocupacion por las victorias y por
demostrar el nivel de habilidad ante el entrenador, padres y resto de jugadores.
(Garland y Barry, 1988; Blazquez, 1995; Duda y Hall, 2001; Méndez Giménez,
2005) (pag. 168)

Este hecho trae como consecuencia que los jugadores no busquen un desarrollo
personal de forma integra, sino que repiten las conductas que dominan mayormente

en detrimento de las otras habilidades, las cuales dejan de lado.
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CARACTERISTICAS

Plantear

Modelo Tradicional )—

Privilegiar

Aplicar

Tener Cardécter mecéinico
e rutimr'n
Objetivos
" conductuales

Motricidad

Via adguisicion
conocimiento

Centrado
Profesor

Mentefactos proposicionales sobre las caracteristicas del modelo tradicional

(Camacho Alvarez, Romero Rodriguez, & Linares Olaya, 2014, pag. 77)

A continuacion, los cuadros exponen un resumen de las caracteristicas principales de

esta metodologia con relacion a sus ventajas y desventajas al momento de aplicarlas.
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Ventajas de los gjercicios analiticos

* Son ejercicios por lo general ficiles v simples de organizar incluso para grandes grupos
de deportistas.

*  Mecaniza ciertos patrones de movimiento debido a la repeticién continua de estos.

*  Permite que la participacion de todo el equipo sea la misma.

»  Este tipo de gjercicios son interesantes para una planificacion fisica puesto que son mas
faciles de cuantificar las cargas, y asi poder medir mejor los esfuerzos de los
deportistas.

Inconvenientes de los ejercicios analiticos

+ No se centra en la esencia del juego, sino que la divide en partes, complicando la puesta
en competicion del equipo.

+  Produce patrones de movimientos, lo que limita la creatividad de los jugadores, aunque
no se sabe en que medida.

* Se producen procesos de pensamientos lineales dejando asi poco margen a la

improvisacion.

(Monge, 2016, pags. 7-8)
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3.5.2 Metodologia integral o global

Gomez (2012, citado por Fernandez Mondragon & Gonzalez Escobar, 2015): El
proceso de entrenamiento debe erigirse sobre la comprension de la complejidad del
contexto particular y no Unicamente sobre la manera de jugar deseada para mi

equipo... (pag. 66)

Las metodologias basadas en la complejidad exponen que para facilitar el
proceso de aprendizaje y la auto - organizacion del jugador se deberan plantear
situaciones abiertas, que permitan la exploracién de soluciones multiples y
creativas, donde el jugador sera el encargado de encontrar soluciones diversas
a la tarea sin necesidad de conocerlas de forma anticipada. (Fernandez

Mondragon & Gonzalez Escobar, 2015, pag. 66)
Segun Martin Tassi, Rivera Matiz, & Morilla Cabezas, (2018) esta metodologia:

Se basa en la practica deportiva donde las habilidades técnico-tacticas,
condicionales y psicolégicas se expresan de forma relacionada pero
diferenciadas en su observacion y analisis. Esta metodologia contempla una
integracion y combinacion entre diferentes tipos de carga, pero el comun
denominador es siempre la técnica y la tactica. Sans y Frattarola (2009) indican
que este método facilita el desarrollo de las restantes cualidades que

intervienen en el rendimiento, trabajandose conjunta y genéricamente. (pag. 8)
Camacho Alvarez, Romero Rodriguez, & Linares Olaya, (2014) citan diversos autores:

Segun Aguila & Casimiro (2001) esta metodologia, ademas de interpretar las
caracteristicas propias del deporte, se enfoca principalmente en el deportista
practicante. Se preocupa directamente en la forma concreta que tienen los
nifios de apropiarse del conocimiento. De la misma manera, sefialan que la
base fundamental del proceso de ensefianza y aprendizaje se fundamenta y
se fortalece en situaciones reales de juego, en donde los gestos técnico-
tacticos estan implicitos y el jugador debe darle solucion a los planteamientos
que el deporte le propone. (Jarrin, 2011, pag. 25); “La incertidumbre del

contexto creado por las reglas y las interacciones entre los jugadores y el movil
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exige tomar decisiones constantemente para adaptarse a las circunstancias

cambiantes del juego”. (pag. 91)

Ruiz Pérez y cols, (2001, pag. 165 citado por Vegas Haro, 2006, pag. 152) la
interaccion de la persona con su entorno supone la puesta en accién de numerosos
mecanismos de procesamiento de la informacién, procesamiento que activa
operaciones de caracter perceptivo y cognitivo que evolucionan a lo largo del

crecimiento y desarrollo que se transforma con la edad y la experiencia.

En el aspecto en que se marca la gran diferencia entre esta metodologia y la
analitica, es en el protagonismo que tiene el alumno, no solo como receptor,
sino, ahora como generador y multiplicador de saberes, encargados de buscar
soluciones a los problemas de juego planteados, (Jarrin, 2011, pag. 25), factor
el cual fortalece su proceso de ensefianza-aprendizaje desde la Optica
motivacional de los jugadores, al plantearse situaciones reales de juego y
solucién de problemas. (Camacho Alvarez, Romero Rodriguez, & Linares
Olaya, 2014, pag. 92)

& Ventajas de los ejercicios integrados
*  Se trabajan simultineamente aspectos fisicos, técnicos, ticticos y psicologicos.
*  Se produce una mejora muy rapida al comenzar a usar este tipo de entrenamientos que
se refleja en competicion.

+ Inconvenientes de los ejercicios integrados

* Se trabaja a un nivel de concrecion menor que el otro tipo de gjercicios.

* Es muy complicado cuantificar el volumen de carga que realiza cada jugador.

(Monge, 2016, pag. 8)

Siguiendo con la investigacion llevada a cabo por Pascual (2015), se hace
referencia a otra importante conclusion consistente en que, hoy por hoy, “el
método de ensefianza global o integral es mas utilizado que el analitico por los
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entrenadores en categorias de formacion (Benjamin y Alevin)’. Asi,
enmarcados en este método, el uso de juegos que simulan total o parcialmente
el juego del futbol esta considerado como una estrategia de gran valor en la
mejora del rendimiento del futbolista (Katis & Kellis, 2009). (Pascual Verdu,
Guillén Arifio, & Carbonell Martinez, 2017)

3.5.3 Metodologia mixta (Global-Analitico-Global)
Alamos, (2009) sefiala que esta metodologia es:

Ideal para la ensefianza deportiva y juego de reglamentacion, iniciando su
utilizacion en los predeportes, también llamados actividades preparatorias

basicas para los deportes.

Se produce a partir de la limitaciéon que realizan los alumnos de la demostracion

ejecutada por el profesor (sintético).
Se presenta una vision de conjunto del juego o destreza.

Una vez que el alumno prueba el movimiento o gesto se inicia un analisis de

las partes del movimiento (analitico), y se ejecutan los ejercicios segmentarios.

Se repiten y perfeccionan los movimientos, hasta que se cree tener el dominio,
luego se vuelve a la ejecucidon completa (sintético), buscando el dominio

técnico de todas las partes del juego a través de gestos técnicos completos.

Sus ventajas son la suma de las ventajas de los dos métodos que lo componen
y de esta forma entonces, no presentara las desventajas de ambos por

separado.
“Juegue, juegue, venga, ejercite, ahora vaya a jugar nuevamente” (pag. 14)

Los modelos de ensefianza deportiva, aunque su concrecion en la practica
también alude al nivel de protagonismo del alumno en su propio proceso de
aprendizaje, hacen mas referencia a la manera en que se acerca a la
ensefianza deportiva, 0 mas bien, la progresiéon que se sigue en la iniciacion
deportiva a lo largo del periodo en que el jugador toma contacto con una
especialidad deportiva hasta que la practica con cierta eficiencia y eficacia
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(Blazquez, 1995). Los modelos de ensefianza deportiva se pueden entender
como la filosofia de aproximacién al tratamiento de los contenidos propios de
cada deporte o grupos de deportes.

Lo que si esta claro es que uno y otro modelo se configuran bajo la
cobertura de un paradigma educativo y una corriente de pensamiento, por un
lado, las teorias asociacionistas sustentan el modelo tradicional, basado
fundamentalmente en la ensefianza de las habilidades deportivas como paso
previo al aprendizaje de los fundamentos tacticos y al desarrollo del juego en
situacion real; por otro lado, las teorias cognitivistas respaldan los modelos
alternativos, fundamentados en la ensefianza de los principios tacticos
comunes antes de abordar los aspectos técnicos (Méndez Giménez, 2003,
pag. 123). (Vegas Haro, 2006, pag. 172-173)
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3.6 Juego tactico menor

El Juego Tactico Menor (JTM) es una forma de trabajo dentro del método global
o integral, que se utiliza tanto para el aprendizaje como para el entrenamiento
de los aspectos futbolisticos. Tiene como caracteristica principal que se trabaja
en espacio reducido y que se realizan secuencias de partido en forma
exclusiva, acercando a los jugadores a situaciones especificas de partido.
(Castro, Donoso, Torres, & Yafiez, 2007, pags. 80-81)

Segun el Departamento Técnico de la FIFA citado por Castro, Donoso, Torres, &
Yafez (2007, pag. 81), el JTM se divide en 4 grandes grupos que son: Los juegos sin
metas, juegos frente a linea de fondo, juegos con solo una meta y juegos con dos
metas. A continuacion, Castro, Donoso, Torres, & Yafiez (2007) detallan cada uno de

estos grupos:
3.6.1 Los Juegos Sin Metas.

Estos juegos, utilizando pequefias superficies, sirven esencialmente para
perfeccionar diversas combinaciones técnicas a fin de, por una parte, asegurar
la posesion del baldon dentro del equipo, y por la otra, preparar la ofensiva en

la zona de construccion.
Algunas formas de trabajo en los Juegos Sin Metas:

e Uno contra uno

e Uno contra uno con jugadores en las esquinas
e Dos contra uno

e Dos contra dos con cuatro apoyos

e Tres contra uno

e Tres contra dos

e Tres contra tres con dos apoyos

e Cuatro contra dos

e Cuatro contra cuatro

e Cinco contra cinco y un jugador neutral
e Siete contra cinco

e Siete contra siete
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3.6.2 Los Juegos Frente a la Linea de Fondo.

Los juegos frente a la linea de fondo se caracterizan, en relacién con los
precedentes, por el hecho que poseen una direccion determinada: la linea de
fondo contraria. Este elemento reduce considerablemente la capacidad de
maniobras de los jugadores, aumenta la dificultad de los atacantes y facilita el

trabajo de los defensores.
Algunas formas de trabajo en los Juegos Frente a la Linea de Fondo:

e Uno contra uno (frente a la linea de fondo)
e Uno contra uno (frente a la linea de fondo delimitada)
e Tres contra tres

e Ocho contra ocho (frente a la linea de fondo)
3.6.3 Los Juegos con Una Meta.

Tienen como objetivo el de perfeccionar a los jugadores en esta situacion
particular. Por lo tanto, contiene una dificultad suplementaria con respecto a
los juegos frente a la linea de fondo, debido a que el marco ha sido reducido

considerablemente y ademas hay un guardameta que lo defiende.

e Algunas formas de trabajo en los Juegos con una Meta:

e Dos atacantes contra un defensa mas el Guardameta

e Tres atacantes contra dos defensas mas el Guardameta

e Cinco atacantes contra cuatro defensas mas el Guardameta
e Seis atacantes contra seis defensas mas el Guardameta

e Juego de realizacion.
3.6.4 Los Juegos con Dos Metas

El aumento de la dificultad es progresivo. Con respecto a los juegos con
una meta, en donde un equipo se consagra a la fase ofensiva y el otro a la
defensiva, estos juegos con dos arcos exigen una reconversion instantdnea de
todos los jugadores, desde el instante mismo en que su equipo recupera o

pierde el baldn.
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Algunas formas de trabajo en los Juegos con Dos Metas:

e Uno contra uno
e Dos contra dos
e Tres contra tres
e Cuatro contra cuatro en una mitad de terreno

e Siete contra siete en todo terreno.

El JTM tiene caracteristicas especiales, fines como también tiene sus

desventajas, a continuacion, se presentan estos puntos:

Ventajas

1. Se realizan en espacio reducido.

2. Tienen un objetivo que se debe manifestar en todo momento (el fundamento

que se quiere abordar)

3. Es globalizado (contiene los siete aspectos del juego)

4. Se efectuan con realidad de juego (compafieros vy rivales)

5. Requieren de una gran atencién y concentracion.

6. Manifiesten una dinamica permanente.

7. El fundamento lo realiza el jugador un gran nimero de veces.

8. Posibilita el apoyo y cobertura permanente (ayuda al compariero).

©

. Se ataca y se defiende indistintamente (reconversion)

10. Obliga a tomar decisiones rapidas, precisas y oportunas.

11. Obliga a leer el juego (percepcion, vision periférica)

12. Mejora la condicion fisica y psicologica.

13. Mantiene en forma permanente la esencia del juego.

14. Mantiene una intensidad en todos los aspectos involucrados (estereotipo)
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En este punto Alamos (2009) complementa lo anterior con las siguientes ventajas:

1. Es una metodologia que destaca por la realidad de juego, especificamente en
situaciones y momentos de un partido, por ende, se trabaja con las reglas de
un partido real.

2. Al ser una herramienta que trabaja especificamente los aspectos técnico y
tacticos en realidad de juego va generando experiencias que amplian la
cantidad de soluciones que el jugador a futuro puede tanto aprovechar como
desechar (Toma de decisiones).

3. Se trabaja una misma situacién de juego, de distintas maneras o formas de
manera reiterada y con muchas repeticiones. Esto genera que se trabajen
distintos momentos del juego de manera especifica.

4. Al abordarlos en momentos especificos del juego, el juego tactico menor
aplicado a jugadores de entre 13 y 14 afios esté orientado a los principios de
juego.

5. Existe una retroalimentacion por parte del entrenador, esto permite que se

corrijan errores técnicos-tacticos especificos en cada jugada.

Desventajas

1. Inclinacién al juego corto

2. Acentuacion del individualismo.

3. Roce innecesario al no existir el espacio y N.° de jugadores adecuados

4. Peligroso si no se consideran los tiempos de trabajo y pausas correspondientes.

5. El entrenador hara repetidas pausas para corregir errores, estas pausas son
largas, lo que provoca que los jugadores mas jovenes se aburran o pierdan la

concentracion.

Es posible establecer que, en espacios reducidos, una idea técnico-tactica se
podra repetir cada 15 segundos, mientras que en una cancha grande la repetiran,

como mucho, una vez cada 5 minutos.
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Cabe destacar que el iniciador debera ser capaz de adecuar cada juego tactico
menor a las caracteristicas del nifio y a la etapa en la cual se encuentra, teniendo
como premisa fundamental, que el nifio aprende a través del juego que le produce

satisfaccion y alegria. (Castro, Donoso, Torres, & Yafez, 2007, pag. 84)

3.7 Principios de juego en el futbol

A partir de la creacion de la federacion el afio 1904, se iniciaron competencias
a nivel mundial, cuyos encuentros dieron paso a reglamentar y direccionar el
objetivo principal del juego, lo que género en los mundiales de Suecia (1958)
y Chile (1962), que se dieran a conocer los llamados “Principios tacticos
Clasicos (de base)”. (Romero, 2002, parr. 2) en su clasificaciéon en principios
generales, ofensivos y defensivos, que hoy en dia perduran, que al comienzo
no eran muy claros, pero los paises que lo practicaban buscaban aprender una
base que se implementaba para generar un mejor juego. El perfeccionamiento
de estos principios tacticos y el avance en la formacién técnica de jugadores,
donde el auge se dio a partir del mundial de Alemania en 1974, en donde la
seleccion de Holanda liderada por Rinus Michel como técnico y un lider en la
cancha como lo fue Johan Cruyff, “quienes marcaron una pauta importante en
la evolucion tactica en el futbol moderno que hoy se juega mediante la
integralidad del entrenamiento fisico-técnico-tactico y psicoldgico”. (Romero,
2002. parr. 3) con diversas tendencias de juego y tipologias direccionadas
hacia la defensiva y la ofensiva de acuerdo con la concepcién de juego que
cada cultura futbolistica tiene. Es asi, como surgen los principios de juego que
cimentan la tactica actual y se les define como principios tacticos modernos
(Romero, 2002). Estos principios de juego son definidos como: Ideas
fundamentales basicas y esenciales del futbol, que se han agrupado en un
verdadero método de trabajo, que persigue dos finalidades especificas; la
primera: es preparar al jugador para desenvolverse con éxito ante los
numerosos problemas tacticos, que a cada instante le presenta el futbol
durante la competencia y dos: formar en el jugador una mentalidad tactica o de
juego que le permita tomar iniciativas o variar planes de juego, de acuerdo al

acontecer de un partido, desarrollandose por medio de tres mecanismos
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(percepcién — decision — ejecucion) la inteligencia de juego. (Romero, 2002,
parr. 5). (Castro, Avrias, & Gracia, 2019, pags. 35-36)

Segun (Alamos, El aprendizaje del futbol en la iniciacion, 2009) existen 2 premisas y
acciones que deben ser naturales para el futbolista:

e Saber qué hacer con el balén antes de recibirlo

e Ultilizar ese primer contacto para pasar, tirar o encadenar otra accion técnica-

tactica ofensiva.

Como se puede apreciar, estas dos premisas son acciones que se relacionan
directamente con un mayor entendimiento tactico del juego y un manejo técnico
adecuado del balén de futbol.

A continuacion, se detallan los principios de juego generales, defensivos y ofensivos
expuestos por Alamos (2009) en el Instituto Nacional de Futbol de Chile (INAF) que
deben ser trabajados para que el desarrollo de los jugadores respecto a su

inteligencia tactica sea el adecuado.

3.7.1 Principios de juegos generales

Estos principios de juego son todas aquellas acciones técnico-tacticas que se
realizan siempre, de manera permanente, durante todo el partido, ajeno a si
estamos atacando o defendiendo, si se esta en posesion del balén, o lo tiene

el rival, y en cualquier sector de la cancha.

Los principios de juego generales son la raiz y el cimiento sobre el cual
se va a construir el juego mismo, son normas o expresiones permanentes que
deben considerar todos y cada uno de los jugadores durante todo el partido.

Los Principios de Juego Generales: "Siempre con y sin el balén" son:

1. Respetar y defender la esencia del Juego
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Respetar a todos, al compafero, al rival, al publico, al arbitro,
especialmente al balén.
Jugar siempre a ganar el partido, pero sin trampas, ganar con buenas

armas, ganar respetando el juego y todo su entorno.

2. Vision panoramica: Vista de todo del campo

Es el primer principio de juego que debe ensefarse. No basta con mirar,
es necesario ver, observar el juego, tener el panorama claro de lo que ocurre
en torno al balén y en el campo en general. Todo esto parte de hacer que el
nifio conduzca el balén con la cabeza levantada, el balén se ve, pero no se
mira hacia abajo, sino que debe observarse el campo de juego, dar lectura

correcta a lo que ocurre.

3. Participar de la Jugada

Estar involucrado con ella, actitud permanente para defender, para
atacar y para pasar de una fase a otra; participar de la jugada ya sea
defendiendo o atacando.

Esto se manifiesta principalmente con el apoyo de sostén o ruptura
cuando se tiene el balén y con la cobertura cuando es el rival quien lo posee.
Sin dejar de considerar que estas mismas acciones tienen ademas un
acompafamiento o ayuda de otros jugadores a mayor distancia de la jugada

misma.

4. Nocion de bloque, Jugar agrupados
Achicar el equipo, no tener jamas el equipo largo o cortado, estar juntos

para defender (achicando espacios) como para atacar (creando espacios).

5.- Ocupar bien el campo de juego

Ocupar bien el campo de juego a lo largo y a lo ancho en toda la cancha.
Ocupar racionalmente el terreno, tanto para defender como para atacar,
creando espacios o0 achicandolos, no jugar solo por un costado o por el centro

o tener desprotegida una zona defensiva importante.

6. Anticipacion (Salir antes, llegar antes)
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Estar preparado fisica, y mentalmente para llegar antes que el rival al
balén. En ese balén que viene o va, ser capaz de apoderarse de él o tener ese
primer contacto con él, antes que el adversario, es instruir, es salir en busca
del balon incluso antes de ser jugado al rival (anticipacion defensiva) o ir al
encuentro de él cuando lo juega un compafero (anticipacion ofensiva). Es

evitar el duelo.

7. No dejar dar bote al balén y Salir a buscarlo

Ir siempre en busca del balén, atacarlo, ir a buscarlo lo antes posible.
No hacerlo, es pérdida de tiempo, es cederlo al rival; es no tenerse fe, ni
confianza en sus medios técnicos. Salir a buscarlo, sea cual sea su trayectoria
aérea o a ras de piso, venga de un compariero o de un rival, es decir, atacarlo

siempre.

8. Producir superioridad en torno a la Jugada

Producir superioridad numeérica en tomo a la jugada, tener siempre en
torno al balén, mas jugadores que el rival, tener involucrados o participando de
la jugada mas jugadores propios con la intencion de recuperarlo, crear o

finiquitar.

9. Reconversion

Reconversion, de defender a atacar, de atacar a defender. Saber
reaccionar acertadamente cuando el balén cambia de duefio. Elegir acertada
y rapidamente la accidén que corresponde en ese preciso instante en que se

pierde el balén o se recupera, en cualquier parte del campo.

10. No perder de vista el balén

Jamas dar la espalda a la jugada o al balén, tener siempre la vista en la
jugada y mediante ello actuar correctamente.

El balon manda, condiciona y supedita todas las acciones que se

realizan en el juego, por lo cual su ubicacién debe estar siempre muy clara.

11. Ganar el primer y segundo balén
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Luego de cualquier accién o jugada de balén detenido (primer balon)
corner, tiro libre, saque de fondo y también en el saque del arquero, se debe
tener el convencimiento de ganar ese primer balén y tener el dispositivo y de
ganar también el segundo, (provenga de un compafero si se gano el primer

balén) o de un rival si se perdio.

12. Ubicacion

Los jugadores deben ubicarse correctamente ya sea el equipo en
posesion del baldn (para recibir), perfilarse bien en relacion con el compariero
que pasara el balén y también cuando el rival posee el balén. El jugador debe
tener una buena posicién en relacion con el rival, el arco y el baldn, ubicarse
correctamente para quitar o despojar del balén al rival, anticipando,

interceptando, trancando o barriendo si la jugada lo requiere.
3.7.2 Los principios de juego ofensivos

Estos principios de juego son aquellas normas, ideas y acciones que
debe realizar cada jugador, cada bloque y el equipo cuando esta en posesion

del balon, con el fin de generar y crear juego para convertir el maximo de goles.

Toda la fortaleza y toda la técnica, todo el talento, todas las habilidades
y virtudes con el balén ahora deberan estar al servicio de la tactica, al servicio
del juego; es imposible que exista un buen funcionamiento tactico si no se
manifiesta en cada jugador una buena relacion con el balén, una buena técnica
"individual y funcional expresada a través de los principios ofensivos ya sea
para mantener el baldn, para crear juego o para atacar en busca del gol y

convertirlo.
Los Principios de Juego Ofensivos: "El equipo con el balén"
1. Simpleza

Jugar simple, no arriesgar el balén buscando una jugada complicada o
que signifique riesgo, especialmente en aquellas acciones defensivas o cerca
de nuestra area. Ese riesgo hay que asumirlo solo en el area rival. Jugar simple

no significa jugar siempre de primera y a un metro, jugar simple significa hacer
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la jugada correcta en el momento preciso, hacer la jugada que mas conviene

en ese instante.
2. Alternancia en el juego

Alternar las acciones de juego. Jugar a lo largo y ancho, jugar corto y
jugar largo, jugar a ritmo lento dando seguridad al balén y jugar rapido con
cierto riesgo, jugar a ras de piso y utilizar el juego aéreo, realizar variaciones
en el juego de tal manera de producir sorpresa en el equipo rival, no jugar el

partido de la misma manera monétona, rutinaria y predecible, todo el partido.
3. Demarcacion

Salir de la marca sorpresivamente o atraer marcas, crear espacios con
movimientos rapidos e inteligentes para otro compafiero y tener la intencion
permanente de no dejarse marcar o de entregarse a la marca, facilitarle la
accion que se desea realizar. Llevar la iniciativa de la jugada ante el rival que

lo marca, "iniciar la accién siguiente o dar la posibilidad de realizarla.
4. Ganar la linea de fondo

Lograr llegar con el balon dominado, o de un pase al fondo de la cancha

y realizar desde ahi un pase gol (centro atras).

Este principio garantiza anular el fuera de juego, ademas de encontrar
a nuestros atacantes de frente al arco y por ende a los defensas corriendo
hacia su propio portico.

Para llegar a la linea de fondo, hay que hacerlo a través de una jugada
individual, de un dos uno, de una pared o lo mas usual mediante una pasada
por la espalda al jugador que posee el baldn. Este apoyo de ruptura es la accion
ofensiva que se debe buscar a cada instante, especialmente en las defensas
cerradas (superioridad numérica), para provocar descontrol y desorden en la

defensa rival.

5. Hambre y Sed de Gol
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Tener una permanente conviccion de convertir, estar siempre en busca
del arco rival, ir encima del arquero ante cada tiro, en acompanar cada jugada
de ataque, aparecer en el area rival en forma sorpresiva y permanente, irrumpir

en busca de la oportunidad (oportunismo) estar ahi para meterla adentro.
6. Dominio de la pared y el dos uno

Realizar ambas jugadas en cualquier parte del campo, pues mediante
ellas evitamos el dribling y podemos a través de esta simple accion eliminar
uno, dos o varios adversarios al mismo tiempo. Ambas jugadas tienen un
efecto mortal en el area rival si se llevan a cabo en forma eficaz. Es necesario
dejar en claro que la pared es una devolucion de primera del compafiero y en

el dos uno la devolucion es de dos toques (pausa).
7. Asegurar el balén Posesion del Balon

Saber tenerlo y saber para qué. Tener el balén para mantenerlo, para
crear espacios, para atacar, para mantener un resultado, para recuperar
energias, para cansar al rival, etc. Saber mantener el balén haciendo un buen

uso de la técnica individual y colectiva.

Este principio es la base del buen juego, de las acciones colectivas, de
las combinaciones y para ello se requiere de otros principios de juego ofensivos
que deben manifestarse de manera permanente: Movilidad, demarcacion,

simpleza, acompafiar a quien lleva el balén, cambios de juego, etc.
8. Jugar en Amplitud

Trasladar el balén a lo ancho de la cancha, abriendo el juego realizando
cambios de juego, para poder ingresar a la defensa rival por las bandas, ocupar
todo el ancho de la cancha, hacer uso de todo el frente para poder crear

espacios en la linea defensiva rival y recién ahi penetrarla.
9. Jugar en Profundidad hacia adelante Penetracion

Jugar a lo largo del campo, hacia atrdas y hacia delante

(preferentemente), profundizar el juego en busca del arco rival, ya sea a través
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de jugadas individuales, grupales o colectivas, mediante juego construido o

improvisado. Es decir, hacer uso de la penetracion en la zona defensiva rival.
10. Reconversion de Defensa a Ataque

Atacar apenas se recupera el balén, sorprender con una jugada hacia
adelante si es posible, o de lo contrario trasladar y mantener el balén para
hacerlo en una ocasién propicia. Pasar de ser atacado a atacante, requiere de
una organizacion preestablecida de tal manera que dicha accion sea efectiva,

tener elaborada algunas jugadas que se realicen en dicho momento.

En el instante mismo en que el equipo recupera el balén, todas las
funciones de los jugadores se invierten. Como el fatbol actual presenta a
menudo defensas reforzadas, la rapidez de la reconversién defensa ataque
juega un papel primordial, a fin de que inmediatamente se pueda lanzar un
contraataque veloz que no permita a la defensa contraria una reorganizacion

eficaz.

Si el contraataque no es posible, se hara la pausa guardando el balén a
fin de elaborar una accién construida e inteligente, la que se acelerara en el

momento oportuno, poniendo mucha atencion en la precision de los pases.
11. Atacar al arquero rival ante un tiro (Ir al rebote)

Esta es una manera de acompafar la jugada, tener la actitud
permanente de ir encima del arquero cada vez que intervenga ante un tiro,
pensar que el balén que va a recibir puede soltarse o pegar en uno de los

postes del arco. Conviccién en convertir, hombre gol.
12. Acompanar al jugador que tiene el balén

Mostrarse, querer el balén, facilitar el pase al maximo, que el poseedor
del balén tenga a lo menos 3 o 4 posibilidades de pase. Existen 3 tipos de

ayuda al compafiero:

A. Apoyo Comun Compafiero en cualquier ubicacion

B. Apoyo de Sostén Compafiero que esta detras
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C. Apoyo de Ruptura Compafiero que pasa la linea del balén

(Pasada por la espalda)
13. Tranquilidad y rapidez en la jugada final

En este principio, aunque parezca una contradiccion, es imperativo que
para finiquitar se manifiesten de manera frecuente estas dos acciones, la

tranquilidad y la rapidez.

Que tranquilidad no se confunda con lentitud y que la rapidez no se
transforme en apresuramiento, realizar la accién correcta en el lapso oportuno,

de tal manera que dicha jugada sea proficiente.

Hacer entender al atacante en poder del balén, que él, es el duefio de
la accidn, él es quien lleva la iniciativa del juego, especialmente si dicha jugada
se realiza en el area rival. Amagar siempre frente al arquero, este siempre

reaccionara al primer intento o movimiento del atacante.

14. Improvisacion

Crear jugadas sorpresivas y variadas que tendran como objetivo
fundamental sorprender y engafar al rival, sacarlo de su natural esquema,
crear confusion e indecision en él con una simple maniobra improvisada

inusual y rapida (repentina).

Estas jugadas de improvisacion pueden ser recursos que se deberian
utilizar en determinado momento y por lo cual es necesario entrenarlas; tacos,

chilenas, palomas, tuneles, rabonas, amagues, jugarse la individual, etc.
15. Realizar cambios de frente y de Juego

Este principio tiene como finalidad esencial cambiar de posicién y de
perfil a los defensores y moverlos de un lado a otro, produciendo con ello la
posibilidad de que se creen espacios o se logre atacar a los defensores por
aquel lugar en el cual tienen menos jugadores. Los principales ingredientes

que debe tener este principio son la vision panoramica y la sorpresa.
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16. Tirar o pasar y seguir la jugada

Jamas el jugador que pasa el balén a un compafiero o tira al arco debe
quedarse estatico o en una actitud pasiva, debe acostumbrarse que la jugada
con su pase o tiro no termina ahi, sino que por el contrario debe seguir la
Jugada ya sea para volver a recibir, atraer marcas o ir a un posible rebote o

rechazo del balén que él ha lanzado.
17. Iniciar la jugada, por un lado, finalizar en el otro.

Salir jugando, por un lado, pero teniendo presente que se tendra que
realizar un cambio de juego rapido para terminar la jugada sorprendiendo por

el lado opuesto, ya que hay mas espacios y menos rivales.
18. Anticipacion Ofensiva

Ante cualquier accién ofensiva con balén en movimiento o de tactica fija,
los atacantes deben salir violenta y rapidamente de las marcas e ir al encuentro
del baldn. Llegar a tomar contacto con él, antes que el defensor, ya sea para

recibir, desviar, pasar a un compafiero o para convertir.
19. Movilidad (Iniciativa y Actitud de querer jugar)

Es considerado uno de los principios de juego ofensivos mas
importantes en la concepcioén, creacion y finiquitacion del juego colectivo.
Movilidad es querer el balén, es mostrarse, es brindar posibilidades de pase al
comparfiero que lo tiene, es crear espacios, ocuparlos y aprovecharlos
mediante la dinamica y ayuda permanente al portador del balén.

Este principio de juego cobra mayor importancia bajo la siguiente

premisa esencial: "El jugador que inicia la jugada es el que no la tiene".
20. Saber qué hacer con el balén antes de recibirlo

Es la accidon mas importante del juego en el aspecto ofensivo, esto es lo
que mas se debe trabajar con los nifios y jovenes futbolistas; Que antes de
tomar contacto con el balén, tengan definido que van a hacer al recibirlo.
(Control orientado encadenado a otra accion, pase o tiro de primera).
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3.7.3 Los principios de juegos defensivos

Son todas aquellas ideas, normas y acciones que debe manifestar cada
jugador, cada bloque y todo el equipo, cuando el rival tiene el balén, con el

objetivo de recuperarlo o despojarlo de él.

El objetivo principal de todas estas acciones individuales, con el
compaifiero, en grupo, y colectivas es evitar que el rival convierta goles, por lo
cual seria primordial que la recuperacion del balon se realice lo antes posible,

en conjunto y lo mas lejos del area y arco propio.

Todo el dominio corporal, todas las acciones fisicas, técnicas,
reglamentarias y psicoldgicas orientadas a impedir que el rival pueda tener el
balén, construir juego o finiquitar y todo ello apoyado y sustentado en los

principios de juego defensivos, que facilitaran esta ardua labor.
Los Principios de Juego Defensivos: "El equipo rival con el balon”
1. Ubicacion

Saber ubicarse, estar en el lugar propicio para intervenir con éxito. La
ubicacion debe ser la mayor virtud de los defensas, pues al estar bien situados
estaran en optimas condiciones para anticipar o realizar cualquier otra accion

defensiva con éxito.
2. Anticipacion defensiva

Es intuir y salir rdpida y sorpresivamente. Es llegar al balén antes que el
atacante e interceptar el balén que le habia sido jugado a este por un

companero.
3. Marcacion
Ganar el duelo para despojar del balén o quedarse con él.

Es la actitud y movimiento que manifiesta el defensor frente al atacante,

con el objeto de quitarle el balén, impedir que lo juegue de manera comoda o

64



retardar la jugada a través de una oOptima posicion basal impidiéndole que

avance.

Al tener marcado a su atacante el defensor tendra varias ventajas, pero
la principal es que se evitara el duelo, pues es muy dificil que le jueguen el

balén a su jugador si él esta ahi, apegado a él.
4. Saber retroceder

Saber retroceder de manera rapida y fluida, hacia la direccidon que el

rival conduzca el balon.

Es tener un amplio y 6ptimo dominio del cuerpo, especialmente del
juego de piernas, que le permitira mantener el equilibrio y salir en la direccion

correcta.

Es saber pararse bien frente al rival que tiene el balén y poder a través
de sus movimientos, gestos y actitudes controlar la situacion o apoderarse del

balon.
5. Saber barrerse

Saber ir al piso, utilizar bien el quite deslizante, elegir el momento
oportuno para realizar esta accion, con éxito asegurado, pues de lo contrario
el hombre en el suelo es un hombre menos. Saber ir al piso para despojar del

balén al rival o recuperarlo, a través de un enganche.
6. Coberturas

Cubrir al compariero que esta en duelo tratando de quitar el balén. Estar
siempre ubicado para poder intervenir en dicha jugada, mas aun si el

compafiero ha sido superado.

Cubrir ademas un espacio en su zona defensiva que ha dejado un
companiero, que fue a la marcacion de otro rival. Crear el habito de que cada

vez que un defensor es superado, este debe ir a tomar otra ubicacion util.

7. Despejar hacia las orillas
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Es toda accién de emergencia que signifique despejar o alejar el peligro
del area, debera realizarse con la intencion clara y definida de lanzar el balén
lejos y hacia los costados; ojala siempre aéreo, pero si la situacion lo permite,
jugar dicho balén hacia los costados a un compariero que esta ubicado sobre

las bandas para salir jugando.
8. No golpear al rival por la espalda

Ensefar que lo correspondiente en este caso es controlar al rival
evitando que se dé vuelta, obligandolo a ir hacia su campo, pero sin tener
contacto fisico agresivo por la espalda del rival y menos aun si este atacante

esta en contra de la linea de fondo o de banda.
9. Permanente actitud de vigilancia

Se refiere al estado constante de concentracion del jugador, durante
todo el partido en general y en la jugada en que él esta involucrado como
defensa, mantenerse atento a lo que sucede con el ataque rival y con el jugador

que él debe en ese instante anular, tenerlo siempre vigilado y controlado.

10. Provocar el fuera de juego

El provocar el fuera de juego pasa por el conocimiento que el jugador
tiene de esta regla, y como coordinadamente la ultima linea defensiva la utiliza
como elemento defensivo. Esto requiere conviccion, complemento y
sincronizacion de movimientos de todo el bloque defensivo y de un arduo

trabajo.
11. Cubrir y Proteger a su arquero

Es la actitud fisica y mental de proteger a su arquero del atacante rival
que viene al rebote. Es estar desconfiando de su arquero que se le puede soltar

el balén o que puede golpear en uno de los postes.
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12. Retardar la jugada rival

Cuando se esta atacando y hay defensores comprometidos y se pierde
el balén, inmediatamente quien esté mas cerca del rival que recuperé el balén
debe ir encima de él, atacarlo, presionarlo para que no juegue el balén o
avance. Es aguantar, mantener al atacante en una posiciéon de espera, para

que el bloque defensivo se reorganice lo mas rapido posible.
13. Mantener un equilibrio en el sector defensivo

Consiste en mantener como minimo una igualdad numérica, en relacion
al equipo atacante. Debemos aceptar que el equipo atacante trate de romper
este equilibrio, razén por la cual debemos estar atentos a mantenerlo y si es

posible, siempre tener un defensor mas.
14. Control estricto de los rivales en el area propia

Se refiere a que las marcas deben ser muy estrechas en el area propia,
pues el rival se encuentra cerca de nuestro arco en posesion del balén. Ningun

atacante libre, la marca debe ser a presion.
15. Despojar del balon al rival en el momento del control

En el momento del control, el atacante esta preocupado del balén, toda
su atencién esta puesta en esta accion lo cual debe ser aprovechada por el
defensa. En el momento en que el balén toma contacto con el cuerpo del rival,
en ese preciso instante, el defensor debe caerle y despojarlo del balén al

despegarse de su cuerpo.
16. Impedir que el rival realice pases centros y tiros al arco (Bloqueo)

En el primer cuarto de cancha el rival rematara al arco o atacara por las
puntas intentando realizar pases centros, por lo cual, todo el bloque defensivo
debe atacar al poseedor del baldn, presionarlo al maximo para impedir estas

dos acciones.

17. Intercepcion
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Consiste en interrumpir la trayectoria del balén, que ha sido jugado por
un atacante rival hacia uno de sus compaferos. Para realizar esta importante
accion, es preciso estar muy concentrado y atento a las acciones del juego e

intuir las acciones defensivas.
18. Reconversion de ataque a defensa

Tener una correcta actitud y movimiento en el preciso instante en que
se pierde el balon, saber reaccionar acertadamente en el mismo instante que
se pasa de atacar a defender. Para esto se requiere de una organizacion
preestablecida (por ejemplo: presionar al balén o marcacion individual, etc.),

de tal manera que dicha accion sea efectiva.
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4.Marco metodologico

En este capitulo se presentan los aspectos metodoldgicos de la investigacion, se
expone la perspectiva metodolégica escogida, el enfoque de esta memoria y la
estrategia de indagacion de la informacion a través del disefio metodolégico, el cual

se expone a partir de las diferentes fases de este proceso investigativo.

4.1 Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo cualitativa genérica en donde se busca analizar el juego
tactico menor a partir de la diferenciacion y distincion de los diversos principios de
juego y su relacion con el desarrollo cognitivo de los jugadores, segun lo que se puede
analizar de las entrevistas exhaustivas a realizar a profesionales del futbol, divisiones

inferiores y en especifico las categorias sub-13 y sub- 14.

A través de la historia y de manera permanente ha existido interés por conocer
y comprender los fendmenos sociales, es asi, que a lo largo del tiempo se
indaga sobre ellos; por tanto, la investigacion cualitativa no es una metodologia
reciente, ella precede al interés de la actualidad. Aunque aun no es claro su
origen, sin embargo, la historia desde el enfoque cualitativo se remonta a
finales del siglo XIX con el origen de las ciencias sociales y humanas. (Portilla

Chaves, Rojas Zapata, & Hernandez Arteaga, 2014, pag. 88)

A partir de las siguientes afirmaciones se puede desprender diversas caracteristicas
del método cualitativo:

Se precisa que no es el estudio de cualidades individuales e independientes; contrario
a esto, ella corresponde a un estudio integrado y por tanto constituye una unidad de
analisis. Hernandez (2012) citado por Portilla Chaves, Rojas Zapata, & Hernandez
Arteaga (2014, pag. 91)

Se define como un proceso en donde intervienen varias visiones que tienen como
objetivo dividir los fendmenos y determinar las relaciones que existen entre sus
componentes. Rueda (2007) citado por Portilla Chaves, Rojas Zapata, & Hernandez
Arteaga (2014, pag. 91)
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Se refiere que la investigacion cualitativa hace alusiéon a caracteres, atributos o
facultades no cuantificables que pueden describir, comprender o explicar los
fendmenos sociales o acciones de un grupo o del ser humano. Cerda (2011) citado

por Portilla Chaves, Rojas Zapata, & Hernandez Arteaga (2014, pag. 91)

En la investigacion educativa prevalecen cinco tipos de investigaciéon cualitativa:
estudios cualitativos basicos o genéricos; etnografia; fenomenologia; teoria
fundamentada; y estudio de casos. En este caso el estudio es de tipo cualitativo
genérico por lo que podemos desprender lo siguiente; el investigador trata
simplemente de descubrir y comprender un fenémeno, un proceso, o las
perspectivas y visiones de los individuos involucrados en la investigacion. El estudio
no se enfoca en la cultura ni construye una teoria fundamentada, no son estudios
intensivos de casos, unidades o sistemas delimitados. Los datos se recogen a través
de entrevistas, observaciones, o andlisis de documentos y los resultados son una

mezcla de descripcién y analisis. (Canedo Ibarra, 2009)

4.2 Enfoque de la investigacion

El enfoque utilizado en esta memoria es de caracter exploratorio ya que el objetivo es
examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen
muchas dudas y tiende a confundirse con el juego reducido, es por esto que a través
del disefio de la investigacion que se expone mas adelante se buscara familiarizar
con fenédmenos relativamente desconocidos, obtener informacién sobre la posibilidad
de llevar a cabo una investigacion mas completa respecto de un contexto particular,
investigar nuevos problemas, identificar conceptos o variables promisorias, establecer
prioridades para investigaciones futuras, o sugerir afirmaciones y postulados.”
Hernandez (2006) citado por Fernandez Mondragon & Gonzalez Escobar (2015, pag.
131)

4.3 El disefio de investigacion

Esta investigacién al ser de tipo cualitativa y poseer un enfoque exploratorio esta

fundamentada principalmente en el método primario de busqueda de informacién
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como lo es la revisién bibliogréafica y la entrevista, especificamente en este caso es
una entrevista estructurada, con preguntas anteriormente pactadas y revisadas para
que brinden mayor y mejor informacion acorde a los objetivos planteados. Es
importante destacar que ante el contexto de pandemia actual las categorias
seleccionadas no estan realizando entrenamientos en donde se pueda observar y
poder utilizar esta técnica de recogida de informacion, por lo cual solo se centrara en

las primeras dos técnicas mencionadas; revision bibliografica y entrevistas a expertos.

La revision bibliografica es la técnica mas utilizada al momento de realizar una
investigacion de tipo exploratoria, tomando como referencias estadisticas, analisis y
datos para tener una primera aproximacion respecto al tema escogido. En segundo
lugar, las entrevistas a realizar a los expertos en esta area van a facilitar una forma
mas directa de obtener informacion, debido a que estas personas como se mencioné
anteriormente son especialistas del futbol, con experiencia en divisiones menores y
especificamente en esta categoria formativa estudiada. Conocer sus opiniones y
puntos de vista es de gran ayuda para el cumplimiento de los objetivos trazados en

un comienzo de esta investigacion.

4.3.1 Fases de la investigacion

Fase Fecha Objetivos

Fase 1 01 de agosto - 12 de Identificacion y seleccion de
octubre teorias, datos, investigaciones

Revision

experimentales e informacion
bibliografica i |

respecto al futbol, los métodos
de entrenamiento, el juego
tactico menor y los principios
de juego que rigen este

deporte.
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Fase 2

Formulacion y
descripcion de
instrumento de
recoleccién de

informacion.

15 de octubre - 15 de

noviembre

Estructuracién y formulacion de
entrevista a aplicar a los
profesionales del futbol

formativo.

Fase 3

Aplicacion del

instrumento de

15 de diciembre - 31 de

enero

Realizacién de entrevistas a 10
profesionales del futbol
formativo de Chile y

especificamente series sub-13

ida d
recogida de y sub-14.
informacion.
Fase 4 08 de febrero - 01 de marzo | Matriz de vaciado respecto a

Codificacion y
tabulacion de la

informacion.

informacion recabada segun las
entrevistas y presentacion de
resultados a través de grafico y
tabla resumen segun
categorizacion de las

respuestas.

72



Fase 5 01 de marzo — 15 de marzo | Realizar analisis de los datos
anteriormente codificados y

Andlisis e
tabulados.

interpretacion de

resultados.

Fase 6 15 de marzo — 31 de marzo | Llevar a cabo una discusion a
partir del analisis realizado
segun la informacién recabada

Discusion de a lo largo de la investigacion,

resultados y estableciendo conclusiones y

conclusiones. futuras lineas de investigacion.

4.4 Universo de estudio

Es el conjunto de personas u objetos de los que se desea conocer algo en una
investigacion. "El universo o poblacion puede estar constituido por personas,
animales, registros médicos, nacimientos, muestras de laboratorio, accidentes viales
entre otros". (Pineda, 1994)

En esta area pueden ser articulos de prensa, editoriales, peliculas, videos, novelas,
series de televisién, programas radiales y por supuesto personas. En este caso seran

personas especialistas del area formativa del futbol.

Dentro de este universo de estudio habra una muestra, que se conoce como un

subconjunto o parte del universo o poblacion en que se llevara a cabo la investigacion.
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En la investigacion cualitativa el tamafio de la muestra no es tan importante como en
la investigacion cuantitativa. El tamafio de la muestra depende de lo que se desee
estudiar.
Otra caracteristica de la muestra en un estudio cualitativo es contar con casos
que posean y brinden la informacién requerida. Lo que se quiere es captar
informacién rica, abundante y de profundidad de cada caso seleccionado. Es
por esto por lo que mucho del éxito de este tipo de investigacion dependera de
la capacidad del investigador para observar y para analizar e interpretar

informacion.

Muestreo de informante clave: En estos casos se escogen personas por
razones especiales como: conocimiento del tema, experiencia o haber sido
protagonista del fendmeno a estudiar, grado de participacion en el grupo social
y en la toma de decisiones y su disposicién para brindar informacién entre
otros. (Pineda, 1994)

La muestra son profesionales del area deportiva, especificamente a directores
técnicos y/o profesores con experiencia a cargo de categorias menores vy

especificamente sub-13 y sub-14.

4.5 Tipo y descripcidon del instrumento de investigacion

El instrumento que se utilizé en esta investigacion fue la entrevista estructurada, la
cual es una técnica de gran utilidad en la investigacion cualitativa para recabar datos;
se define como una conversacién que se propone un fin determinado distinto al simple
hecho de conversar. Es un instrumento técnico que adopta la forma de un dialogo
coloquial. Segun lo anterior se encuentra la siguiente definicién la cual permite
complementar la descripcion de este instrumento comprendiendo la entrevista como
"la comunicacion interpersonal establecida entre el investigador y el sujeto de estudio,
a fin de obtener respuestas verbales a las interrogantes planteadas sobre el problema

propuesto” (Canales Cerdn , 2006)

La entrevista estructurada fue escogida ya que, a diferencia de instrumentos como
los cuestionarios o encuestas, con la entrevista se puede obtener informacién con

mayor profundidad y especificidad, ademas permite resolver dudas que van surgiendo
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durante el proceso de la entrevista online. Por otra parte, Heinemann (2003) explica

las ventajas del empleo de la entrevista:

» Amplio espectro de aplicacién, ya que es posible averiguar hechos no
observables como pueden ser: significados, motivos, puntos de vista,

opiniones, insinuaciones, valoraciones, emociones, etc.

* No se somete a limitaciones espacio temporales: Debido a que es posible
preguntar por hechos pasados y también por situaciones planeadas para

el futuro.

» Posibilidad de centrar el tema, es decir, orientarse hacia un objetivo

determinado o centrarse en un tema especifico.

» Observacion propia y ajena, porque da la posibilidad de averiguar tanto
informaciones  propias  (opiniones, motivos, motivaciones del
comportamiento, etc.), como observaciones realizadas referentes a un

suceso o a otra persona.
(pag. 98)

Especificamente se utilizara la entrevista estructurada, con Ia
particularidad de no ser una entrevista presencial, sino que se realiza de
manera online, a través de plataformas que permiten la comunicacién oral,
visual y ademas de manera escrita, creando un ambiente bastante
cercano a lo presencial. En este caso se llevara a cabo por medio de la
plataforma Zoom, la cual fue grabada para posteriormente ser transcritas
y anexadas al final de este documento.
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5.Analisis e interpretacion de los resultados

5.1 Codificacion y tabulacion de los datos

En base a las entrevistas online que fueron aplicadas a diferentes directores técnicos
con experiencia en divisiones menores, se elaboré una matriz de vaciado (Ver Anexo
N°2), la cual es una permite ordenar los datos obtenidos, dejando visible su
estructura. Para ello se clasificd la informacién en 6 categorias, que ayudaron a

responder los objetivos especificos anteriormente planteados.

5.2 Técnicas de presentacion de los datos

Luego de analizar las entrevistas se ha ordenado la informacién segun las categorias
establecidas. En este apartado se presenta un grafico (Ver Anexo N°3) y una tabla
(Ver Anexo N°4), que permiten ordenar y entender de mejor manera la informacion

recabada para el posterior analisis de los datos.

5.3 El analisis estadistico de los datos

A continuacién, se analizan los resultados para cada uno de los objetivos especificos
propuestos, en base a los datos obtenidos a partir de la entrevista online realizada a

profesionales con experiencia en divisiones menores del futbol.

5.3.1 Diferenciar el proceso de toma de decisiones en los principios de juego

ofensivos y defensivos presentes en el juego tactico menor.

Con relacién al primer objetivo especifico, se debe recalcar la importancia del
conocimiento que debe tener el director técnico con respecto a la etapa del desarrollo
etario del grupo que esta manejando. Todo esto en funcién de mantener la motivacion

y el compromiso por parte de los jugadores.

El ex director técnico de la Seleccidon Nacional de Guatemala aclaré que "...la toma
de decisidon es complicada, por la inmadurez que tienen los jovenes, es por eso que
el entrenador los tiene que guiar, ya que es por esto que los jugadores caen en
imprecisiones, faltas y esto tiene que ser corregido." aludiendo a lo anteriormente

mencionado.
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Esta vez siendo mas precisos, se plantearon, por gran parte de los entrevistados, las
diferencias que existen cuando se trabajan los principios de juego en el juego tactico
menor, estas van siempre arraigadas a la motivacion y compromiso que tienen los
jugadores dependiendo de la fase que se esté trabajando (con balén o sin balén), tal
como mencioné el Jefe Técnico Divisiones Menores del CDUC: "La tendencia es que
a la mayoria de los jugadores les gusta tener el balén, pero cuesta inculcarles el

compromiso de recuperar el balén".

Muchos de los entrevistados hicieron hincapié en esta situacion, indicando que una
gran cantidad de jugadores jévenes tienden a perder concentracion y el compromiso
cuando no tienen la posesion de balén, generando un desequilibrio en cuanto a
compromiso, motivacién y preparacion, esto se ve reflejado al momento de tomar una
decisidn, ya que estos poseen un bagaje de posibilidades mucho mas amplio al

enfrentar situaciones de ataque que de defensa.

Pero el Director Técnico de las categorias sub 13-14 de Colchagua CD menciond el
por qué este desequilibrio de compromisos no se vuelve practico en el juego
afirmando que: “En defensa se trabaja mas en equipo y la toma de decisiones va de

la mano con el patrén defensivo."

Para contrarrestar esta situacion es que los entrevistados destacaron el juego tactico
menor como una herramienta que brinda situaciones reales de juego en las cuales se
pueden contrarrestar el desequilibrio en el desarrollo de la toma de decisiones de los
futbolistas jovenes, tal como indica el Ex Profesor INAF: "En estas edades son muy
importantes los principios de juego ofensivos y defensivos, y dentro del juego tactico

menor se estan dando los dos de manera simultanea".
5.3.2 Distinguir los principios de juego generales en el juego tactico menor.

En cuanto al segundo objetivo especifico, el director técnico Sub 14 Universidad de
Chile introduce al analisis con un enunciado que se ve repetido entre las respuestas
de los demas entrevistados, dice que: "Siempre estamos trabajando los principios de
juego, ya que se encuentran intrinsecos en el juego, y este método claramente nos
ayuda a desarrollarlos, siempre deben ser progresivos y adaptados a cada etapa del

nino."
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Esto no quiere decir que con el mero hecho de realizar juegos tacticos menores baste
para desarrollar de buena manera a los jugadores y al equipo, es por eso que el
director técnico Sub 14 Colo-Colo aclara que "Los principios de juego deben ser una
herramienta general, pero el jugador debe reconocer el principio de juego en el que
el entrenador esta enfatizando en el juego tactico menor.". En base a lo anteriormente
mencionado, se entiende que el entrenador a cargo debe enfatizar en algun principio
de juego al momento de realizar un juego tactico menor y esto lo refuerza el jefe
técnico divisiones menores CDUC mencionando que normalmente se trabajan de

manera mas especifica.

Entonces teniendo en cuenta esto ultimo y analizando las respuestas de los
entrevistados, se identifican 5 principios de juego que fueron los mas nombrados por
los profesionales, estos son: amplitud, entrar al area, ganar linea de fondo, posesion
de balén y movilidad. Estos principios de juego son parte fundamental en esta etapa
para el desarrollo deportivo de futuros futbolistas, el Ex Director Técnico Divisiones
menores CDUC hace hincapié en esta parte afiadiendo que: “Sin lugar a dudas los
principios de juegos ofensivos son los que tienen que trabajarse mucho mas en la
edad de 10 a 14 afos, si no se aprende ahi los aspectos tactico técnicos del juego,
después cuesta mucho. El aspecto defensivo por supuesto que es importante
trabajarlo, yo siempre hablo del 0 gol en contra, los 11 trabajando para que no se
produzca el gol del rival”.

5.3.3 Reconocer los beneficios del juego tactico menor respecto a la mejora en

la toma de decisiones.

Para analizar el tercer objetivo especifico, se dispusieron las categorias de la matriz
de vaciado desde lo mas general a lo mas especifico. En primera instancia integrar el
juego tactico menor al rango etario en el que se esta trabajando y diferenciar la
metodologia predominante en las sesiones de entrenamiento de los profesionales

entrevistados.

De esta manera se logra diferenciar tres posturas en relacién con el método
predominante en las sesiones de entrenamiento, que fueron adoptadas por los
entrevistados, estas son el método analitico, global y mixto, los resultados se pueden

ver en el grafico N°1 (Anexo N°3).
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Desde un inicio los expertos afirmaron que ambos métodos tienen suma importancia,
pero como ha sido reiterado en varias ocasiones por los mismos entrenadores, los
nifios y jévenes aprenden jugando y por esto que la gran mayoria ha sefialado que el

método global es el de mayor importancia para el desarrollo de los jovenes futbolistas.

Sin embargo, el Jefe técnico divisiones menores CDUC argumenta que “A través del
método analitico fijar conductas y comportamientos, ya que es un método mas
tranquilo, mas pausado, en el que los jugadores no estan tan cansados y tienen un
nivel alto de concentracion en el que el entrenador puede conversar, reforzar y
corregir" y también que "...esta es la mejor edad para fijar los gestos técnicos y esto
se debe realizar en un estado de conciencia, ya que el trabajo técnico no es un trabajo
fisico, y mental.", a pesar de esto el hecho de que los expertos utilicen de manera
predominante el método global se sostiene en la base de que "...hay que intentar
ensefiarlo lo mas cercano a lo que es su esencia, en este caso lo que es el juego, por
lo tanto el método global cobra una gran importancia". (Ex Profesor INAF) y esto se
refuerza atin mas con lo que menciona el Coordinador Area de Captacién Universidad
Catdlica: "El método global es el método mas importante en el proceso cognitivo de
los jovenes por la cantidad de estimulos que se presentan. Todas estas acciones se
transcriben haciendo que el jugador delibere si son positivas o negativas. El futbol es
un deporte de habilidades abiertas, por lo tanto, el jugador cuando realiza acciones
desarrolla su inteligencia del juego, se vuelve mas creativo y genera mas respuestas

a los estimulos".

El juego tactico menor es una herramienta que se utiliza en el método global y que es
utilizada de diversas maneras en una sesion de entrenamiento, el Coordinador Area
de Captacion Universidad Catolica reitera que: "...se da la toma de decisiones y se
genera un jugador mucho mas integral en todos los aspectos del juego. El hecho de
tener companieros y rivales en un trabajo con realidad de juego desarrolla autonomia
del jugador y mejora en la toma de decisiones". En cuanto a la ayuda que presta esta
herramienta al entrenador, el Ex director técnico Sub 15 Colo-Colo FEM menciona
que "son juegos que utilizamos para llevar ciertas acciones desde la estrategia, en un
progreso significativo hacia lo que es el partido. Nos permiten desarrollar diferentes
tareas, para que el jugador vaya entendiendo de menos a mas las diferentes

situaciones del juego que queremos mejorar".
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Como toda herramienta de trabajo, el juego tactico menor presenta contras, las cuales
segun el Ex Director Técnico Seleccion Nacional de Guatemala “...pueden suceder si
no hay una buena conduccién de trabajo por el técnico.", aludiendo a que la
efectividad de este método depende del manejo que tenga el entrenador tanto con su
grupo como con la planificacion. Complementando lo anterior Ex Director Técnico
Divisiones menores CDUC dice que: "...si no lo diriges bien se produce mucha friccion.
roce, duelo, mucho foul, hay dos cosas que te van a ayudar en el juego tactico menor,
debes tener una buena estructura, que tiene que ver con las dimensiones del juego y
recursos que utilizas y el reglamentos que tu pongas, si manejas bien estos aspectos
en el juego tactico menor no tendrian problemas para trabajar, si no se transforma en
pichanga, a eso es lo que tengo miedo que suceda, que sea muy chico el espacio,
que hayan muchos jugadores y que no exista claridad en lo que se esta trabajando.”
Ademas, el Director Técnico Sub 14 Universidad de Chile agrega que "...cuando
realizas mucho juego tactico menor, pierdes la perspectiva del campo, pero finalmente

es un proceso, que se puede ir desarrollando a través de los afios”.

Como se puede ver anteriormente, ninguno de los entrevistados nombré alguna
contra que no se pueda corregir y en aspectos generales depende netamente de las
competencias del técnico.

Los datos que en primera instancia fueron recopilados para luego ser presentados
muestran que el juego tactico menor es una herramienta fuerte para el desarrollo de
los jovenes deportistas, presenta pocos aspectos negativos y que ademas son
corregibles, en comparaciéon con sus aspectos positivos en donde se encuentra el
aprendizaje por medio del juego, como dice el Jefe técnico divisiones menores CDUC
"el mayor caudal de aprendizaje que tienen los jévenes es a través del juego, el hecho
de estar jugando estan acumulando informacion”, agregando también que "...en un
espacio pequefo trabajan menos jugadores y se multiplican las acciones que se
realizan.", todo esto lo refuerza el Ex Director Técnico Sub 15 Colo-Colo FEM
enunciando que "simplemente por el hecho de jugar todos los dias, los nifios van
desarrollando mucho mejor la toma de decisiones, es por esto que el juego debe
jugarse toda la semana" aludiendo a que esta herramienta debe estar presente el

mayoria de las sesiones de entrenamiento.
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Finalmente, el Coordinador Area de Captacion Universidad Catélica concluye que "es
impresionante como se mejora el proceso de toma de decisiones por medio del juego
tactico menor, ahi depende del técnico y su estilo de juego los trabajos que se
realizardn", nuevamente destacando que el trabajo del técnico es clave para el

funcionamiento exitoso de este método.

5.4 Discusion

Los resultados de la investigacion obtenidos tras la revisiéon bibliografica y la
implementacion de la entrevista en profundidad evidencian que se ha conseguido el
cumplimiento de los tres objetivos especificos propuestos. Esto ya que en primer lugar
se diferencia el desarrollo de la toma de decisiones en los principios de juego
ofensivos y defensivos, la cual se ve afectada tanto por la motivacioén, el compromiso

y la concentracién, como por el trabajo planificativo del director técnico.

En particular cuando se hace referencia a los principios de juegos defensivos
especificamente los principios de juego seleccionados retardacion y despejar hacia
las orillas se observa que la toma de decisiones viene influenciada por el trabajo
tactico del entrenador en donde se transmiten acciones especificas y exactas a
realizar segun la descripcion misma de los principios de juego. Estableciendo ciertos
parametros en donde los jugadores se deben desenvolver tacticamente entregando
menos cabida a la improvisacion ya que no se dispone de la posesién del balon,
requiriendo asi una mayor adaptacion tactica al trabajo semanal con la finalidad de

internalizar los principios de juegos defensivos propuestos por el director técnico.

Como es de saber la retardacion o retardar la jugada es aguantar, mantener al
atacante en una posicion de espera, para que el bloque defensivo se reorganice lo

mas rapido posible.
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Ejemplo 1 “Retardacion de la jugada”

El equipo A va atacando al equipo rival B, llegando a 34 de cancha el equipo B
recupera el balén y se va en contraataque' al area del equipo A para convertir, en
esta accion de juego se graficara al equipo B donde el jugador 1 utilizara el principio
de juego “retardar la jugada rival” es decir, aguantar, mantener al atacante en una
posicion de espera, para que el bloque defensivo se reorganice lo mas rapido posible
(imagen N°1). En el contraataque el equipo B logra la superioridad numérica, por lo
que el equipo A al estar en inferioridad numérica la decision éptima es realizar la
retardacion de la jugada esperando a que lleguen los compafieros de equipo a diluir

el ataque rival.
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Jugador 6

(Imagen N°1)

' El contraataque se produce y se define como, el equipo rival esta atacando

con claras posibilidades de peligro o teniendo el balén en posesion. En ese momento que se
recupera el balén, se debe llegar a tiro de gol en 1, 2 0 3 pases y con una jugada preparada
idealmente.
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Ejemplo N° 2 “Despejar hacia las orillas”

”

Como segundo principio de juego defensivo se selecciona “despejar hacia las orillas
que es toda accion de emergencia que signifique despejar o alejar el peligro de
nuestra area, debera realizarse con la intencién clara y definida de lanzar el balén

lejos y hacia los costados.

Jugada desde un corner del equipo A, sale el centro y el equipo B despeja el baldn
lejos de su porteria asi alejando el peligro de gol y en caso de que el jugador que esta
en la delantera logre capturar el balén despejado para iniciar un contraataque (imagen
N°2), en esta situacion deben despejar el baldn a las orillas y preferentemente balon

en altura ya que sera mas dificil de tener control de él mismo.

b
Jugador 6

Jugador 2 del equipo

Jugador ;i despeja hacia ta orilla

(Imagen N°2)

Es importante destacar que al ser principios de juego defensivos se hace referencia
a situaciones en donde no se tiene el baldn, por lo que la concentracion y practica de
los principios en juego tactico menor ayudara directamente a mejorar la toma de

decisiones de los jugadores.

83



Por otro lado, los principios de juego ofensivos seleccionados especificamente atacar
al arquero rival ante un tiro (Ir al rebote) y movilidad disponen de atencién y
predisposicion por parte de los jugadores jévenes. Buscar el gol es natural para el
desarrollo de la competencia del juego y es una de las acciones mas llamativas, el
hecho de que un equipo se comprometa a robar el balén tiene como finalidad

recuperarlo para posteriormente anotar un gol.
Ejemplo N°3 “Atacar al arquero rival ante un tiro”

Esta es una manera de acompanar la jugada, tener la actitud permanente de ir encima
del arquero cada vez que intervenga ante un tiro, pensar que el balén que va a recibir
puede soltarsele o pegar en uno de los postes del arco. Conviccién en convertir,
hombre gol. En cancha reducida realizando juego global, se daran acciones de
remates constantemente en los dos pérticos, en este caso la cancha esta dispuesta
de area grande a area grande (porticos), en cada poértico unos metros mas adelante
habra conos el cual delimitara la zona en donde sera la zona limite del remate y dentro
de esa zona estara un jugador del equipo en que siempre buscara ir al rebote del
arquero. (Imagen N°3). En situaciones de ataque, los nifios y/o jugadores logran una
mayor participacion ya que su mayor anhelo es poder hacer goles, despreocupandose
en muchas oportunidades del aspecto defensivo; como lo sefiala el jefe técnico
divisiones menores del CDUC: "La tendencia es que a la mayoria de los jugadores

les gusta tener el baldn, pero cuesta inculcarles el compromiso de recuperar el balon.
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(Imagen N°3)
Ejemplo N°4 “Movilidad”

El segundo principio ofensivo seleccionado llamado movilidad guarda relacion con la
iniciativa que tienen los jugadores sin baldn de realizar movimientos coordinados en
busca de generar lineas de pase, facilitando la tarea del poseedor. De la misma forma
se logra desestabilizar al equipo rival, debido a la incertidumbre presente en los

jugadores del equipo contrario.

En la siguiente imagen se evidencia el principio de movilidad mediante un juego
tactico menor. Los jugadores sin balén del equipo con superioridad numérica buscan
generar lineas de pase a través de movimientos tacticos debidamente coordinados

(imagen N°4)
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En segundo lugar, se pueden distinguir los principios de juego generales que rigen la
tactica individual de los jugadores sin importar el momento del juego (con o sin baldn).
El director técnico Sub 14 de Universidad de Chile hace hincapié en esta premisa y
plantea que: "Siempre estamos trabajando los principios de juego, ya que se

encuentran intrinsecos en el juego...”.

A partir del ejemplo anterior se comprende que los principios de juegos generales
estan presentes constantemente en la esencia del juego al igual que los mencionados
en el marco tedrico a partir de la revisién bibliografica realizada. En base a esto se
distinguen 12 principios de juego generales, los cuales son los siguientes: Respetar y
defender la esencia del juego, visidn panoramica, participar de la jugada, nocion de
bloque, ganar el primer y segundo balén, ocupar bien el campo de juego, anticipacion,
no dejar dar bote al balon y salir a buscarlo, producir superioridad en torno a la jugada,
no perder de vista el balon, reconversién y ubicacion.

Para una mayor comprension de los diversos principios de juego es que se
seleccionaron 2 principios de juego generales no perder de vista el baléon y
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reconversioén, de los mencionados anteriormente los cuales se distinguiran con sus
explicaciones y su diagrama correspondiente entorno a una situacion real de juego

practicado en juego tactico menor.
Ejemplo 5 “No perder de vista el balon”

En primer lugar, esta no perder de vista el balén, este es un principio que se basa en
la premisa de que el balén es el objeto principal del juego y por ende siempre debe
tener la atencién en cualquier situacion o momento del juego. El perder de vista el

balén implica perder la atencién del juego.

A continuacion, el ejemplo del principio de juego no perder de vista el balén en una
jugada de JTM.

El jugador numero 7 golpea el balon en el tiro de esquina y este se dirige hacia el
jugador nimero 11. Todos los jugadores miran el balén mientras este esta en el aire,
pero el jugador nimero 2 lo pierde de vista para poder marcar de manera mas
agresiva al jugador numero 11, pero cuando llega al contacto este ultimo salta y
cabecea para convertir el gol. Este es un caso muy comun en el futbol profesional, los
defensas intentan mirar al delantero para evitar que este se posicione bien, pero a
costa de esto pierden de vista el balon, haciendo que por unos segundos pierdan el
contexto del juego (imagen N°5)

Jugador 2

..
dor a Jugador

uga

Jugador 6 Jugador 10

(Imagen N°5)
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Ejemplo N°6 “Reconversion”

Para finalizar, la reconversién es un principio de juego general que se esta
constantemente generando a lo largo del partido, ya que es la accion de pasar de
defender a atacar o de atacar a defender y saber reaccionar acertadamente cuando
el balén cambia de duefio. Elegir acertada y rapidamente la accion que corresponde
en ese preciso instante en que se pierde el balén o se recupera, en cualquier parte
del campo resulta fundamental para un correcto desempefio por parte de los
jugadores y asi lograr un mayor rendimiento a partir de una adecuada implementacion

de este principio.

A continuacion, se puede apreciar un ejemplo de juego tactico menor en donde se
desarrolla la reconversion en los jugadores, pasando a acciones de ataque y defensa
de forma repentina con los estimulos del profesor o profesora a cargo en donde
cambia el poseedor del baléon y también los jugadores deben reubicarse y
reconvertirse segun lo que la jugada demande ya que el profesor buscara entregar el
balén al equipo no poseedor para que busque anotar el gol lo mas rapido posible
(imagen N°6).

B
=

4
Jugador 9| 3

Jugador 3

J dor 7
e Jugador 4

\

o]

Jugador 10

Jugador 6

(Imagen N°6)

Se montara una cancha con 2 porterias grandes y dos porterias pequefias en donde
se desarrollara un partido en dimensiones adecuadas segun la cantidad de jugadores

con los que se cuente, el profesor se ocupara de mantener balones a su alcance para
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intervenir y cambiar al equipo poseedor de balén, ademas en ocasiones propondra

contraataques con sus intervenciones para asi simular situaciones reales de partido.

Los principios de juego generales son los mas basicos e importantes, suelen pasarse
por alto algunas veces provocando errores que pueden costar un gol, ya sea a favor

0 en contra.

Se debe tener en cuenta que el juego tactico menor como herramienta metodoldgica
necesita ser contextualizada al momento de ponerla en practica, tal como menciona
el Director Técnico Sub 14 Colocolo: "Los principios de juego deben ser una
herramienta general, pero el jugador debe reconocer el principio de juego en el que

el entrenador esta enfatizando en el juego tactico menor".

Es de suma importancia aclarar que la eleccion del principio de juego en el que se
quiere enfatizar se ve inevitablemente influenciada tanto por los requerimientos del
club como por las capacidades de los jugadores, pero para un desarrollo 6ptimo e
integro de los futuros futbolistas es fundamental que estos dominen los principios de
juego generales que se han mencionado anteriormente, independiente del énfasis

que el entrenador le entregue al juego tactico menor.

En tercer lugar, respecto al juego tactico menor, la entrevista online propicié una gran
cantidad de puntos de vista en relacién con el funcionamiento de esta herramienta.
Como se menciond anteriormente el juego tactico menor pertenece al método global,
el cual destaca por presentar un reglamento y realidad de juego, contemplando una
integracion y combinacion entre diferentes tipos de carga, pero el comuin denominador
es siempre la técnica y la tactica. Sans y Frattarola (2009) (citado por (Martin Tassi,
Rivera Matiz, & Morilla Cabezas, 2018, pag. 18) indican que este método facilita el
desarrollo de las restantes cualidades que intervienen en el rendimiento, trabajandose
conjunta y genéricamente. El Coordinador Area de Captacién Universidad Catélica
complementa esto afiadiendo que: "El método global es el método mas importante en
el proceso cognitivo de los jovenes por la cantidad de estimulos que se presentan.
Todas estas acciones se transcriben haciendo que el jugador delibere si son positivas
0 negativas. El futbol es un deporte de habilidades abiertas, por lo tanto, el jugador
cuando realiza acciones desarrolla su inteligencia del juego, se vuelve mas creativo y

genera mas respuestas a los estimulos.".
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Estas caracteristicas se presentan en el juego tactico menor, pero no son exclusivas
de él, es decir cualquier herramienta utilizada en el método global las presenta.
Comprendiendo esto es que en base a las afirmaciones de los profesionales
entrevistados se reconocen los multiples beneficios asociados a la toma de decisiones

en el juego tactico menor:

El juego tactico menor presenta realidad de juego, pero a diferencia de otras
herramientas pertenecientes al método global siempre esta enfocada a situaciones
tacticas reales del futbol, el Jefe técnico divisiones menores CDUC acompafia
mencionando que “...el mayor caudal de aprendizaje que tienen los jévenes es a
través del juego, el hecho de estar jugando estda acumulando informacion,

desechando y aceptando posibilidades..."

Junto con ello es importante destacar que el juego tactico menor posee la
caracteristica principal de generar situaciones de juego de forma reiterativa
propiciando el ambiente idoneo para una constante toma de decisiones en el mismo
contexto a partir de los principios de juegos escogidos por el profesor. Lo descrito
anteriormente coincide con lo expuesto por el ex director técnico de divisiones
menores CDUC en donde expone lo siguiente: "Es indudable que mejora la toma de
decisiones, ya que repetimos una accién de juego muchas méas veces y hasta con

mayor intensidad que en el partido”

Finalmente, el espacio reducido aumenta los duelos, el choque y el dinamismo del
juego, creando una mayor cantidad de acciones que el jugador debe resolver, de la
misma forma como nos explica el jefe técnico divisiones menores CDUC: "...en un
espacio pequefio trabajan menos jugadores y se multiplican las acciones que se

realizan.".
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Conclusiones

Los objetivos especificos planteados en esta investigacion fueron logrados gracias a
la realizacion de la entrevista online y la revision bibliografica. Ademas, se evidencia
que los profesionales expertos en futbol formativo entrevistados concuerdan en la
mayoria de las respuestas entregadas, lo cual permitié canalizar de mejor manera la

informacion recibida facilitando el manejo de esta.

Resulta importante destacar las diferencias respecto a la toma de decisiones segun
el momento del juego ya que este definira las acciones a realizar y principios de juego
a utilizar segun la situacion que se encuentre mi equipo en relaciéon con la posesion
del balén las cuales estén limitadas segun la motivacion, el compromiso, la

concentracion, como también por el trabajo planificativo del director técnico.

En conclusion, respecto al primer objetivo especifico de la investigacion se ha
diferenciado que la toma de decisiones se ve condicionada por dos grandes
momentos del juego, “con posesion del baldn y sin posesion del balon” es decir,
dependiendo de quien tenga el baldn las respuestas de los jugadores se basan segun
los principios de juegos ofensivos y defensivos, estos tienen como principal diferencia
que aquellos de caracter ofensivo permiten una gran cantidad de resoluciones a partir
del manejo del baldn de futbol, por el contrario, cuando se debe aplicar principios de
juego defensivos estos se ven condicionados por las acciones del equipo que posee
el balon y el ordenamiento tactico requerido por el director técnico. También se debe
tener en cuenta que en estas edades el nivel de motivacién y compromiso que tienen
los jugadores en cada una de estas situaciones es mayor cuando el equipo se
encuentra con la posesion del balon que cuando el equipo no la posee, esto se debe
al gusto de participar en la jugada de gol, siendo esta la mas llamativa para el publico

general, sobre todo en edades menores.

Es por esto que tanto las acciones ofensivas y defensivas que se presentan en el
juego tactico menor se basan en la repeticion permanente de estos principios de juego
mencionados a lo largo de esta investigacion, los cuales seran de gran beneficio para
el desarrollo 6ptimo de la toma de decisiones de los jugadores al momento de

enfrentarse al juego real.
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En segundo lugar, se distinguieron 12 principios de juego generales (ubicacién, ganar
el primer y segundo balén, no perder de vista el balén, reconversion, producir
superioridad en torno a la jugada, no dejar dar bote al balén y salir a buscarlo,
anticipacion, ocupar bien el campo de juego, nocién de bloque, jugar agrupados,
participar de la jugada, visién panoramica: vista de todo del campo, respetar y
defender la esencia del juego) que siempre estan presentes en cualquier momento
del juego comprendiéndose como el cimiento del juego, ya que son las normas o

expresiones que los jugadores deben tener presente en cada situacion de juego.

Por ultimo, se puede desprender que el juego tactico menor presenta grandes
beneficios respecto a la toma de decisiones, la primera de estas es que posee las
caracteristicas de un método global (presentando realidad de juego), es reiterativo,
por lo que se puede repetir una accion las veces que sea necesaria y por ultimo
destaca la caracteristica de realizarse en un espacio reducido, multiplicando las

acciones e interacciones que realiza cada jugador.

Por otro lado, entre los aspectos negativos es importante mencionar que dependen
directamente del manejo del director técnico y su planificacion, destacando la
capacidad de motivar a los jugadores, el aumento del roce, friccion y faltas por falta
de estructura en los juegos tacticos menores y la pérdida de perspectiva del campo
de juego. Al analizar cada una de estas deficiencias se puede desprender que todas
son corregibles y que se presentan de acuerdo con la experiencia que tenga el director

técnico del equipo.

Finalmente, en base al andlisis tedrico realizado se concluye que el juego tactico
menor es una herramienta beneficiosa para el desarrollo de jovenes futbolistas de 13
y 14 afios, fortaleciendo directamente la toma de decisiones por medio del
entrenamiento de los principios de juego ofensivos, defensivos y generales,
generando asi futbolistas mas auténomos e inteligentes al momento de enfrentar un

partido real.
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Anexos

Pauta de Entrevista Profesionales con Experiencia

¢ Qué método predomina en sus sesiones de entrenamiento? ;Predomina el
uso del método integral (global) o analitico en sus entrenamientos?

¢ Es favorable la utilizacion de este método en estas edades? ;Por qué?

¢ Para usted que es el juego tactico menor? ;Lo utilizas?

¢Hay una mejora de los 7 aspectos del futbol utilizando el juego tactico menor
como método de entrenamiento? (fisico, técnico, tactico, psicolégico, socio-
afectivo, cognitivo, reglamentario)

Aspectos positivos y negativos del juego tactico menor

¢ Los entrenamientos con juego tactico menor, es efectivo a la hora de mejorar
las tomas de decisiones en los jugadores? ;Como se refleja en los partidos?
¢ Utiliza este método para el desarrollo de los principios de juego?

¢ Cuales principios de juego son los mas trabajados? ¢ Por qué?

Con respecto a la toma de decisiones en el futbol, ;Qué diferencias puedes
observar entre los principios de juego ofensivos y defensivos dentro del juego
tactico menor?

Matriz de Vaciado Entrevistas

Categoria | Jefe técnico | Ex Director Director Ex Profesor | Instructor | Ex Director | Ex Director Director DT Sub 13- | Coordinador
s divisiones Técnico Técnico Sub INAF Conmebol Técnico Técnico | Técnico Sub 14 Area de
menores Seleccion 14 Colo- Sub 15 Divisiones 14 Colchagua Captacion
cbuc Nacional de Colo Colo-Colo menores | Universidad cb Universidad
Guatemala FEM cbuc de Chile Catélica
Método "Se utilizan "...engeneral |"en estas "...hay que "En mipoca |"Me gusta "Si ta "Yo utilizo "Paramies |"Parami, es
predomin | ambos el global, categorias el |intentar experiencia |trabajar con |quieres mucho el ideal trabajar | muy importante
ante métodos, porque se basa | global esta ensefarlo lo | en el futbol lo integral, transferir el [juego tactico |mayoritariam |el método
para en respetar las |un paso mas | mas cercano |[(10a 15 yaque es la |futbol alos | menor, mi ente con el global,
nosotros caracteristicas |arriba por la |a lo que es su |afios), he herramienta |nifios, tienes [ método es el | método netamente
ambos son  |del juego real. [toma de esencia, en sido capaz educativa que sintético- global, ya que | porque el
importantes. | El juego se decisiones, [este casolo |de saber que [mas transferilo | analitico- es la forma jugador esta
Através del [fundamenta en |pero el que es el no hay completa en lalégica [globalizado, [enlaqueel [constantemente
método la presencia analitico es  |juego, porlo | método para el interna del intento hacer |jugador tomando
analitico fijar |simultanea y super tanto, el correcto, ni desarrollo de | juego, es un | mucho puede decisiones,
conductas y |relacionada importante meétodo global | valido para el |las deporte de | trabajo mejorar en la | presenta
comportamie |con el balén, tenerlo cobra una éxito, todos | diferentes habilidades | analitico para [forma en la oposicion y
ntos, ya que | compariero, presente gran los métodos | cualidades y |abiertas, es |que el que el técnico | colaboracién,
es un método |rival y espacio, |durante el importancia” | del mundo capacidades |en ese jugador le da desarrolla los
mas Gsea esta todo | microciclo han salido de los contexto en |conozca la herramientas, | aspectos
tranquilo, relacionado en [semanal. campeones, |futuros donde debes [ tactica dependiendo | principales del
mas el método "Es la y todos los futbolistas." |transferir el |individual de [del estilo del [futbol. Sise
pausado, en |global." esencia del métodos del |"... juego, por lo |cada puesto, [técnico, con | contextualiza
el que los "...el método fatbol, eso no mundo han particularme | tanto es para que un microciclo |en el juego, se
jugadores no |global, que hay que descendido, [nte yo fundamental |luego lleve en |estructurado |genera una
estan tan trabaja todos perderlo. Asi eso quiere trabajo con | que siempre |lo que va a dela gran cantidad
cansados y |los aspectos: encantamos decir que en |el método los nifios ser el juego | periodizacion |de acciones
tienen un fuerza, alos mas el futbol no integral, con |aprendan el |colectivo, ya |tacticaenel [que generan
nivel alto de | velocidad, jovenes, el hay verdad el desarrollo | futbol que el que espera estimulos a los
concentracié | resistencia, analitico es absoluta, si de las jugando, por |jugador se que el jugadores para
n en el que el |mas lo repetitivo, el cosas muy diferentes eso el inserta dentro | jugador tome | que se
entrenador | futbolistico y global posee concretas situaciones |método es |de unalinea, |decisionesy |desarrollen
puede todo eso se la esencia como la que van jugar para luego de un |a través de cognitivamente.
conversar, puede realizar |del juegoy progresién la | apareciendo |aprender, bloque y una "
reforzar y en un dia, todo |eso encanta metodologia, |en el partido |siempre a luego en el retroalimenta | "El método
corregir" enfocado enla |alos el correcto através de [través del equipo, por lo | cion reforzar, [global es el
"..en realidad delo  |jugadores.” desarrollo de |este juego tanto él debe |mejorary método mas
particular las | que viene por las método." globalizado, [saber porque |enunciarlas |importante en
categorias delante, que actividades, el juego juega ahi, cosas que se |el proceso
sub 11y sub |seria el partido, pero noa sintético, que debe hicieron bien | cognitivo de los
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14 trabajan  |sin dejar nada cémo muy poco hacer en omal. jovenes por la
fundamental |al margen." desarrollarlas meétodo determinados | Siempre cantidad de
mente el "...considero - analitico, sectores del | priorizando el | estimulos que
método que a estas solamente campo, cada |descubrimient [ se presentan.
analitico en  |edades el joven como alguna [ zona requiere | o guiado, Todas estas
la primera es mas indicacion o | de ciertas esto mejora | acciones se
parte del susceptible a correccion decisiones, la toma de transcriben
entrenamient | querer pero la deben decisiones haciendo que el
o, para fijar |aprender mayoriade |manejarse del nifio." jugador
los gestos diferentes los trabajos | bajo distintos |"Creo que el [delibere si son
técnicos." esquemas, sobre todo criterios y eso | trabajo fisico | positivas o
“...estaesla |movimientos en en la edad tiene que ser |a estas negativas. El
mejor edad | el campo." delos10a [enbasea edades se futbol es un
para fijar los 14 afos que |este método." | suma al deporte de
gestos es la edad " Desde mi trabajo con habilidades
técnicos y de oro de los [opinion, es baldn, la idea |abiertas, por lo
esto se debe nifos, tiene | clave, porque |es ponerun [tanto, el
realizar en un que sera todos namero jugador cuando
estado de través del queremos menor de realiza
conciencia, método que el nifio jugadores en | acciones
ya que el global" juegue el juego para |desarrolla su
trabajo "Por entendiendo | que corra inteligencia del
técnico no es supuesto el juego, pero | mas o juego, se
un trabajo que si, mas |para esto aumentar el | vuelve méas
fisico, y adelante el [debe saber [numero de creativo y
mental." métodono [ que debe jugadores genera mas
es jugar para | hacer y como |para que respuestas a
aprender, debe hacerlo" [ haya mas los estimulos."
sino que el roce. La
método es mayoria de
aprender los jugadores
para jugar, aprenden a
ahi ya tienes jugar con el
que ejercitar juego, no con
y repasar, un trabajo
ensayar, analitico,
repetir, pero pero esto
hasta los 14 debe ser
afios el nifio complementa
tiene que rio."
jugar, jugar y
jugar, y por
supuesto
aprender
todo el
aspecto
tactico
técnico a
través del
método
globalizado."
Percepcié|"... el mayor ("...Eneljuego |"..esuna "...el juego "Para mi el "son juegos ["Es una "es un juego, |“...el juego "Es un método
n del caudal de tacticomenor |herramienta |tactico menor |juego tactico |que forma de un partido tactico menor [de
Juego aprendizaje |se utilizan muy fuerte permite menor se utilizamos trabajar una | que establece | es un trabajo | entrenamiento,
Tactico que tienen superficies en todas las |realizar una realiza en para llevar parte del ciertas en el que hay | dentro de sus
Menor los jovenes | dentro del edades, en |gran cantidad |reduccion de |ciertas partido, de  [normativas, [realidad de caracteristicas
es através |campo para algunas mas |de variables |espacio con |acciones manera que tienen juego principales es
del juego, el |perfeccionar que otras, en |que aportan |tareas desde la reducida que ver con |incorporando |que se realiza
hecho de diversas la cual, en al desarrollo | tacticas estrategia, para que se |las principios de | en un espacio
estar jugando | combinaciones |espacios integral del determinadas | en un tenga mayor |dimensiones |juego, reducido, hay
esta tacticas y asi mas jugador, ya , en donde se | progreso intensidad y [ del campo, evitando realidad de
acumulando |asegurar, sobre [reducidos, que nos desarrolla significativo, |el contenido |cantidad de |darle mucha |juego, hay
informacion, |[todo en un con menos permiten mucho el hacia lo que |que tu jugadores, informacién al | menor nimero
desechando |partido, la jugadores, se |realizar en lo |tema a tratar, |es el partido. | quieras con lo que tu | nifio, pero de jugadores,
y aceptando |posesion del puede mas cercano |ya sea Nos trabajar, la quieras dandole lo hay mayor
posibilidades. | balon y la trabajar asuesencia |amplitud, permiten accion que [ hacer. necesario intensidad en
. transicion de mucha que es el pasada por la | desarrollar [ quieras Nosotros por | para que las acciones,
defensa- especificidad |juego" espalda, diferentes trabajar se | ejemplo como | entienda lo menor tiempo
ataque." en el aspecto |"...cuando el |ganar primer [tareas, para |repita club quesevaa |detrabajoy
"... se trabaja la |técnico y juego tactico |y segundo que el muchas queremos hacer segin | pausas
creatividad, la |también en el [ menor retine |balén, jugador vaya | veces." que el sevaa incompletas. "
improvisacion, todas las entonces entendiendo |"absolutame |jugador sepa |realizando la |"...se dala
la rapidez condiciones lo | estas de menos a |nte todo esta [ que siempre |actividad.” toma de
mental, mas cercana |actividades te | mas las implicito en  [vamos a "...el juego decisiones y se
conduccién, alarealidad |ayudan para [diferentes el juego jugar conla |tactico menor [genera un
pase y dribling, de juego, hay |aclarar un situaciones | tactico intencion de | esta en el jugador mucho
a cada instante una mejora concepto del juego menor al ser contexto del | mas integral en
se producen entendiendo | tactico, para |que 100%, es protagonistas | futbol. EI todos los
acciones de que estan aclarar enla | queremos intensidad, |, de estaren |aspecto aspectos del
reconversion, interactuando | mente delo | mejorar." velocidad, campo socio-afectivo | juego. El hecho
de ataque a todos los que se estas en contrario." es muy de tener
defensa y de aspectos del |realizard en [tacticos lucha "El juego en [importante a [compafieros y
defensa a juego, porlo |el partido, menores son | permanente | general estas edades, |rivales en un
tanto, la mas aun con |fundamental |cony para ayuda a que |porla trabajo con
mejora va a rival que le es en mi tener el el jugador importancia | realidad de
velocidad y estar." agrega metodologia, | balén, por lo |vaya que tiene la | juego desarrolla
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perfeccion de mayor toma |ya que te tanto, es una | experimentan |familia y autonomia del
gestos de permite toma de do las amigos del jugador y
técnicos." decisione: desarrollar | decisiones |situaciones y |nifio enla mejora en la
"...al existir aspectos del [que se resolviendo resolucion de |toma de
rival, el juego |juego, de adquiere en problemas..." | decisiones."
tactico menor | manera que | primero consecuencia
se vuelve simplifique  [trabajando | de eso
mas cercano |este deporte |en el
alarealidad, [que es muy [entrenamient
ylarealidad |complejo. 0y después
esunasola [Parapoder [en los
que es el entender el |partidos, ya
partido" juego, este |sea
"..tellevaa |método amistoso o
vivir una simplifica competencia
situacion mucho mas [s oficiales,
muchas el pero es
veces, te da | entendimient | fundamental.
claridad en  |o desdeel |."
relacién ala |jugador.
situacion, te
brinda el
conocimiento
de que hacer
con el balon,
interactias
con tus
comparneros,
hay rival,
incertidumbre
, tienes
pérdida y
recuperacion
de balon,
tiene los 4
momentos
del futbol..."
Aspectos |"... hay que |"Las "...hay veces |"Si considero |"...situ "Como "...sinolo "Lo negativo ["En cuantoa ["El tnico
negativos | tener cuidado | desventajas en las que dentrodelo |trabajaslos [desventaja |diriges bien |podria ser lo negativo, |aspecto
del Juego | con repetir pueden como se negativo o juegos seria quela |[se produce [que cuando |esto depende [negativo es que
Tactico demasiado, |sucedersino [trabajaen debilidades, |tacticos dimension mucha realizas de como el las acciones
Menor como hay una buena |espacios al ser menores en la que se |friccion. mucho juego |técnico lo técnicas no son
antidoto a conduccion de | reducidos espacios solamente, desarrolla no | roce, duelo, |tactico realice, tan precisas,
eso existe la |trabajo por el falta la vision | reducidos hay |dejas de lado |es la misma |mucho foul, |menor, puede llevar |esto se puede
variabilidad, |técnico." periférica, tendencia al | muchas que la hay dos pierdes la al nifio a suplir con el
por ejemplo: | "Pueden existir |que es un juego corto..." | cosas cancha real, |cosas que te |perspectiva |encasillarse | método
Sitodos los | muchos roces y [ elemento "También importantes | son juegos |van a ayudar | del campo, en un estilo | analitico para
dias lunes se [faltas entre los |propio del considero que | como la mas en el juego |pero que no es de | fijar
hace el jugadores y en |juego." puede haber |tactica fijao |simplificados | tactico finalmente es |él, yaque el |movimientos."
mismo el mismo "...también una como la con menor, un proceso, | técnico tiende
trabajo, los  |trabajo ser la se acentuacioén, |misma estructura debes tener [que se puede |a decirle todo
jugadores se |inclinacién al desaprovech [segun como |realidad de |distinta, con |unabuena |[ir lo que debe
aburren..." juego corto, ael esté juego. Debes |otros estructura, desarrollando | hacer y
ausencia de repliegue, estructurado | unir estas objetivos" que tiene através de muchas
pase largo y cuando esta |el juego, al situaciones que ver con |los afios." veces le
disparos de enfatizado en | individualismo | en el juego las niega sus
larga distancia |otras cosas.” |. Siel tactico menor dimensiones cualidades y
y también se entrenador no | para que sea del juego y ahi se pierde
puede acentuar contempla complementa recursos que la
el bien el rio entre utilizas y el improvisacion
individualismo, espacio y estos. Es reglamentos A
entonces si no namero de muy sano que tu
existe una jugadores crear pongas, si
buena pueden existir | actividades manejas
planificacion muchos que te bien estos
del trabajo." golpes o roce |permitan aspectos en
innecesario..." | mantener la el juego
"Si nosotros | atencién tactico
queremos defensiva menor no
que el jugador | con el tendrian
culmine con |ataque, ya problemas
un remate al | veces el para
arco, pero al |juego tactico trabajar, si
ser espacios | menor te no se
reducidos las | puede llevar transforma
acciones son |solamente a en pichanga,
de menos realizar una aesoeslo
distancias, y |situacion que tengo
también al ser | determinada. miedo que
un espacio Es muy suceda, que
mas pequefo |importante la sea muy
la visién realidad de chico el
panoramica juego, ya espacio, que
da paso a una | sean pocos hayan
vista del minutos debe muchos
entorno que | realizarse." jugadores y
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de todo el que no
panorama o exista
situacién de claridad en
juego" lo que se
esta
trabajando.
Y el segundo
factor es el
pase largo y
el tiro de
larga
distancia, se
trabajan muy
poco."
"En resumen
la estructura
el espacio
que hay y
los pases
largos, tiros
de media
distancia."
Efectivida |"...en un "...al momento "...el futbol es ["...la mejora | "Simplement ["Es "Pero si hay ["..depende ["Es
d del espacio que al jugador clasificado de la toma de | e por el indudable un proceso del contexto  |impresionante
Juego pequefo se le presente dentro de los |decisiones en [ hecho de que mejora [aqui que se |dela como se mejora
Tactico trabajan una situacion deportes de | estos juegos |jugartodos [latomade |relaciona con |periodizacion |el proceso de
Menor en [ menos dentro del habilidades tacticos los dias, los | decisiones, |la tactica, toma de
laToma [jugadoresy [campo, este abiertas o menores, se | nifios van ya que informacion, |dandole decisiones por
de se multiplican | tendra la deporte puede desarrolland | repetimos en la toma de | herramientas | medio del juego
Decisione [ las acciones |capacidad de situacional, mejorar 0 mucho una accién | decisiones para tactico menor,
s que se que en un significa que |siempre y mejor la de juego tiene que ver |enfrentarse a [ahi depende
realizan." menor tiempo hay una cuando toma de muchas mas |en la la realidad del | del técnico y su
"el mayor posible incertidumbre | exista una decisiones, [vecesy ejecucion partido. estilo de juego
caudal de observar, constante, el |idea clara, un |es por esto | hasta con como tal. Hay [ También se | los trabajo que
aprendizaje |analizar, jugador concepto que el juego | mayor tres procesos | debe evitar se realizaran"
que tienen solucionar y automaticame | claro para debe jugarse |intensidad claves en el |hablar con
los jovenes  |llevar a cabo la nte debe que el toda la que en el deporte, mucho
esatravés [solucion estar muy jugador semana” partido, asi [ primero concepto,
del juego, el [motora, en esta atento y muy |pueda que siempre | captar la porque el
hecho de Ultima tras concentrado a | entender, va a ser informacion, [ nifio no va a
estar jugando | haber reformular la | siempre pero favorable." el estimulo, entender,
esta observado, accion que siempre que luego un tampoco se le
acumulando |analizado y pensaba hay rival hay proceso puede pedir
informacion, |solucionado el realizar, estos |toma de interno, que | hacer algo a
desechando |problema, el constantes decisione: es como un jugador
y aceptando |jugador lleva a cambios, son analizas la que no
posibilidades |cabo la ajustes informacion, y [ cuenta con
" resolucién que espacio- luego viene la | las
es muy habia decidido temporales, ejecucion, cualidades...”
efectivo anteriormente, ya que en todo en
dependiendo |aqui entra en todo fracciones de
desiel juego la momento segundos.
entrenador capacidad debe tomar Los
mantiene los | técnico-tactica decisiones entrenadores
cuidados que | del jugador." para ejecutar entrenamos
nombre de manera el movimiento
anteriorment correcta, por como tal,
e, lo tanto, la siempre he
manteniendo toma de buscado ir
alos decisiones se mas allay
jugadores refleja buscar que la
entretenidos constantemen informacion
y manejando teenel sea limitada,
los juego." que el
descansos jugador se
necesarios. acostumbre a
También es mantener la
importante concentracion
que el , buscando
entrenador ciertos tips
sea muy para
observador mantener
en el partido concentrado
para luego al nifio, que
realizar un es muy dificil.
entrenamient La
0 que se vea informacion
reflejado en debe ser lo
el juego mas clara
posterior." posible para
que la

entienda y de
esa forma su
respuesta
sea mucho
mas clara,
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gastando la

menor
energia
posible para
entender esta
informacion.”
Aporte siempre se|"... tiene "Los "Tenemos "Yo ocupo .deben "Siempre "Como "Durante el
del Juego | debe ubicar |caracteristicas |principios de |que entender |muchos con el estar estamos entrenador juego tactico
Tactico el tales como juego que, en esta |principios de [ método presentes trabajando tengo que menor
Menor en | entrenamient | permitir la siempre edad, cuando |juego integral y los principios | los principios |adaptar mi consciente e
los oenun adquisicion de |estan, pero |el jugador ya |defensivos, |con trabajos |de juego, de juego, ya |equipoala inconscienteme
Principio | contexto una concepcion | yo como pasoé en sus |salirjugando |tacticos sobre todo si [ que se situacion de | nte se dan los
s de tactico, tactica global y |entrenador primeras por las menores, se |vas a encuentran juego que yo | principios de
Juego puede haber |general, son de |debo etapas de bandas, jugar | trabajan bajo | trabajar un intrinsecos en | quiero y juego, ya que,
reglamentos | facil enfatizar en | formacion, simple, unmodelo  |dia uno el juego, y después posee realidad
que rompan | comprensiény |alguno.” donde se le demarcacion, |de juego, defensivoy |este método |seleccionar de juego. Es
la linea del rapido "Los ensefo el alejarse del [cada otro dia uno los principi i que
juego analisis..." principios de | control rival, jugar en | entrenador | ofensivo, nos ayudaa |de juego que |los estimulos
natural..." juego deben | orientado, amplitud, tendra que |todala desarrollarlos [ mas se van a |de parte del
"normalment ser una pase, dribling, | penetrar, sefalar estructuray |, siempre utilizar. Hay | entrenador
e se trabajan herramienta |etc. Ahora su |ganarlinea |cualesson [reglamento [deben ser que ir sean los
de manera general, pero |técnica tiene |de fondo y los debe estar [ progresivos y |contextualiza |necesarios
mas el jugador que ponerla a [una de las principales de acuerdo |adaptadosa |ndo como para que
especifica..." debe disposicion mas principios de |para que se |cada etapa dependiendo |los jugadores
reconocer el |del juego y importantes  |juego, y a produzca del nifio." de los comprendan lo
principio de | aqui es donde | para mi es partir de ahi | muchas "Los que mas | jugadores que deben
juego en el aparecen los |entrar al area |las veces ese trabajamos que posee el |hacer."
que el principios de |debido a las |diferentes principio de [ son ataque equipo.” "Como
entrenador  |juego, a consecuencia |tareas que | juego, ya construido, entrenador lo
esta través de esta | s de esto." quiere sea en ataque que mas se
enfatizando [ metodologia desarrollar  |juegos directo, ya refuerza es la
en el juego que son los en los tacticos que eso nos posesion de
tactico juegos entrenamient [ menores, en | piden a balén,
menor." tacticos 0s, sin duda |juegos nosotros, acostumbrar a
menores. Por que a través |deportivos primero la los jugadores a
lo tanto, es de esta adaptados, | retardacion tener el balon,
super modalidad en mitad de |para intentar otro principio de
importante se van cancha o demorar el juego es la
desarrollarlos trabajando | cancha juego al superioridad
en esta edad, los completa."  [perder el numérica, para
ya que el diferentes "Sin lugara |balén y luego crear espacios,
jugador debe aspectos del |dudas los la generar mayor
entender para modelo en principios de [ reorganizacid volumen de
y por qué cuanto a juegos n. Lo trabajo ataque, generar
hace las principios, ofensivos mucho en mis jugadores mas
cosas, si concepcione |son los que | entrenamient inteligentes y
entiende que s, etc." tienen que 0s, ya que se crea un
un buen "Como trabajarse debe ser un equipo mas
control y un principio mucho mas |juego desde dominante."
buen pase transversal en la edad atras,
puede ser la en mi de 10 a 14 | construido,
base de un modelo esta |afos, sino |[practicamos
juego la posesion |se aprende |las salidas.”
colectivo, en de balén, y a | ahi los
este caso la partir de ahi |aspectos
posesion que vienen los tactico
esun otros técnicos del
principio de objetivos juego,
juego ofensivos después
ofensivo, lo que son la cuesta
va a entender amplitud, mucho. El
de mejor movilidad y |aspecto
forma. " la defensivo
profundidad. |por supuesto
Y enlafase |quees
defensiva importante
presion post |trabajarlo, yo
pérdida, siempre
reagrupamie | hablo del 0
nto gol en
defensivo, contra, los
nocion de "
bloque como |trabajando
grandes para que no
conceptos.” |se produzca
el gol del
rival, pero
fundamental
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mente los

principios de
juego que
tienen que
ver con la
posesion del
balon,
movilidad,
amplitud,
penetracion,
la pared, el
2-1, ganar
linea de
fondo, etc.”
Diferenci |"La "..latomade |"el jugador "En estas "Es "En los "Todos los ["En el juego |"En ofensiva ["A todos nos
asenla tendencia es |decision es que tiene el | edades son intrinseco, juegos principios de |tactico menor | existen gusta hacer
Tomade |queala complicada, balon esta muy van de la tacticos juego tienen |deben muchas goles, pero
Decisione | mayoriade |[porla feliz, es lo importantes | mano, en un |menores uno | que ver con | trabajary posibilidades | creo que el
senlos |losjugadores |inmadurez que |quiere hacer [los principios |buen juego |va el balén , ya [conocerlos |de técnico debe
Principio [les gusta tienen los de juego tactico menor [desarrolland |sea ofensivo | momentos, improvisar, dar las
s de tener el jovenes, es por |generalment | ofensivos y que tiene 0 acciones o defensivo, |cuando todos los condiciones
Juego balén, pero | eso que el elos defensivos, y |algoque se |ofensivasy |elbalénes [debemos goles se para que se
cuesta entrenador los |jugadores de | dentro del va a trabajar, |defensivas. |el que hacer una producen por | realicen ambas
inculcarles el |tiene que guiar, | estas juego tactico [eso es un Es cierto que [ manda, y transicion de [un acciones
compromiso |ya que es por | categorias menor se principio de  |el toda accion |defensa a desequilibrio | (ofensivas y
de recuperar |esto que los son muy estan dando |juego, ese entrenador | gira en torno | ataque, yal |o fue por una | defensivas) con
el balén." jugadores caen [técnicos, los dos de principio es la | le da un al balén, por [revés. Ahi se [mala posicion | el mismo
en muchas manera base del enfoque lo tanto, el unen los dos | de algun entusiasmo, si
imprecisiones, |veces cuesta |simultdnea.” |juego tactico [tactico jugador debe | aspectos, en |defensa o bien es cierto
faltas y esto recuperar el menor, y la segun sus estar muy todo porque un que, para mi,
tiene que ser balén, toma de objetivos, preparado momento si delantero los
corregido." comienza el decisiones va [con el solo  |desde generamos pasé a un entrenamientos
"...hay tantas primer intrinseca, es | hecho de edades una situacion |defensa, o un [se basan en los
cosas que el bloque de decir el juego |jugarlos los |tempranas |defensiva, el |pase en principios de
jugador debe juego tactico tactico menor | desarrolla, en los dos otro jugador | profundidad. |juego ofensivos
hacer para menor y el tiene ya sean aspectos, y [debe estar En ataque se |regularmente,
poder llegar al  |jugador esta principios de |ofensivos o | siempre atento en lo |trabajan mas | por todos los
goly enlo con todas las juego defensivos | debe estar el | ofensivo, y posibilidades, | aspectos que
defensivo sin ganas de ofensivos, estan balon todos deben | por ejemplo, |he nombrado
posesion del recuperar el defensivos inmersos en |presente, manejar esta | un puntero anteriormente,
balén, ésea, es [baldn junto a en los cuales |todo muy pocas |informacién. |izquierdo muy | pero no hay
distinto con un se deben momento. cosas con Siempre esta |bueno que que dejar de
balén es un compafiero y tomar Sin duda balon, es involucrado, |esta jugando [lado lo otro."
trabajo y sin no pueden decisiones." [que fundamental |cuando a perfil
balon es otro recuperar el podemos que el nifio | estamos en | cambiado, se
trabajo. Las balon, aca es desarrollar | esté a través | espacios mas |trabajan
diferencias donde todos los del juego pequefios es | posibilidades
dependen de la |aparece el aspectos del |atacando y a | mas facil de ataque:
cantidad de trabajo del juego." través del entenderloy |[Giroy centro
acciones que técnico de "Por mucho |juego realizarlo por |cerrado, el
se pueden motivar al que yo esté |defendiendo. |las medidas |lateral pasa
realizar con jugador, el trabajando la | " del campo en | por la
balén y sin ambito fase el juego espalda para
balén." ofensivo es ofensiva, el tactico un centro
naturalmente otro equipo menor." abierto o
mas atractivo debe duelo y tiro.
que el trabajar la En defensa
defensivo y defensiva se trabaja
es trabajo del con mucha mas en
entrenador atencion y equipoy la
generar el concentracié toma de
ambiente de n" decisiones va
un trabajo de la mano
defensivo con el patrén
entretenido. " defensivo."
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3. Grafico Categoria N°1: Método Predominante

Método predominante

Ambos

Analitico

Global
4. Tabla de Presentacion de Datos Entrevistas
Categoria Respuestas Entrevista Online
Método “A través del método analitico fijar conductas y comportamientos, ya que es un

predominante | matodo mas tranquilo, mas pausado, en el que los jugadores no estan tan
cansados y tienen un nivel alto de concentracién en el que el entrenador puede
conversar, reforzar y corregir"

"...esta es la mejor edad para fijar los gestos técnicos y esto se debe realizar en un
estado de conciencia, ya que el trabajo técnico no es un trabajo fisico, y mental."
"...hay que intentar ensefarlo lo mas cercano a lo que es su esencia, en este caso
lo que es el juego, por lo tanto, el método global cobra una gran importancia”

"El método global es el método mas importante en el proceso cognitivo de los
jovenes por la cantidad de estimulos que se presentan. Todas estas acciones se
transcriben haciendo que el jugador delibere si son positivas o negativas. El futbol
es un deporte de habilidades abiertas, por lo tanto, el jugador cuando realiza
acciones desarrolla su inteligencia del juego, se vuelve mas creativo y genera mas

respuestas a los estimulos."

Percepcién "...se da la toma de decisiones y se genera un jugador mucho mas integral en
del juego todos los aspectos del juego. El hecho de tener compafieros y rivales en un
tactico menor | . hai6 con realidad de juego desarrolla autonomia del jugador y mejora en la
toma de decisiones."

"Son juegos que utilizamos para llevar ciertas acciones desde la estrategia, en un
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progreso significativo, hacia lo que es el partido. Nos permiten desarrollar
diferentes tareas, para que el jugador vaya entendiendo de menos a mas las

diferentes situaciones del juego que queremos mejorar."

Aspectos
negativos del
juego tactico

menor

"Las desventajas pueden suceder si no hay una buena conduccion de trabajo por el
técnico."

"...si no lo diriges bien se produce mucha friccién. roce, duelo, mucho foul, hay dos cosas
que te van a ayudar en el juego tactico menor, debes tener una buena estructura, que tiene
que ver con las dimensiones del juego y recursos que utilizas y el reglamentos que tu
pongas, si manejas bien estos aspectos en el juego tactico menor no tendrian problemas
para trabajar, si no se transforma en pichanga, a eso es lo que tengo miedo que suceda,
que sea muy chico el espacio, que hayan muchos jugadores y que no exista claridad en lo
que se esta trabajando.”

"Lo negativo podria ser que cuando realizas mucho juego tactico menor, pierdes la
perspectiva del campo, pero finalmente es un proceso, que se puede ir desarrollando a

través de los afios."

Efectividad
del juego
tactico menor
en la toma de

decisiones

"...en un espacio pequefio trabajan menos jugadores y se multiplican las acciones que se
realizan."

"el mayor caudal de aprendizaje que tienen los jévenes es a través del juego, el hecho de
estar jugando esta acumulando informacion”

"Simplemente por el hecho de jugar todos los dias, los nifios van desarrollando mucho
mejor la toma de decisiones, es por esto que el juego debe jugarse toda la semana"”

"Es impresionante como se mejora el proceso de toma de decisiones por medio del juego
tactico menor, ahi depende del técnico y su estilo de juego los trabajo que se realizaran"
"Es indudable que mejora la toma de decisiones, ya que repetimos una accion de juego

muchas mas veces y hasta con mayor intensidad que en el partido”

Aporte del

juego tactico
menor en los
principios de

juego

"normalmente se trabajan de manera mas especifica..."

"Siempre estamos trabajando los principios de juego, ya que se encuentran intrinsecos en
el juego, y este método claramente nos ayuda a desarrollarlos, siempre deben ser
progresivos y adaptados a cada etapa del nifio."

"Los principios de juego deben ser una herramienta general, pero el jugador debe
reconocer el principio de juego en el que el entrenador esta enfatizando en el juego tactico
menor."

"Yo ocupo muchos principios de juego defensivos, salir jugando por las bandas, jugar
simple, demarcacion, alejarse del rival, jugar en amplitud, penetrar, ganar linea de fondo y
una de las mas importantes para mi es entrar al area debido a las

consecuencias de esto."

"Como principio transversal en mi modelo esta la entrar al area, y a partir de ahi vienen los

otros objetivos ofensivos que son la amplitud, movilidad y la profundidad. Y en la fase
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defensiva presién post pérdida, reagrupamiento defensivo, nocién de bloque como grandes
conceptos.”

“Sin lugar a dudas los principios de juegos ofensivos son los que tienen que trabajarse
mucho mas en la edad de 10 a 14 afios, si no se aprende ahi los aspectos tactico técnicos
del juego, después cuesta mucho. El aspecto defensivo por supuesto que es importante
trabajarlo, yo siempre hablo del 0 gol en contra, los 11 trabajando para que no se produzca
el gol del rival, pero fundamentalmente los principios de juego que tienen que ver con la
posesion del balon, movilidad, amplitud, penetracion, la pared, el 2-1, ganar linea de fondo,
etc."

"Los que mas trabajamos son ataque construido, ataque directo, ya que eso nos piden a
nosotros, primero la retardacién para intentar demorar el juego al perder el balén y luego la
reorganizacion. Lo trabajo mucho en mis entrenamientos, ya que debe ser un juego desde
atras, construido, practicamos las salidas."

"Como entrenador lo que mas se refuerza es la posesion de balén, acostumbrar a los
jugadores a tener el balén, otro principio de juego es la superioridad numérica, para crear
espacios, generar mayor volumen de ataque, generar jugadores mas inteligentes y se crea

un equipo mas dominante."

Diferencias

en la toma de
decisiones en
los principios

de juego

"...la toma de decision es complicada, por la inmadurez que tienen los jovenes, es por eso
que el entrenador los tiene que guiar, ya que es por esto que los jugadores caen en
imprecisiones, faltas y esto tiene que ser corregido."

"En estas edades son muy importantes los principios de juego ofensivos y defensivos, y
dentro del juego tactico menor se estan dando los dos de manera simultanea.”

" La tendencia es que a la mayoria de los jugadores les gusta tener el balén, pero cuesta
inculcarles el compromiso de recuperar el balén."

“En defensa se trabaja mas en equipo y la toma de decisiones va de la mano con el patron
defensivo."
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5. Autorizacion del instrumento de investigacion
aplicado

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FACULTAD DE ARTES Y EDUCACION FISICA
DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FiSICA

DEFDER

Estimado Docente

Por medio de la presente carta solicitamos autorizacién para el uso de la pauta de
entrevista para la investigacion de la memoria “Analisis del juego tactico menor como
meétodo de entrenamiento orientado a mejorar la toma de decisiones en los principios
de juego en jugadores de futbol sub13-14”. Esta investigacion respaldada con una
revision bibliografica previa consiste en entrevistar a profesionales del area técnica
del futbol con experiencia en el entrenamiento de futbolistas jovenes que comprendan
las edades entre 13 y 14 afios. El uso de este instrumento nos permitira realizar un
analisis tedrico cualitativo para el cumplimiento de nuestros objetivos especificos
trazados en un comienzo de este proceso investigativo

Adjuntamos con la presente solicitud, la pauta de entrevista en el anexo.

Agradecemos de antemano su colaboracion.

ATENTAMENTE
Sebastian Castro, Diego lturriaga, Felipe Pérez y Marco Uribe

Firma

Michael Darwin Abusleme
Profesor de Educacion Fisica (UMCE)
Director técnico de futbol (INAF)
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6.- Tabla Entrevistados

Entrevistado

Cargo actual o pasado

Entrevistado 1

Ex DT Sub-15 Colo-Colo FEM

Entrevistado 2

Ex Director Técnico divisiones menores CDUC

Entrevistado 3

Director Técnico Sub 14 Universidad de Chile

Entrevistado 4

DT Sub 13-14 Colchagua CD

Entrevistado 5

Coordinador Area de Captacion Universidad Catdlica

Entrevistado 6

Director Técnico Sub 14 Colo-Colo

Entrevistado 7

Instructor Conmebol

Entrevistado 8

Ex Director Técnico Seleccién Nacional de Guatemala

Entrevistado 9

Ex Profesor INAF

Entrevistado 10

Jefe Técnico divisiones menores CDUC
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7.-Transcripcion de entrevistas realizadas a profesionales

Ex Director Técnico Sub 15 Colo-Colo FEM

1.- ¢ Qué método predomina en sus sesiones de entrenamiento? ; Predomina el
uso del método integral (global) o analitico en sus entrenamientos?

Me gusta trabajar con lo integral, ya que es la herramienta educativa mas completa
para el desarrollo de las diferentes cualidades y capacidades de los futuros futbolistas.
Sin dejar de lado que todas las metodologias son importantes para desarrollar un

proceso formativo completo, lo que yo hago es que sean predominantes en lo integral.

2.- ; Es favorable la utilizacion de este método en estas edades? ;Por qué?

Si, particularmente yo trabajo con el método integral, con el desarrollo de las
diferentes situaciones que van apareciendo en el partido a través de este método.
Hay ocasiones en donde trabajamos las acciones aisladas, ahi es donde predomina
lo analitico, lo que predomina es lo integrado como te comentaba. Intentamos que se
juegue y llevar a la realidad a los futuros futbolistas, de lo que sera el partido el fin de
semana, quienes se enfrentan a un rival, arbitro o superficie distinta a la que ellos

entrenan.

3.- ¢ Para usted que es el juego tactico menor? ;Lo utilizas?

Como lo dice su nombre, son juegos que utilizamos para llevar ciertas acciones desde
la estrategia, en un progreso significativo, hacia lo que es el partido. Nos permiten
desarrollar diferentes tareas, para que el jugador vaya entendiendo de menos a mas

las diferentes situaciones del juego que queremos mejorar.

4.- ;Hay una mejora de los 7 aspectos del futbol utilizando el juego tactico
menor como método de entrenamiento? (Fisico, técnico, tactico, psicologico,
socioafectivo, cognitivo, reglamentario)

Absolutamente que si, para mi los juegos tacticos menores son fundamentales en mi
metodologia, ya que te permite desarrollar aspectos del juego, de manera que
simplifique este deporte que es muy complejo. Para poder entender el juego, este

meétodo simplifica mucho mas el entendimiento desde el jugador. Prefiero muchos
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técnicos menores con orientacién tactica real, que sea un juego reducido, con las
dimensiones y acciones tacticas especificas para ir en orientacion a lo que se busca

dentro del modelo de juego.

5.- Aspectos positivos y negativos del juego tactico menor

Tiene muchas ventajas el juego tactico menor, se toman decisiones constantemente,
nos permite un alto nivel de complejidad, que lleva a desarrollar todos los aspectos
del futbolista. Como desventaja seria que la dimension en la que se desarrolla no es
la misma que la cancha real, son juegos mas simplificados con estructura distinta, con
otros objetivos, pero es esto lo que nos permite aumentar la capacidad de resolucion,
y que el jugador entienda el modelo de juego, que es lo que buscamos con el juego

tactico menor.

6.- ¢En los entrenamientos con juego tactico menor, es efectivo a la hora de
mejorar las tomas de decisiones en los jugadores? ;Como se refleja en los
partidos?

Simplemente por el hecho de jugar todos los dias, los nifios van desarrollando mucho
mejor la toma de decisiones, es por esto que el juego debe jugarse toda la semana,
no coincido con la metodologia analitica, hasta en los primeros equipos. Por eso es
mas importante la metodologia integral con juego tactico menor, orientado a las
especificaciones del modelo para que nuestros futbolistas vayan aprendiendo y

tomando mejores decisiones.

7.- ¢ Utiliza este método para el desarrollo de los principios de juego?

Absolutamente que si, todos, insisto con el método integral y con trabajos tacticos
menores, se trabajan bajo un modelo de juego, cada entrenador tendra que sefalar
cuales son los principales principios de juego, y a partir de ahi las diferentes tareas
que quiere desarrollar en los entrenamientos, sin duda que a través de esta modalidad
se van trabajando los diferentes aspectos del modelo en cuanto a principios,

concepciones, etc.

8.- ¢ Cuales principios de juego son los mas trabajados? ;Por qué?
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Como principio transversal en mi modelo esta la posesion de baldn, y a partir de ahi
vienen los otros objetivos ofensivos que son la amplitud, movilidad y la profundidad.
Y en la fase defensiva presion post pérdida, reagrupamiento defensivo, nocién de

bloque como grandes conceptos.

9.- Con respecto a la toma de decisiones en el futbol, ¢ Qué diferencias puedes
observar entre los principios de juego ofensivos y defensivos dentro del juego
tactico menor?

En los juegos tacticos menores uno va desarrollando acciones ofensivas y defensivas.
Es cierto que el entrenador le da un enfoque tactico segun sus objetivos, con el solo
hecho de jugarlos los desarrolla, ya sean ofensivos o defensivos estan inmersos en
todo momento. Sin duda que podemos desarrollar todos los aspectos del juego.

Por mucho que yo esté trabajando la fase ofensiva, el otro equipo debe trabajar la
defensiva con mucha atencién y concentracion. Es una herramienta metodolégica

maravillosa.

Ex Director Técnico Divisiones menores CDUC

1.- ¢ Qué método predomina en sus sesiones de entrenamiento? ; Predomina el
uso del método integral (global) o analitico en sus entrenamientos?

Si tu quieres transferir el futbol a los nifios, tienes que transferirlo en la l6gica interna
del juego, es un deporte de habilidades abiertas, es en ese contexto en donde debes
transferir el juego, por lo tanto es fundamental que siempre los nifios aprendan el
futbol jugando, por eso el método es jugar para aprender, siempre a través del juego
globalizado, el juego sintético, muy poco método analitico, solamente como alguna
indicacién o correccion pero la mayoria de los trabajos sobre todo en la edad de los
10 a 14 afos que es la edad de oro de los nifios, tiene que ser a través del método

global

2.- ; Es favorable la utilizacion de este método en estas edades? ;Por qué?
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Por supuesto que si, mas adelante el método no es jugar para aprender, sino que el
método es aprender para jugar, ahi ya tienes que ejercitar y repasar, ensayar, repetir,
pero hasta los 14 afios el nifio tiene que jugar, jugar y jugar, y por supuesto aprender

todo el aspecto tactico técnico a través del método globalizado

3.- ¢ Para usted que es el juego tactico menor? ;Lo utilizas?

Los juegos tacticos menores son juegos que se utilizan para diferentes niveles, es un
juego con mucha intensidad, con bastante intensidad de todo tipo, técnica, tactica,
fisica, psicoldgica, etc. son juegos que se realizan en espacios reducidos con un
objetivo, es una parte del partido que se trabaja, o una parte de los contenidos que
quieras pasar, y la caracteristica que tienen, que es es espacios reducidos, con dos
equipos, con comodines, arcos, etc. Es una forma de trabajar una parte del partido,
de manera reducida para que se tenga mayor intensidad y el contenido que tu quieras

trabajar, la accion que quieras trabajar se repita muchas veces.

4.- ;Hay una mejora de los 7 aspectos del futbol utilizando el juego tactico
menor como método de entrenamiento? (Fisico, técnico, tactico, psicoldgico,
socioafectivo, cognitivo, reglamentario)

Por supuesto, ya que, en los trabajas todos los 7 componentes, absolutamente todo
esta implicito en el juego tactico menor al 100%, es intensidad, velocidad, estas en
lucha permanente con y para tener el balon, por lo tanto es una toma de decisiones
que se adquiere primero trabajando en el entrenamiento y después en los partidos ,
ya sea amistoso o competencias oficiales, pero es fundamental, los 7 factores del
juego deben estar siempre presente, por eso que es importante que el técnico, el
iniciador los conozca para que sepa de qué se trata cada uno de ellos y pueda

aplicarlos, corregirlos y fundamentarlos frente a los nifios.

5.- Aspectos positivos y negativos del juego tactico menor
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Un aspecto negativo que yo veo que primero que todo, si no lo diriges bien se produce
mucha friccion. roce, duelo, mucho foul, hay dos cosas que te van a ayudar en el
juego tactico menor, debes tener una buena estructura, que tiene que ver con las
dimensiones del juego y recursos que utilizas y el reglamentos que tu pongas, si
manejas bien estos aspectos en el juego tactico menor no tendrian problemas para
trabajar, si no se transforma en pichanga, a eso es lo que tengo miedo que suceda,
que sea muy chico el espacio, que hayan muchos jugadores y que no exista claridad
en lo que se esta trabajando. Y el segundo factor es el pase largo y el tiro de larga
distancia, se trabajan muy poco. En resumen, la estructura el espacio que hay y los
pases largos, tiros de media distancia. Perfectamente estos defectos los podemos
mejorar con alguna adaptaciéon como poner un arco a cada lado fuera de la cancha,

agrandar un poco mas la cancha sin perder la estructura del juego tactico menor.

6.- ¢En los entrenamientos con juego tactico menor, es efectivo a la hora de
mejorar las tomas de decisiones en los jugadores? ;Como se refleja en los

partidos?

Es indudable que mejora la toma de decisiones, ya que repetimos una accién de juego
muchas mas veces y hasta con mayor intensidad que en el partido, asi que siempre
va a ser favorable.

La toma de decisiones es lo mas importante en el fatbol, y en todos los deportes de
habilidades colectivas asociadas, es fundamental que esté presente desde el principio
al fin. 4 qué es la toma de decisiones? es la eleccion de una respuesta rapida y certera
frente a un estimulo externo, y eso tienes que hacerlo muchas veces para crear una
red entre la mente, el cuerpo y el baldn. Crear una conexion sinaptica, todo parte del
cerebro, ese impulso que llega a través de las neuronas hasta el musculo, el cual
debe responder bien o mal, segun los aprendizajes significativos que haya tenido este

jugador.

7.- ¢ Utiliza este método para el desarrollo de los principios de juego?

Si tu me preguntas a mi, de todos los aspectos técnicos, contenidos tacticos, llamense
principios de juego sistema de juego organizacién de juego modelo de juego, plan de
juego, tactica fija, etc. Si t0 me preguntas de todos los aspectos , cual es el mas

importante en el futbol, sobre todo desde los 10 a los 14 afos, sin lugar a dudas
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que son los principios de juegos, ya que son normas, leyes, habitos, son acciones
que tu debes realizar dentro de la cancha si o si, no la vas a pasar mal, eso quiere
decir que cualquier en cualquier accion que realices, en cancha completa, mitad de
cancha o en juegos tacticos menores, deben estar presentes los principios de juego,
sobre todo si vas a trabajar un dia uno defensivo y otro dia uno ofensivo, toda la
estructura y reglamento debe estar de acuerdo para que se produzca muchas veces
ese principio de juego, ya sea en juegos tacticos menores, en juegos deportivos

adaptados, en mitad de cancha o cancha completa.

8.- ¢ Cuales principios de juego son los mas trabajados? ¢Por qué?

Sin lugar a duda los principios de juegos ofensivos son los que tienen que trabajarse
mucho mas en la edad de 10 a 14 anos, si no se aprende ahi los aspectos tactico-
técnicos del juego, después cuesta mucho. El aspecto defensivo por supuesto que es
importante trabajarlo, yo siempre hablo del 0 gol en contra, los 11 trabajando para que
no se produzca el gol del rival, pero fundamentalmente los principios de juego que
tienen que ver con la posesion del balon, movilidad, amplitud, penetracion, la pared,
el 2-1, ganar linea de fondo, etc. hay 20 principios de juego ofensivos que el nifio debe
trabajar todos, y por supuesto hay 20 principios defensivos que también tiene
que trabajarlos , que tienen que ver con los pasos de la marcacién, la ubicacion la
anticipacioén, el quite deslizante, quitar el balén en el momento del control, las
coberturas, cerrar a tiempo los laterales, etc.. Pero fundamentalmente todos deben
trabajarse como te dije anteriormente con juegos tacticos menores, juegos deportivos

adaptados o ya futbol en realidad de juego.

9.- Con respecto a la toma de decisiones en el futbol, ; Qué diferencias puedes
observar entre los principios de juego ofensivos y defensivos dentro del juego
tactico menor?

Antiguamente le llamabamos fundamentos técnicos, después le empezamos a llamar
fundamentos tecnico-tacticos, ahora le llamamos fundamentos tactico- técnicos,
porque la toma de decisiones es lo mas importante del juego de todas las acciones
depende si tu tomas una buena decision, aqui hay 3 mecanismos, de percepcion, de
decision y de ejecucion. El mecanismo de percepcion es tactico es la lectura el juego,

el de decision es tactico, porque es la decision que se va a tomar, y después viene la
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ejecucion que recién ahi aparece el aspecto técnico, es por esto que son tactico
técnico, tienen mas componentes tacticos que técnico la toma de decisiones. Todos
los principios de juego tienen que ver con el baldn, ya sea ofensivo o defensivo, el
baldon es el que manda, y toda accién gira en torno al balén, por lo tanto, el jugador
debe estar muy preparado desde edades tempranas en los dos aspectos, y siempre
debe estar el balon presente, muy pocas cosas con balén, es fundamental que el nifio

esté a través del juego atacando y a través del juego defendiendo.

Director Técnico Sub 14 Universidad de Chile

1.- ¢ Qué método predomina en sus sesiones de entrenamiento? s Predomina el

uso del método integral (global) o analitico en sus entrenamientos?

Aqui hay una planificacién que establece el club, segun la jefatura técnica, en donde
hay una semana tipo para desarrollar ciertos contenidos, pero con la libertad de
realizarlos como uno estime conveniente, siempre cuidando estos contenidos, sin
salirse del marco que establece el club. Yo utilizo mucho el juego tactico menor, mi
método es el sintético- analitico- globalizado, intento hacer mucho trabajo analitico
para que el jugador conozca la tactica individual de cada puesto, para que luego
lleve en lo que va a ser el juego colectivo, ya que el jugador se inserta dentro de una
linea, luego de un bloque y luego en el equipo, por lo tanto él debe saber porque
juega ahi, que debe hacer en determinados sectores del campo, cada zona requiere
de ciertas decisiones, deben manejarse bajo distintos criterios y eso tiene que ser en
base a este método. Mis juegos tacticos menores siempre estan en la sesion, ademas
en esta etapa el jugador hay un tema de busqueda de puesto de los chicos,
conociendo previamente sus deseos. A medida que vamos desarrollando estos
entrenamientos 7vs7 8vs8, voy utilizando multiples sistemas de juego, para que ellos
vayan conociendo y adaptandose a la cantidad de jugadores. Me parece que esto es
lo que ayuda al nifio porque esto es lo que finalmente ayuda al nifio a tomar las

decisiones en el juego, en el momento adecuado y en el sector que se encuentra.

2.- ; Es favorable la utilizacion de este método en estas edades? ¢Por qué?
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Desde mi opinion, es clave, porque todos queremos que el nifio juegue entendiendo
el juego, pero para esto debe saber que debe hacer y como debe hacerlo. Hay una
serie de elementos que yo considero, el como trabajar la toma de decisiones, ya que
no esta establecido de manera tan clara como entrenar esto. En el fondo estamos
entrenando el movimiento, y el proceso de toma de decisiones es muy complejo. Hoy
en dia hay mucho trabajo en el area psicolégica que ayuda a entender un poco este
proceso cognitivo que tienen los deportistas, buscamos desde el punto de vista
holistico el chico no es solo un ente que ejecuta, ya que todo influye en esto, de dénde
viene, como él responde a ciertos estimulos, el entrenador debe ver todos estos

aspectos.

3.- ¢ Para usted que es el juego tactico menor? ;Lo utilizas?

Para mi es un juego, un partido que establece ciertas normativas, que tienen que ver
con las dimensiones del campo, cantidad de jugadores, con lo que tu quieras hacer.
Nosotros por ejemplo como club queremos que el jugador sepa que siempre vamos
ajugar con la intencion de ser protagonistas, de estar en campo contrario. En algunas
oportunidades los técnicos piden presion alta, pero siempre intentando posicionarse
en campo contrario, eso significa que vas a tener mucho campo en la espalda. Todas
esas cosas para mi son claves para poder entender lo que tiene que hacer y
desarrollar el jugador. Intento en los juegos tacticos menores simular un partido que
involucre todas esas cosas, si vamos a jugar con dos volantes mixtos y un volante
central, yo procuro que el escenario sea para que desarrollemos esas cualidades. Asi
voy descubriendo diferentes posiciones y caracteristicas en los jugadores en los

jugadores

4.- ;Hay una mejora de los 7 aspectos del futbol utilizando el juego tactico
menor como método de entrenamiento? (Fisico, técnico, tactico, psicologico,

socioafectivo, cognitivo, reglamentario)

El juego en general ayuda a que el jugador vaya experimentando las situaciones y

resolviendo en consecuencia de eso, claramente es un poco complejo responder en
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totalidad la pregunta ya que algunos aspectos como el socioafectivo o el psicologico
son mas dificiles de identificar. Si hay una mejora de los aspectos mencionados, sin
lugar a dudas que sirve, pero el resultado lo ves en el tiempo, no en lo inmediato.

Mi experiencia dice que si, la mayoria ha mejorado. A mi me interesa que el chico

sepa tener las herramientas para poder resolver bien.

5.- Aspectos positivos y negativos del juego tactico menor

Todo tienen sus pro y contras, intento ver lo positivo, minimizando los riesgos que se
puedan producir, haciendo que sea algo gradual, de poca complejidad para que el
jugador lo entienda y se frustre. Aqui entra lo socio afectivo, ya que, si el jugador no
es capaz de gestionar bien sus emociones, terminan siendo predominantes en su
juego, es por esto que debemos considerar todos estos aspectos para el desarrollo
del juego. Lo negativo podria ser que cuando realizas mucho juego tactico menor,
pierdes la perspectiva del campo, pero finalmente es un proceso, que se puede ir
desarrollando a través de los afios.

6.- ¢En los entrenamientos con juego tactico menor, es efectivo a la hora de
mejorar las tomas de decisiones en los jugadores? ;Como se refleja en los

partidos?

Aqui en chile siempre hemos buscado mejorar en este tema, reconociendo

que el jugador chileno es inteligente, su psicomotricidad no tiene que envidiarle
a nadie, cognitivamente es un deportista que no esta tan bajo en eso. Pero si hay un
proceso aqui que se relaciona con la informacion, en la toma de decisiones tiene que
ver en la ejecucion como tal. Hay tres procesos claves en el deporte, primero captar
la informacion, el estimulo, luego un proceso interno, que es como analizas la
informacion, y luego viene la ejecucion, todo en fracciones de segundos. Los
entrenadores entrenamos el movimiento como tal, siempre he buscado ir mas alla y
buscar que la informacion sea limitada, que el jugador se acostumbre a mantener la
concentracion, buscando ciertos tips para mantener concentrado al nifio, que es muy
dificil. La informacion debe ser lo mas clara posible para que la entienda y de esa

forma su respuesta sea mucho mas clara, gastando la menor energia posible para
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entender esta informacion. Todo esto debe ser reflejado en el juego, ya que es ahi

donde realmente me sirve.

7.- ¢ Utiliza este método para el desarrollo de los principios de juego?
Siempre estamos trabajando los principios de juego, ya que se encuentran intrinsecos
en el juego, y este método claramente nos ayuda a desarrollarlos, siempre deben ser

progresivos y adaptado a cada etapa del nifio.

8.- ¢ Cuales principios de juego son los mas trabajados? ¢Por qué?

Los que mas trabajamos son ataque construido, ataque directo, ya que eso nos piden
a nosotros, primero la retardacién para intentar demorar el juego al perder el balén y
luego la reorganizacion. Lo trabajo mucho en mis entrenamientos, ya que debe ser
un juego desde atrds, construido, practicamos las salidas. En resumen, los 4

momentos son la base de nuestro entrenamiento.

9.- Con respecto a la toma de decisiones en el futbol, ;Qué diferencias puedes
observar entre los principios de juego ofensivos y defensivos dentro del juego
tactico menor?

El club siempre nos pide protagonismo, juego construido, que el arquero juegue con
los pies, hay todo un proceso donde los jugadores toman decisiones en todo
momento, el jugador debe resolver situaciones, sabiendo previamente lo que debe
hacer.

En el juego tactico menor deben trabajar y conocer los momentos, cuando debemos
hacer una transicion de defensa a ataque, y al revés. Ahi se unen los dos aspectos,
en todo momento si generamos una situacion defensiva, el otro jugador debe estar
atento en lo ofensivo, y todos deben manejar esta informacion. Siempre esta
involucrado, cuando estamos en espacios mas pequefios es mas facil entenderlo y
realizarlo por las medidas del campo en el juego tactico menor. Por eso buscamos el
juego construido, porque en el fondo estan mas cerca, hay mas alternativas para
apoyarte, de lo contrario seria muy llevado a lo individual, a lo fisico, lo que no significa
que no lo trabajamos, pero es un juego colectivo entonces deben confiar en el
compafiero para que esa construccion permita los espacios y todo lo que esta

involucrado en el juego.
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DT Sub 13-14 Colchagua CD

1.- ¢ Qué método predomina en sus sesiones de entrenamiento? ;Predomina el

uso del método integral (global) o analitico en sus entrenamientos?

Lamentablemente, por las condiciones del club, se realiza un trabajo
descontextualizado en la parte fisica. Para mi es ideal trabajar mayoritariamente con
el método global, ya que es la forma en la que el jugador puede mejorar en la forma
en la que el técnico le da herramientas, dependiendo del estilo del técnico, con un
microciclo estructurado de la periodizacién tactica en el que espera que el jugador
tome decisiones y a través de una retroalimentacion reforzar, mejorar y enunciar las
cosas que se hicieron bien o mal. Siempre priorizando el descubrimiento guiado, esto

mejora la toma de decisiones del nifio.
2.- ; Es favorable la utilizacion de este método en estas edades? ;Por qué?

Creo que el trabajo fisico a estas edades se suma al trabajo con baldn, la idea es
poner un nimero menor de jugadores en el juego para que corra mas o aumentar el
numero de jugadores para que haya mas roce. La mayoria de los jugadores aprenden

a jugar con el juego, no con un trabajo analitico, pero esto debe ser complementario.
3.- ¢ Para usted que es el juego tactico menor? ;Lo utilizas?

Si lo utilizo, el juego tactico menor es un trabajo en el que hay realidad de juego
incorporando principios de juego, evitando darle mucha informacion al nifio, pero
dandole lo necesario para que entienda lo que se va a hacer segun se va a realizando

la actividad.

4.- ;Hay una mejora de los 7 aspectos del futbol utilizando el juego tactico
menor como método de entrenamiento? (Fisico, técnico, tactico, psicologico,

socioafectivo, cognitiva, reglamentario)

Totalmente, el juego tactico menor estd en el contexto del futbol. El aspecto
socioafectivo es muy importante a estas edades, por la importancia que tiene la familia
y amigos del nifio en la resolucion de problemas, por ejemplo: El nifio esta en un 2
versus 1, tira al arco y falla en vez de dar el pase al lado, esto pudo haber ocurrido

porque su papa le dijo “sé el goleador del equipo, asi te van a querer los equipos
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grandes”, pero como técnico hay que reforzar estas cosas, ese gol pudo haber sido
el gol para ganar el campeonato. Todos los aspectos del futbol estan
interrelacionados y si una de ellas no funciona bien, todo se desmorona, ninguno se
puede dejar pasar y dentro del juego el nifio se va adaptando a lo que vivira en la

competencia
5.- Aspectos positivos y negativos del juego tactico menor

En los positivos esta la especializacion en patrones de juego por zonas, el club tiene
un estilo de juego y los niflos deben estar preparados para subir al primer equipo y
saber moverse, conocer los espacios. En cuanto a lo negativo, esto depende de cémo
el técnico lo realice, puede llevar al nifio a encasillarse en un estilo que no es de él,
ya que el técnico tiende a decirle todo lo que debe hacer y muchas veces le niega sus

cualidades y ahi se pierde la improvisacion.

6.- ¢Los entrenamientos con juego tactico menor, es efectivo a la hora de
mejorar las tomas de decisiones en los jugadores? ;Como se refleja en los

partidos?

Totalmente, pero depende del contexto de la periodizacion tactica, dandole
herramientas para enfrentarse a la realidad del partido. También se debe evitar hablar
con mucho concepto, por que el nifio no va a entender, tampoco se le puede pedir
hacer algo a un jugador que no cuenta con las cualidades, no puedo decirle a un nifio
central de 1,80 mts que quita muchos balones, pero que es débil técnicamente, que
quite y de un pase, mejor le digo que quite y que despeje.

7.- ¢ Utiliza este método para el desarrollo de los principios de juego?

Si, van de la mano con el contexto del partido. Dependiendo siempre de lo que se

hara en el partido.
8.- ¢ Cuales principios de juego son los mas trabajados? ;Por qué?

Depende del estilo del entrenador, no se le puede pedir a un equipo que juegue como
el Barcelona si es que no puede. Como entrenador tengo que adaptar mi equipo a la

situacion de juego que yo quiero y después seleccionar los principios de juego que
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mas se van a utilizar. Hay que ir contextualizando, dependiendo de los jugadores que

posee el equipo.

9.- Con respecto a la toma de decisiones en el futbol, ;Qué diferencias puedes
observar entre los principios de juego ofensivos y defensivos dentro del juego

tactico menor?

En ofensiva existen muchas posibilidades de improvisar, todos los goles se producen
por un desequilibrio o fue por una mala posicion de algun defensa o porque un
delantero pasé a un defensa, o un pase en profundidad. En ataque se trabajan mas
posibilidades, por ejemplo, un puntero izquierdo muy bueno que esta jugando a perfil
cambiado, se trabajan 3 posibilidades de ataque: Giro y centro cerrado, el lateral pasa
por la espalda para un centro abierto o duelo y tiro. En defensa se trabaja mas en

equipo y la toma de decisiones va de la mano con el patrén defensivo.
Coordinador Area de Captacion Universidad Catélica

1.- ¢ Qué método predomina en sus sesiones de entrenamiento? ; Predomina el

uso del método integral (global) o analitico en sus entrenamientos?

Para mi, es muy importante el método global, netamente porque el jugador esta
constantemente tomando decisiones, presenta oposicion y colaboracion, desarrolla
los aspectos principales del futbol. Si se contextualiza en el juego, se genera una gran
cantidad de acciones que generan estimulos a los jugadores para que se desarrollen
cognitivamente. El método analitico se utiliza para trabajar habilidades técnicas a

edades un poco mayores.
2.- ; Es favorable la utilizacion de este método en estas edades? ;Por qué?

El método global es el método mas importante en el proceso cognitivo de los jévenes
por la cantidad de estimulos que se presentan. Todas estas acciones se transcriben
haciendo que el jugador delibere si son positivas o negativas. El futbol es un deporte
de habilidades abiertas, por lo tanto, el jugador cuando realiza acciones desarrolla su
inteligencia del juego, se vuelve mas creativo y genera mas respuestas a los

estimulos.

3.- ¢ Para usted que es el juego tactico menor? ;Lo utilizas?
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Es un método de entrenamiento, dentro de sus caracteristicas principales es que se
realiza en un espacio reducido, hay realidad de juego, hay menor numero de
jugadores, hay mayor intensidad en las acciones, menor tiempo de trabajo y pausas
incompletas. Si, lo utilizo incluso de manera mas especifica en edades menores entre

9 a 15 afnos.

4.- ;Hay una mejora de los 7 aspectos del futbol utilizando el juego tactico
menor como método de entrenamiento? (Fisico, técnico, tactico, psicoldgico,

socioafectivo, cognitiva, reglamentario)

Desde luego, se da la toma de decisiones y se genera un jugador mucho mas integral
en todos los aspectos del juego. El hecho de tener compaiieros y rivales en un trabajo
con realidad de juego desarrolla autonomia del jugador y mejora en la toma de

decisiones.
5.- Aspectos positivos y negativos del juego tactico menor

En los aspectos positivos, repito, el desarrollo de la toma de decisiones, realidad de
juego, la cobertura de todos los aspectos del juego crea un jugador mas auténomo,
dinamismo en el entrenamiento y al ser un juego, los jugadores se motivan mas. El
Unico aspecto negativo es que las acciones técnicas no son tan precisas, esto se

puede suplir con el método analitico para fijar movimientos.

6.- ¢Los entrenamientos con juego tactico menor, es efectivo a la hora de
mejorar las tomas de decisiones en los jugadores? ;Como se refleja en los

partidos?

El entrenador debe ser el facilitador y crear los mejores escenarios posibles para que
el jugador pueda mostrar en el campo de juego lo que realizé durante la semana. Es
impresionante como se mejora el proceso de toma de decisiones por medio del juego
tactico menor, ahi depende del técnico y su estilo de juego los trabajo que se

realizaran
7.- ¢ Utiliza este método para el desarrollo de los principios de juego?

Durante el juego tactico menor constante e inconscientemente se dan los principios

de juego, ya que, posee realidad de juego. Es importante que los estimulos de parte
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del entrenador sean los necesarios como para que los jugadores comprendan lo que

deben hacer.
8.- ¢ Cuales principios de juego son los mas trabajados? ¢ por qué?

Como entrenador lo que mas se refuerza es la posesion de balén, acostumbrar a los
jugadores a tener el balon, otro principio de juego es la superioridad numérica, para
crear espacios, generar mayor volumen de ataque, generar jugadores mas
inteligentes y se crea un equipo mas dominante. La anticipacién también es

importante y la reconversién como hablamos anteriormente.

9.- Con respecto a la toma de decisiones en el futbol, ¢ Qué diferencias puedes
observar entre los principios de juego ofensivos y defensivos dentro del juego

tactico menor?

A todos nos gusta hacer goles, pero creo que el técnico debe dar las condiciones para
que se realicen ambas acciones (ofensivas y defensivas) con el mismo entusiasmo,
si bien es cierto que, para mi, los entrenamientos se basan en los principios de juego
ofensivos regularmente, por todos los aspectos que he nombrado anteriormente, pero
no hay que dejar de lado lo otro. A estas edades los principios de juego defensivos se
trabajan de manera mas sutil, ya que no se incluye mucho la tactica defensiva, pero
siempre que se trabajan principios de juego ofensivos el entrenador debe crear un
contexto en el que también quienes estan defendiendo apliquen los principios de
juego defensivos.

Director Técnico Sub 14 Colo-Colo
1.- ¢ Qué método predomina en sus sesiones de entrenamiento? ; Predomina el

uso del método integral (global) o analitico en sus entrenamientos?

Ambos, hay que tener cuidado cuando se dice la palabra “predomina”, ya que, hay
uno de las 2 que se queda muy abajo. En general en estas categorias el global esta
un paso mas arriba por la toma de decisiones, pero el analitico es super importante
tenerlo presente durante el microciclo semanal, a que me refiero, un correcto
cabezazo defensivo u ofensivo, técnicamente bien realizado, es importante trabajarlo

de manera especifica mediante el método analitico, porque al jugador le vas quitando
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el miedo, le ensefias que tiene que tener los ojos abiertos, el gesto técnico que en el
juego no se produce tantas veces, pero la vez que le llego no lo pudo realizar bien.
En estas categorias predomina el global, pero es super importante meter al jugador
en la especificidad de los ejercicios. Los mas pequefios puro juego, después
mezclado y mas arriba se da por sentado que los jugadores aprendieron esas cosas

en las anteriores categorias.

2.- ; Es favorable la utilizacion de este método en estas edades? ¢Por qué?

Por naturaleza desde que comienzas a jugar futbol hasta que terminas no hay que
olvidar que el futbol es un juego, por eso el método analitico lo descontextualiza de lo
que es juego, pero al ser profesional, nosotros tenemos que llevar a cabo de la mejor
manera posible todos los aspectos del juego, es por eso que el método global esta
mas un poco mas arriba, porque es juego. Es la esencia del futbol, eso no hay que
perderlo. Asi encantamos a los mas jévenes, el analitico es repetitivo, el global posee

la esencia del juego y eso encanta a los jugadores

3.- ¢ Para usted que es el juego tactico menor? ¢ Lo utilizas?

Se utiliza mucho y para mi es una herramienta muy fuerte en todas las edades, en
algunas mas que otras, en la cual, en espacios mas reducidos, con menos jugadores,
se puede trabajar mucha especificidad en el aspecto técnico y también en el tactico,

en base a reglamentos que el técnico va metiendo mando segun lo que quiere.

4.- ;Hay una mejora de los 7 aspectos del futbol utilizando el juego tactico
menor como método de entrenamiento? (Fisico, técnico, tactico, psicolégico,

socioafectivo, cognitivo, reglamentario)

En todos. En el aspecto reglamentario el entrenador pone las reglas y los jugadores
deben respetarlas. En el aspecto cognitivo el jugador debe pensar lo que le dice el

profesor y debe cefiirse a eso. Muchas veces se juega con categorias muy pequefas
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en canchas muy grandes y se presentan muy pocas opciones de toma rapida de
decisiones. En el aspecto fisico, cuando trabajamos con el microciclo para trabajar
ciertos aspectos se modifican un poco las reglas con mayores espacios 0 menos
jugadores para poder abarcar este aspecto. Lo tactico, movimientos, linea de pase y
en lo técnico detectar en qué esta fallando el jugador para asi en algin minuto trabajar

eso después con método analitico.

5.- Aspectos positivos y negativos del juego tactico menor

Ya hablamos harto de los positivos No digamos que hay aspectos negativos, pero hay
veces en las que como se trabaja en espacios reducidos falta la vision periférica, que
es un elemento propio del juego. El juego en bloque se puede producir si es
especifico. En el juego tactico menor también se desaprovecha el repliegue, cuando
esta enfatizado en otras cosas. También el juego aéreo se puede trabajar con mayor

provecho con otros instrumentos.

6.- (En los entrenamientos con juego tactico menor, es efectivo a la hora de
mejorar las tomas de decisiones en los jugadores? ;Como se refleja en los

partidos?

Esto no es entrenamiento a la medida del partido, esto no es primera division, por eso
es que yo trabajo para ir progresando en todos los aspectos, por ejemplo: Necesito
que todo el equipo adopte la posicion de la presidn alta, los juegos tacticos menores
se reglamentan en base a jugadores, a espacios, a reglamentos, etc. Para la presion
del balén, pero eso es la tarea general y eso lo quiero ver reflejado en el partido
independiente del contexto del partido y el rival que sea, incluso en un amistoso y este
partido nos muestra en que hay que enfatizar después, sin dejar de lado ningun

aspecto.

7.- ¢ Utiliza este método para el desarrollo de los principios de juego?
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En Colo-Colo siempre la jefatura nos entrega distintos principios de juego que
debemos adaptar para las distintas posiciones de los jugadores. Los principios de
juego siempre estan, pero yo como entrenador debo enfatizar en alguno. Los
principios de juego deben ser una herramienta general, pero el jugador debe
reconocer el principio de juego en el que el entrenador esta enfatizando en el juego

tactico menor.

8.- ¢ Cuales principios de juego son los mas trabajados? ¢Por qué?

El principio de juego principal, que mas se da en esta categoria es la reconversion.
Como no sabes en qué posicion va a jugar el joven en el futuro, es por eso que se el
jugador debe saber jugar en equipo en posesién de baldn y sin posesion de balén, no
sirve un jugador que cuando no tiene el balén vuelva trotando, tampoco sirve un
jugador muy bravo en la marca, muy fuerte en el anticipo, pero cuando tiene el balén
se esconde, por eso es que en el juego tactico menor la toma decisiones con y sin
baléon es muy importante. Principios de juego ofensivos, desmarque, saber qué hacer
con el baldén antes de recibir, buscar espacios, lineas de pase, duelos, todo esto se
da mucho en el juego tactico menor. Principios de juego defensivos: el anticipo,
intercepcion del balén que no es lo mismo anticipar que interceptar, evitar paredes,
duelos defensivos todos se dan muchas veces y son importantes de trabajarlos con

los jovenes

9.- Con respecto a la toma de decisiones en el futbol, ; Qué diferencias puedes
observar entre los principios de juego ofensivos y defensivos dentro del juego
tactico menor?

En el ambito cognitivo en el juego tactico menor son super complicado los principios
de juego defensivos, porque es super dificil que el jugador los adapte de manera
prolongada, me explico: el jugador que tiene el balén esta feliz, es lo quiere hacer y
generalmente los jugadores de estas categorias son muy técnicos, muchas veces
cuesta recuperar el balén, comienza el primer bloque de juego tactico menor y el
jugador esta con todas las ganas de recuperar el balén junto a un compafero y no
pueden recuperar el balén, aca es donde aparece el trabajo del técnico de motivar al

jugador, el ambito ofensivo es naturalmente mas atractivo que el defensivo y es
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trabajo del entrenador generar el ambiente de un trabajo defensivo entretenido. Es
importante ensefiar la importancia que tiene cada jugador en la recuperacion del

balon.

Instructor Conmebol
1.- ¢ Qué método predomina en sus sesiones de entrenamiento? s Predomina el

uso del método integral (global) o analitico en sus entrenamientos?

En mi poca experiencia en el futbol (10 a 15 afios), he sido capaz de saber que no
hay método correcto, ni valido para el éxito, todos los métodos del mundo han salido
campeones, y todos los métodos del mundo han descendido, eso quiere decir que en
el futbol no hay verdad absoluta, si cosas muy concretas como la progresion, la
metodologia, el correcto desarrollo de las actividades, pero no a como desarrollarlas.
Lo que hacemos los entrenadores mediante los entrenamientos es minimizar el error,
es una mixtura de lo integrado, que el trabajo analitico se integre en una realidad de
espacio con una intensidad fisica que sea capaz de sostenerse en el tiempo, con una
orientacion de cancha y con una idea tactica clara. Mi metodologia le llamo integrada,
con situaciones tacticas, mucho rondo para la toma de decisiones, para la posesion y
la posicion.

2.- ; Es favorable la utilizacion de este método en estas edades? ;Por qué?

Como te digo, lo que yo realizo en todos los lados que estoy, hasta en el futbol de alto
rendimiento donde he estado colaborando, se hace una parte analitica para
interiorizar movimientos sin rival para que queden grabados en la mente del jugador,
luego en el juego se presentan multiples problemas que debe solucionar, por eso es
que ninguna metodologia es absoluta. Para mi todas las metodologias sirven, y yo
realizaria lo integrado, las situaciones de juego, los rondos y la realidad de juego
desde los 12 afios en adelante.
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3.- ¢ Para usted que es el juego tactico menor? ;Lo utilizas?

Quiere decir que hay una reduccién de espacio, y con una orientacion tactica, puedes
encontrar mucha bibliografia con respecto a esto, pero es letra muerta ya que cada
entrenador debe tomar su propia metodologia, copiar ideas y hacerlas suyas,
modificarlas para realizar sus actividades. En resumen, para mi el juego tactico menor
se realiza en reduccién de espacio con tareas tacticas determinadas, en donde se
desarrolla mucho el tema a tratar, ya sea amplitud, pasada por la espalda, ganar
primer y segundo balén, entonces estas actividades te ayudan para aclarar un
concepto tactico, para aclarar en la mente de lo que se realizara en el partido, mas
aun con rival que le agrega mayor toma de decisiones. No es hacer por hacer si no
entender lo que hacemos, y lo principal es que todas las actividades llamen a la
posesién del balon, al que mi equipo tenga el baldn, cualquiera que sea la actividad

se busca tener posesion y progresar con el balén.

4.- ;Hay una mejora de los 7 aspectos del futbol utilizando el juego tactico
menor como método de entrenamiento? (Fisico, técnico, tactico, psicolégico,

socioafectivo, cognitivo, reglamentario)

Completamente, cualquier accion que tengas con una idea tactica clara, con rivales,
vas a mejorar, puedo mejorar muchas situaciones de juego mediante lo integrado (sin
rivales), pero al existir rival, el juego tactico menor se vuelve mas cercano a la

realidad, y la realidad es una sola que es el partido

5.- Aspectos positivos y negativos del juego tactico menor

Los aspectos positivos es que te lleva a vivir una situacién muchas veces, te da la
claridad en relacion con la situacion, te brinda el conocimiento de que hacer con el
balén, interactias con tus compafieros, hay rival, incertidumbre, tienes pérdida y
recuperacion de baldn, tiene los 4 momentos del futbol, es muy positivo el trabajo de
juegos tacticos menores. Lo negativo es que, si tu trabajas los juegos tacticos

menores solamente, dejas de lado muchas cosas importantes como la tactica fija o
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como la misma realidad de juego. Debes unir estas situaciones en el juego tactico
menor para que sea complementario entre estos.

Es muy sano crear actividades que te permitan mantener la atencién defensiva con el
ataque, y a veces el juego tactico menor te puede llevar solamente a realizar una
situacion determinada. Es muy importante la realidad de juego, ya sean pocos

minutos debe realizarse.

6.- ¢En los entrenamientos con juego tactico menor, es efectivo a la hora de
mejorar las tomas de decisiones en los jugadores? ;Como se refleja en los

partidos?

Para darte cuenta si resulta o no las actividades en el partido, es un analisis de
rendimiento bastante complejo, se debe realizar en el entrenamiento, grabando con
una camara tactica, ver qué y cémo se esta haciendo, grabar el partido y ver si el
entrenamiento con el partido se puede cruzar. La Unica manera de darse cuenta de
que los jugadores de la linea, del bloque y del equipo realizan movimientos acordes
a lo realizado anteriormente, es con un analisis de rendimiento con seguimiento

audiovisual, ahora hablando sobre “

7.- ¢ Utiliza este método para el desarrollo de los principios de juego?

He tenido la suerte de estar en todo Sudamérica, y en cada pais hay diferentes
principios de juego, metodologias distintas. Independiente de esto son acciones que
personas han estudiado y se han dado cuenta de que son verdades del futbol, los
principios son verdades que transcurren dentro del juego, por ejemplo, el principio de
juego progresion que se trabaja en Brasil aqui no se nombra. Si se desarrollan de
manera correcta, simple y clara el jugador aprende, pero si realizas trabajos
complejos en terminologia el jugador no va a entender, siempre hay que ser simple y

claro, para mi sirve mucho para los principios de juego

8.- ¢ Cuales principios de juego son los mas trabajados? ;Por qué?
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Tengo mis principios de juego diferentes a los que se trabajan aqui, por ejemplo, fijar
marca. Yo ocupo muchos principios de juego defensivos, salir jugando por las bandas,
jugar simple, demarcacion, alejarse del rival, jugar en amplitud, penetrar, ganar linea
de fondo y una de las mas importantes para mi es entrar al area debido a las
consecuencias de esto. Tengo varios principios de juego dependiendo de la zona de
juego, esto me ayuda para trabajar y para que los jugadores en cada zona sepan que

hacer.

9.- Con respecto a la toma de decisiones en el futbol, ; Qué diferencias puedes
observar entre los principios de juego ofensivos y defensivos dentro del juego

tactico menor?

Es intrinseco, van de la mano, en un buen juego tactico menor que tiene algo que se
va a trabajar, eso es un principio de juego, ese principio es la base del juego tactico
menor, y la toma de decisiones va intrinseca, es decir el juego tactico menor tiene

principios de juego ofensivos, defensivos y tiene toma de decisiones.

Ex Director Técnico Seleccion Nacional de Guatemala

1.- ¢ Qué método predomina en sus sesiones de entrenamiento? ; Predomina el
uso del método integral (global) o analitico en sus entrenamientos?

Mi trabajo es en general global, porque se basa en respetar las caracteristicas del
juego real. El juego se fundamenta en la presencia simultanea y relacionada con el
baldn, compaiiero, rival y espacio, o sea esta todo relacionado en el método global.
Por otro lado, en el método analitico, no sucede lo mismo, ya que, se trabaja muy

poco con balén y son trabajos antiguos, se trabajaba la parte ficticia un dia, lo
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futbolistico el jueves, otros aspectos técnicos los viernes. estrategias y todo lo demas
los dias antes del partido. Entonces eso difiere de todo lo que se trabaja en el método
global, que trabaja todos los aspectos: fuerza, velocidad, resistencia, mas lo
futbolistico y todo eso se puede realizar en un dia, todo enfocado en la realidad de lo
que viene por delante, que seria el partido, sin dejar nada al margen. Entonces esa

metodologia se utiliza casi la mayor parte del tiempo.

2.- ; Es favorable la utilizacion de este método en estas edades? ¢ Por qué?

Si, considero que a estas edades el joven es mas susceptible a querer aprender
diferentes esquemas, movimientos en el campo. Entender es mas facil a estas
edades, es mas facil que cuando son mayores, una vez que el joven comienza a
crecer ya se ponen medios reacios, mas rebeldes, creen saberlas todas, cambian
totalmente su personalidad, entonces por eso considero que a estas edades es

mucho mas favorable, asi como también el aprendizaje de gestos técnicos.

3.- ¢ Para usted que es el juego tactico menor? ¢ Lo utilizas?

En el juego tactico menor se utilizan superficies dentro del campo para perfeccionar
diversas combinaciones tacticas y asi asegurar, sobre todo en un partido, la posesion
del balén y la transicion de defensa-ataque. Lo utilizo, por ejemplo, para trabajar en
espacios reducidos, se hace un cuadrado de 15x15 o de 20x20 en donde se trabaja
el 1 contra 1, el 2 contra 2, el 4 contra 2, con soporte, con muchas variantes que
existen, ese espacio reducido puede ser el medio campo. Existen muchas variantes

y se utilizan en general para trabajar la mantener y obtener la posesion del balon.

4.- ;Hay una mejora de los 7 aspectos del futbol utilizando el juego tactico
menor como método de entrenamiento? (Fisico, técnico, tactico, psicolégico,
socio afectivo, cognitiva, reglamentario)

Si, hay una mejora, pero con la orientacion correcta del técnico, tanto como para
corregir como para motivar. Asi si es efectivo, como dije anteriormente con el método

global, abarca todos los aspectos.

5.- Aspectos positivos y negativos del juego tactico menor
Las desventajas pueden suceder si no hay una buena conduccién de trabajo por el

técnico, pueden existir muchos roces y faltas entre los jugadores y en el mismo trabajo
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ser la inclinacién al juego corto, ausencia de pase largo y disparos de larga distancia
y también se puede acentuar el individualismo, entonces si no existe una buena
planificacién del trabajo.

En cuanto a las ventajas, se trabaja la creatividad, la improvisacion, la rapidez mental,
conduccion, pase y dribling, a cada instante se producen acciones de reconversion,
de ataque a defensa y de defensa a ataque, propicia la velocidad y perfeccion de
gestos técnicos. Como entrenador se puede observar pendientemente todas las
acciones y asi poder visualizar los errores y los aciertos, entonces si veo esto y no lo

corrijo se producen las desventajas.

6.- ¢En los entrenamientos con juego tactico menor, es efectivo a la hora de
mejorar las tomas de decisiones en los jugadores? ;Como se refleja en los
partidos?

Si, son efectivos al momento que al jugador se le presente una situacién dentro del
campo, este tendra la capacidad de que en un menor tiempo posible observar,
analizar, solucionar y llevar a cabo la solucién motora, en esta ultima tras haber
observado, analizado y solucionado el problema, el jugador lleva a cabo la resolucién
que habia decidido anteriormente, aqui entra en juego la capacidad técnico-tactica
del jugador. Hay jugadores que piensan bien, pero analizan mal y también hay
jugadores que toman la peor decisiéon, una buena decision es cuando el jugador
levanta la cabeza, tiene buena técnica, se perfila bien, siempre mantiene su posicion
corporal conveniente y no todo es por parte de quien tiene el balén, porque quien pide
el balén es quien manda el pase, si el que lleva el balon manda el balén donde él

quiere, ahi estamos mal. Todo esto se aprende a estas edades.

7.- ¢ Utiliza este método para el desarrollo de los principios de juego?
Si lo utilizo, ya que tiene caracteristicas tales como permitir la adquisicion de una
concepcion tactica global y general, son de facil comprensién y rapido analisis, son

claves en las etapas basicas, entonces todo esto si se puede conjuntar y llevar a cabo.
8.- ¢ Cuales principios de juego son los mas trabajados? ¢ por qué?

En los defensivos, esta el repliegue, este lo ocupo con mi equipo, temporizacion que

es hacer el tiempo para después salir a presionar, la marcacién en zona, la marcacion
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combinada, las coberturas, las permutas, los relevos, la anticipacion que a veces la
confunden con la intercepcién que no son lo mismo.

En los ofensivos esta la conservacion de balén para controlar el partido, cambios de
orientacion, de ritmo, de direccion, ocupacion de espacios libres, cuando abrir cuando
cerrar el equipo y el cambio defensa-ataque y ataque-defensa.

Estos los utilizamos porque estan todos los componentes que se utilizan en el futbol.

9.- Con respecto a la toma de decisiones en el futbol, ; Qué diferencias puedes
observar entre los principios de juego ofensivos y defensivos dentro del juego
tactico menor?

A esas edades la toma de decision es complicada, por la inmadurez que tienen los
jovenes, es por eso por lo que el entrenador los tiene que guiar, ya que es por esto
que los jugadores caen en imprecisiones, faltas y esto tiene que ser corregido. La
situacion de la toma de decisiones es complicada incluso con los adultos en todos los
ambitos de la vida. Llevandolo al futbol, en el tema ofensivo las acciones tacticas que
puede desarrollar un equipo cuando tiene posesion del baldn, por ejemplo: ataques,
desmarques en apoyo, desmarques en ruptura, contra ataque, desdobles, paredes, o
sea hay tantas cosas que el jugador debe hacer para poder llegar al gol y en lo
defensivo sin posesion del balon, o sea, es distinto con balén es un trabajo y sin balén
es otro trabajo. Las diferencias dependen de la cantidad de acciones que se pueden

realizar con balén y sin balén.

Ex Profesor INAF

1.- ¢ Qué método predomina en sus sesiones de entrenamiento? ¢Predomina el
uso del método integral (global) o analitico en sus entrenamientos?
Yo creo que, en la formacion, me parece que primero debemos entender que el futbol
no debemos descontextualizarlo, hay que intentar ensefarlo lo mas cercano a lo que
es su esencia, en este caso lo que es el juego, por lo tanto, el método global cobra
una gran importancia, entendiendo a la metodologia como el conjunto de métodos,
recursos, de formas que nosotros tenemos para el logro de los objetivos con nuestros
jugadores. Sin lugar a duda en estas edades (sub-14) el método global cobra una

importancia fundamental, si siento por la experiencia, que hay que realizar hacer
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algunas situaciones de orden aislada, como un ejercicio para fijar un movimiento o
gesto técnico, pero me parece a menor escala o menor grado que el método global,

incorporando los principios de juego en todo momento.

2.- ; Es favorable la utilizacion de este método en estas edades? ¢ Por qué?

Claro, entendiendo también que hay diferentes maneras de clasificar los deportes,
pero el futbol como tal lo consideramos un deporte situacional o de habilidades
abiertas, donde participan los aspectos del juego, por lo tanto, debemos intentar
ensefiarlo lo mas cercano a la realidad de juego, por eso toma tanta importancia el

método global

3.- ¢ Para usted que es el juego tactico menor? ;Lo utilizas?

Tenemos que partir de la base que una de las premisas fundamentales es que las
sesiones de entrenamiento produzcan un alto grado de motivacion, de dinamica e
interés para nuestros jugadores. Considerando esto, primero debemos entender que
es un juego en espacio reducido, con una dindmica que la vamos desarrollando
segun los objetivos que el entrenador busque, ademas el juego tactico menor permite
realizar una gran cantidad de variables que aportan al desarrollo integral del jugador,
ya que nos permiten realizar en lo mas cercano a su esencia que es el juego, eso es
lo que considero que son los juegos tacticos menores, dentro de las caracteristicas
encontramos espacios reducidos, las dimensiones de la cancha lo vas a adecuar
segun al objetivo que se busque, puede ser con diferentes tipos de arcos, pueden

existirimplementos dentro de la cancha, modificar rayados, etc.

4.- ;Hay una mejora de los 7 aspectos del futbol utilizando el juego tactico
menor como método de entrenamiento? (Fisico, técnico, tactico, psicolégico,
socioafectivo, cognitivo, reglamentario)

Indudablemente hay una mejora, porque cuando el juego tactico menor redne todas
las condiciones lo mas cercana a la realidad de juego, hay una mejora entendiendo
que estan interactuando todos los aspectos del juego, por lo tanto, la mejora va a
estar. Hay que entender que el jugador debe ingresar la informacion, atender a
multiples estimulos, luego debe tomar la decisidon correcta con una gama de

alternativas, las cuales debe jerarquizarlas, poniendo las de mayor importancia
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primero para ejecutar, por lo tanto, los mecanismos que participan en el movimiento
de percepcion, analisis y ejecucion deben ser muy rapidos. Por eso sin lugar a duda
los juegos tacticos menores son importantes y se refleja el beneficio después en el

juego.

5.- Aspectos positivos y negativos del juego tactico menor

En el fondo es una parte del partido que uno lo toma y lo lleva al espacio reducido,
siempre hay un objetivo que esta constantemente, es globalizado ya que considera
todos los aspectos del juego, por lo tanto, hay realidad de juego, cognitivamente
requiere una gran atencién y concentracion. Es dinamico, hay una constante
transicion de defender a atacar o de atacar a defender, mejoras individuales y
colectivas, mucho apoyo, coberturas, mucho duelo, todo esto lleva a tomar decisiones
rapidas, precisas y oportunas, ayuda a leer el juego de mejor forma, estimula la
creatividad e improvisacion existen mejores fisicas obviamente, una serie de aspectos
positivos.

Si considero dentro de lo negativo o debilidades, al ser espacios reducidos hay
tendencia al juego corto, un joven de 14 afios perfectamente puede golpear el balén
30 o 40 metros sin ningun problema para hacer un cambio de juego, por ejemplo.
También considero que puede haber una acentuacién, segun como esté estructurado
el juego, al individualismo. Si el entrenador no contempla bien el espacio y nimero de
jugadores pueden existir muchos golpes o roce innecesario, es muy importante que
el técnico considere bien los tiempos de juego y las pausas correspondientes, ya que
puede tornarse peligroso.

Si nosotros queremos que el jugador culmine con un remate al arco, pero al ser
espacios reducidos las acciones son de menos distancias, y también al ser un espacio
mas pequefio la vision panoramica da paso a una vista del entorno que de todo el
panorama o situacién de juego, creo que estan pueden ser desventajas de los juegos

tacticos menores

6.- ¢En los entrenamientos con juego tactico menor, es efectivo a la hora de
mejorar las tomas de decisiones en los jugadores? ;Como se refleja en los

partidos?
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Absolutamente, lo reitero, el futbol es clasificado dentro de los deportes de habilidades
abiertas o deporte situacional, significa que hay una incertidumbre constante, el
jugador automaticamente debe estar muy atento y muy concentrado a reformular la
accion que pensaba realizar, estos constantes cambios, son ajustes espacio
temporales, ya que en todo momento debe tomar decisiones para ejecutar de manera

correcta, por lo tanto, la toma de decisiones se refleja constantemente en el juego.

7.- ¢ Utiliza este método para el desarrollo de los principios de juego?

Tenemos que entender que, en esta edad, cuando el jugador ya pasé en sus primeras
etapas de formacion, donde se le ensefid el control orientado, pase, dribling, etc.
Ahora su técnica tiene que ponerla a disposicidn del juego y aqui es donde aparecen
los principios de juego, a través de esta metodologia que son los juegos tacticos
menores. Por lo tanto, es super importante desarrollarlos en esta edad, ya que el
jugador debe entender para y por qué hace las cosas, si entiende que un buen control
y pase puede ser la base de un juego colectivo, en este caso la posesion que es un

principio de juego ofensivo, lo va a entender de mejor forma.

8.- ¢ Cuales principios de juego son los mas trabajados? ¢Por qué?

Siento que no es bueno hablar de cudles principios de juego se trabajan mas,
entendiendo previamente que el futbol tiene 4 momentos, y en los juegos tacticos
menores constantemente se estan dando estos aspectos, va a depender del objetivo
o principio de juego que quieras trabajar es la caracteristica que va a desarrollar, la
estructura del juego, si quiero trabajar la posicion del balon seguramente voy a crear
superioridad numérica, y en ese momento desarrollamos un principio de juego
ofensivo. Sin embargo, el otro equipo también esta desarrollando un principio de juego
que puede ser la marcacion o la transicion de defensa a ataque, considero que todos
los principios de juego son importantes y hay que ir desarrollando con los jugadores

de este nivel de manera progresiva.

9.- Con respecto a la toma de decisiones en el futbol, ; Qué diferencias puedes
observar entre los principios de juego ofensivos y defensivos dentro del juego
tactico menor?

Como dije anteriormente, cuando trabajamos con el juego tactico menor, estan

interactuando todos los aspectos, dentro de los aspectos técnicos estan los principios
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de juego tanto ofensivos como defensivos, por lo tanto los dos principios se
desarrollan de manera simultanea, pese a que si en un equipo va a desarrollar un
principio de juego ofensivo, el otro equipo va a desarrollar otro pero defensivo al
mismo tiempo al no tener el balén, como la marcacién las coberturas o la transicion
de recuperar el baldn, la cual en el futbol moderno es fundamental. En estas edades
son muy importantes los principios de juego ofensivos y defensivos, y dentro del juego

tactico menor se estan dando los dos de manera simultanea.

Jefe técnico divisiones menores CDUC

1.- ¢ Qué método predomina en sus sesiones de entrenamiento? ; Predomina el
uso del método integral (global) o analitico en sus entrenamientos?

Se utilizan ambos métodos, para nosotros ambos son importantes. A través del
método analitico fijar conductas y comportamientos, ya que es un método mas
tranquilo, mas pausado, en el que los jugadores no estan tan cansados y tienen un
nivel alto de concentracion en el que el entrenador puede conversar, reforzar y
corregir. Ademas, en las categorias entre la sub-11 y sub-14 nosotros estimulamos el
trabajo técnico, en donde la primera parte del entrenamiento es analitico, se fija en
base a repeticiones y correcciones toda la estandarizacion de la técnica deportiva, del
gesto técnico, esto se realiza al inicio del entrenamiento porque no estan cansados y
estdn mas concentrados. Todo esto se combina con el método global, porque es este
es en juego en donde se debe estar tomando decisiones permanentemente, pero
siempre hay énfasis en el método analitico en estas edades. En definitiva, utilizamos
los dos métodos, pero en particular las categorias sub-11 y sub-14 trabajan
fundamentalmente el método analitico en la primera parte del entrenamiento, para

fijar los gestos técnicos.

2.- ; Es favorable la utilizaciéon de este método en estas edades? ;Por qué?

Es totalmente favorable, ya que esta es la mejor edad para fijar los gestos técnicos y
esto se debe realizar en un estado de conciencia, ya que el trabajo técnico no es un
trabajo fisico, y mental. La técnica se mejora a través de la conciencia, a través de los
estimulos que recibe el joven, principalmente el visual, o sea, debe estar mirando

como se hace. Por eso también es importante que los entrenadores hayan sido
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jugadores, ya que los gestos técnicos son demostrados con experiencia que la idea

es que sea transmitida a los jévenes, corrigiendo y estimulando.

3.- ¢ Para usted que es el juego tactico menor? ;Lo utilizas?

Si, lo utilizamos bastante por las condiciones del espacio que tenemos disponible, en
un espacio pequefio trabajan menos jugadores y se multiplican las acciones que se
realizan. Puede ser un 6 contra 6, pero es mas recomendable hacerlo hasta maximo
4 contra 4 para que sea mas efectivo. También es importante controlar el tiempo, ya
que son mas acciones se cansan mas y hay que tener ojo con eso, proporcion,

espacio, cancha.

4.- ;Hay una mejora de los 7 aspectos del futbol utilizando el juego tactico
menor como método de entrenamiento? (Fisico, técnico, tactico, psicolégico,
socioafectivo, cognitivo, reglamentario)

Si, el mayor caudal de aprendizaje que tienen los jovenes es a través del juego, el
hecho de estar jugando estan acumulando informacién, desechando y aceptando
posibilidades y depende de la persona como lo asimila, porque todos somos
absolutamente distintos, hay jovenes que les gusta mas el futbol y otro que les gusta
menos, al que le gusta mas estara mas abierto a recibir informacion, correcciones y
al chico que le gusta menos a lo mejor se va a ir decepcionando, todo esta

relacionado, pero si o si hay un grado de incidencia, para bien o para mal.

5.- Aspectos positivos y negativos del juego tactico menor

Es positivo decir que es muy intenso y que hay un efecto multiplicador, es decir, se
multiplican las repeticiones, pero hay que tener cuidado con repetir demasiado, como
antidoto a eso existe la variabilidad, por ejemplo: Si todos los dias lunes se hace el
mismo trabajo, los jugadores se aburren, esto se mejora con variabilidad y el uso de

un gran numero de herramientas metodoldgicas para entretener al nifio.

6.- ¢En los entrenamientos con juego tactico menor, es efectivo a la hora de
mejorar las tomas de decisiones en los jugadores? ;Como se refleja en los
partidos?

De todas maneras, es muy efectivo dependiendo de si el entrenador mantiene los

cuidados que nombre anteriormente, manteniendo a los jugadores entretenidos y
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manejando los descansos necesarios. También es importante que el entrenador sea
muy observador en el partido para luego realizar un entrenamiento que se vea

reflejado en el juego posterior.

7.- ¢ Utiliza este método para el desarrollo de los principios de juego?

Si, porque siempre se debe ubicar el entrenamiento en un contexto tactico, puede
haber reglamentos que rompan la linea del juego natural, por ejemplo: “los goles valen
en ambos arcos”, pero hay que tener claro que independiente del reglamento debe

ser lo mas cercano al juego real.

8.- ¢ Cuales principios de juego son los mas trabajados? ¢Por qué?

Se pueden trabajar todos los principios de juego, pero normalmente se trabajan de
manera mas especifica. En catdlica elegimos 5 para trabajar, por tradicion y por sello
del club, esto 5 son: 1. Salir jugando, por eso elegimos jugadores de buen pie, 2.
Juego en bloque, es importante que el equipo vaya junto, se separa cuando llevamos
el balén para generar espacios, 3. Juego asociado, 4. Amplitud en ataque, como
tenemos jugadores de buen pie la idea es controlar el juego y generar espacios para
mantener el balén, 5. Reconversion, cuando se pierde el balén y cuando se recupera,

conocimiento de la ubicacién por parte de los jugadores en estas situaciones

9.- Con respecto a la toma de decisiones en el futbol, ; Qué diferencias puedes
observar entre los principios de juego ofensivos y defensivos dentro del juego
tactico menor?

Siempre intentamos que nuestros jugadores tomen buenas decisiones tanto como
para hacer un gol como para evitarlo. La tendencia es que a la mayoria de los
jugadores les gusta tener el balén, pero cuesta inculcarles el compromiso de
recuperar el balén. Siempre considerando ambos aspectos, esto tiene que ver con
estar sumergido en la propuesta del entrenador y del club, siempre tratar de ser lo
mas simple posible, dando instrucciones cortas y sin tanto concepto, en la cabeza del

nifo menos, es mas.
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8.- Consentimientos informados
1. Ex DT Sub-15 Colo-Colo FEM

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FACULTAD DE ARTES ¥ EDUCACION FISICA
DEPARTAMENTO DE
EDUGACION FISICA

DEFDER

Consentimiento informado

La intencion del presente consentimiento, es informar aelia participante de forma sdecuacd
sobre el usa que se le dard a la informacién d la imp tacion del
método de la entrevista, la que se llevara a cabo por Sebastian Casiro, Diego lturriaga,
Felipe Perez y Marco Uribe, estudiantes de Pedagogia en Educacion Fisica de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion. Esta entrevista tiene como fin,
indagar en la practica y mefodalogia de profesionales del @rea técnica del flitbol con
experiencia en el entrenamiento de futbolistas jévenes que comprendan las edades entre 13
¥ 14 afios.

La participacion en la p ista posee un carcter netamente voluntario, por lo
que puede acceder o no a ella. De esta forma, si cede a colaborar con este instrumento de
recoleccion de informacién, debe estar en conocimiento de que esta serd grabada con fines
profesionales, dirigidos a la futura intervencion que se quiere realizar en la institucion
educacional. Para que lo mencionado sea efectivo, se 4 la da ion a
través de la entrevista, a una plena confidencialidad, con el fin de resguardar a la
entrevistada y a la informacion entregada por la misma.

De antemano, muchas gracias por el tiempo otorgado.

y firma del |

Firma de los

H
#

A
bl

Fecha: Febrero del 2021
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2. Ex Director Técnico divisiones menores CDUC

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FACULTAD DE ARTES Y EDUCACION FISICA
DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FISICA

DEFDER

Consentimiento informado

La intencidn del presente consentimiento, es informar a ella participante de forma adecuada
sobre el use que se le dara a la informacion la i ttacion del
método de la entrevista, la que se llevard a cabo por Sebastidn Casrrn Diego lturriaga,
Felipe Perez y Marco Uribe, estudiantes de Pedagogla en Educacion Fisica de la
Universidad Metropalitana de Ciencias de la Educacion. Esta entrevista tiene como fin,
indagar en Ia practica y metodologia da profesionales del Area técnica del fitbol con

experiencia en el de javenes qua |as edades entre 13
¥ 14 afios,
La part ién en la ista posee un cardcter netamente voluntario, por lo

que puede acceder o no a ella. De esta forma, si cede a colaborar con este instrumento de
recoleccién de informacién, debe estar en conocimiento de que esta sera grabada con fines
PfOTESInnalas. dirigidos a la futura intervencion que se quiere realizar en la institucion

ional. Para que lo i sea efectiva, se someterd la declaracion obtenida a
través de la entrevista, a una plena confidencialidad, con el fin de resguardar a la
entrevistada y a la informacian entregada por la misma.

De antemane, muchas gracias por el tiempo otorgado.

-
Pl

MNombre y firma del p

Firma de los

o
#

%
b

Fecha: Febrero del 2021
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3. Director Técnico Sub 14 Universidad de Chile

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FACULTAD DE ARTES ¥ EDUCACION FISICA
DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FISICA

DEFDER

Consentimiento informado

La intencion del presente consentimiento, es informar a ella participante de forma adecuada
sobre el usa que se le dard a la informacién dad la imp tacion del
método de Iz entrevista, la que se llevara a cabo por Sebaslian Castro, Diego Iturriaga,
Felipe Perez y Marco Uribe, estudiantes de Pedagogla en Educacion Fisica de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion. Esta entrevista tiene como fin,
indagar en la practica y mefodalogia de profesionales del @rea técnica del fiitbol con
experiencia en el entrenamiento de futbolistas jévenes que comprendan las edades entre 13

¥ 14 afios.

La participacion en la ista posee un cardcter netamente voluntario, por lo
que puede amdar o no a ella. De esta forma, si cede a colaborar con este instrumento de
recoleccién de i i6n, debe estar en imiento de que esta sera grabada con fines
profesionales, digidos a Ia futura intervencion que se quiere realizar en Ia institucien
educacional. Para que lo mencionado sea efectivo, se 4 la de a

través de la entrevista, a una plena confidencialidad, con el fin de resguardar ala
entrevistada y a la informacion entregada por la misma.

De antemano, muchas gracias por el tiempo otorgado.

y firma del parti i ﬁ

A
bl

Firma de los

H
#

Fecha: Febrero del 2021
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4. DT Sub 13-14 Colchagua CD

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FACULTAD DE ARTES ¥ EDUCACION FISICA
DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FISICA

DEFDER

Consentimiento informado

La Intencin del presente consentimiento, es informar a elfa participante de forma adecuada
sobre el usa que se le dard a la informacién dad la imp tacion del
métoda de la entrevista, la que se llevara & cabo por Sebasiign Castre, Diego Ituriaga,
Felipe Perez y Marco Uribe, estudiantes de Pedagogla en Educacion Fisica de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, Esta entrevista tiene como fin,
indagar en la practica y metodologia de profesionales del area técnica del fltbol con
experiencia en el entrenamiento de futbolistas jévenes que comprendan las edades entre 13

¥ 14 afios.

La participacion en la ista posee un cardcter netamente voluntario, por lo
que puede amdar o no a ella. De esta forma, si cede a colaborar con este instrumento de
recoleccién de i i6n, debe estar en imiento de que esta sera grabada con fines
profesionales, dirigidos a Ia futura intervencion que se quiere realizar en Ia institucion
educacional. Para que lo mencionado sea efectivo, se 4 la de a

través de la entrevista, a una plena confidencialidad, con el fin de resguardar ala
entrevistada y a la informacion entregada por la misma.

De antemano, muchas gracias por el tiempo otorgado.

Nombre y firma del participante : &ﬁ’

Firma de los

Fecha: Febrero del 2021
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5. Coordinador Area de Captacién Universidad Catélica

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FACULTAD DE ARTES ¥ EDUCACION FISICA
DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FISICA

DEFDER

Consentimiento informado

La intencion del presente consentimiento, es informar a ella participante de forma adecuada
sobre el usa que se le dard a la informacién dad la imp tacion del
método de Iz entrevista, la que se llevara a cabo por Sebaslian Castro, Diego Iturriaga,
Felipe Perez y Marco Uribe, estudiantes de Pedagogla en Educacion Fisica de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion. Esta entrevista tiene como fin,
indagar en la practica y mefodalogia de profesionales del @rea técnica del fiitbol con
experiencia en el entrenamiento de futbolistas jévenes que comprendan las edades entre 13

¥ 14 afios.

La participacion en la ista posee un cardcter netamente voluntario, por lo
que puede amdar o no a ella. De esta forma, si cede a colaborar con este instrumento de
recoleccién de i i6n, debe estar en imiento de que esta sera grabada con fines
profesionales, digidos a Ia futura intervencion que se quiere realizar en Ia institucien
educacional. Para que lo mencionado sea efectivo, se 4 la de a

través de la entrevista, a una plena confidencialidad, con el fin de resguardar ala
entrevistada y a la informacion entregada por la misma.

De antemano, muchas gracias por el tiempo otorgado.

y firma del parti B

Firma de los

Fecha: Febrero del 2021

142



UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FACULTAD DE ARTES Y EDUCACION FiSICA
DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FiSICA

DEFDER

Consentimiento informado

La intencion del presente consentimiento, es informar a elfla participante de forma adecuada
sobre el uso que se le dara a la informacién recaudada mediante la implementacién del
método de la entrevista, la que se llevara a cabo por Sebastian Castro, Diego lturriaga, Felipe
Perez y Marco Uribe, estudiantes de Pedagogia en Educacion Fisica de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion. Esta entrevista tiene como fin, indagar en la
practica y metodologia de profesionales del area técnica del fatbol con experiencia en el
entrenamiento de futbolistas jévenes que comprendan las edades entre 13 y 14 afios.

La participacién en la presente entrevista posee un caracter netamente voluntario, por lo que
puede acceder o no a ella. De esta forma, si cede a colaborar con este instrumento de
recoleccion de informacion, debe estar en conocimiento de que esta sera grabada con fines
profesionales, dirigidos a la futura intervencién que se quiere realizar en la institucion
educacional. Para que lo mencionado sea efectivo, se sometera la declaracion obtenida a
través de la entrevista, a una plena confidencialidad, con el fin de resguardar a la entrevistada
y a la informacién entregada por la misma.

De antemano, muchas gracias por el tiempo otorgado.

Nombre y firma del participante :

HE«:«?}E?\)M&M SoTO

Firma de los entrevistadores: ‘% f é
7 7

Fecha: Febrero del 2021

143



7. Instructor Conmebol

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FACULTAD DE ARTES ¥ EDUCACION FISICA
DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FISICA

DEFDER

Consentimiento informado

La Intencin del presente consentimiento, es informar a elfa participante de forma adecuada
sobre el usa que se le dard a la informacién dad la imp tacion del
métoda de la entrevista, la que se llevara & cabo por Sebasiign Castre, Diego Ituriaga,
Felipe Perez y Marco Uribe, estudiantes de Pedagogla en Educacion Fisica de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, Esta entrevista tiene como fin,
indagar en la practica y metodologia de profesionales del area técnica del fltbol con
experiencia en el entrenamiento de futbolistas jévenes que comprendan las edades entre 13

¥ 14 afios.

La participacion en la ista posee un cardcter netamente voluntario, por lo
que puede amdar o no a ella. De esta forma, si cede a colaborar con este instrumento de
recoleccién de i i6n, debe estar en imiento de que esta sera grabada con fines
profesionales, dirigidos a Ia futura intervencion que se quiere realizar en Ia institucion
educacional. Para que lo mencionado sea efectivo, se 4 la de a

través de la entrevista, a una plena confidencialidad, con el fin de resguardar ala
entrevistada y a la informacion entregada por la misma.

De antemano, muchas gracias por el tiempo otorgado.

Nombre y firma del participante : 0

Firma de los

Fecha: Febrero del 2021
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8. Ex Director Técnico Seleccion Nacional de Guatemala

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FACULTAD DE ARTES ¥ EDUCACION FISICA
DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FISICA

DEFDER

Consentimiento informado

La intencion del presente consentimiento, es informar a ella participante de forma adecuada
sobre el usa que se le dard a la informacién dad la imp tacion del
método de la entrevista, la que se llevard & cabo por Sebaslian Casiro, Diego lurriaga,
Felipe Perez y Marco Uribe, estudiantes de Pedagogla en Educacion Fisica de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, Esta entrevista tiene como fin,
indagar en la practica y mefodalogia de profesionales del @rea técnica del fiitbol con
experiencia en el entrenamiento de futbolistas jévenes que comprendan las edades entre 13

¥ 14 afios.

La participacion en la ista posee un cardcter netamente voluntario, por lo
que puede amdar o no a ella. De esta forma, si cede a colaborar con este instrumento de
recoleccién de i i6n, debe estar en imiento de que esta sera grabada con fines
profesionales, digidos a Ia futura intervencion que se quiere realizar en Ia institucien
educacional. Para que lo mencionado sea efectivo, se 4 la de a

través de la entrevista, a una plena confidencialidad, con el fin de resguardar ala
entrevistada y a la informacion entregada por la misma.

De antemano, muchas gracias por el tiempo otorgado.

y firma del |

Firma de los

Fecha: Febrero del 2021
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9. Ex Profesor INAF

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FACULTAD DE ARTES Y EDUCACION FISICA
DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FisICA

DEFDER

Consentimiento Informado

La intenci6n del presenie consentimienlo, es informar a ellla paricipante de forma adecuada
sobre el uso que se le dard a la informacidn recaudada mediante la implementacién del
método de la enlrevista, 1a que se llevara a cabo por Sebastian Caslro, Diego lturiaga, Felipe
Perez y Marco Uribe, estudiantes de Pedagogia en Educacién Fisica de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacién. Esta entrevista tiene como fin, indagar en la
prictica y melodologia de profesionales del area Iéenica del futbol con experiencia en el
entrenamiento de futbolistas jévenes que comprendan las edades entre 13 y 14 afios.

La participacién en la presente entrevista posee un caricter netamente voluntario, por lo que
puede acceder o no a ella. De esta forma, si cede a colaborar con este instrumento de
recoleccion de informacidn, debe estar en conocimiento de que esta ser4 grabada con fines
profesionales, dirigidos a la futura intervencion que se quiere realizar en la institucién
educacional. Para que lo mencionado sea efectivo, se sometera la declaracion obtenida a
través de la entrevista, a una plena confidencialidad, con el fin de resguardar a la entrevistada
y a la informacion entregada por la misma.

De antemano, muchas gracias por el tiempo otorgado.

Nombre y firma del participante : -‘—:&__._._
Toonns @ Ubias &,

N l

Fecha: Febrero del 2021
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10. Jefe Técnico divisiones menores CDUC

UNIERSIDAD ME TROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FACULTAD DE ARTES Y EDUCACION FISICA
DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FISICA

DEFDER
Consentimiento Informado

A

La intencién del presente consentimiento, es informar a elfla participante de forma ad
Sobre el uso que se le dara a la informacion recaudada mediante la implementacién del

método de la entrevista, la que se llevara a cabo por Sebastian Castro, Diego Iturriaga,

Felipe Perez y Marco Uribe, estudiantes de Pedagogia en Educacion Fisica de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion. Esta entrevista tiene como fin,
indagar en la practica y metodologla de profesionales del area técnica del fatbol con
@éxpernencia en el entrenamiento de futbolistas jévenes que comprendan las edades entre 13
¥y 14 aflos.

La participacion en la presente entrevista posee un caracter netamente voluntario, por lo
que puede acceder o no a ella, De esta forma, si cede a colaborar con este instrumento de
recoleccion de informacion, debe estar en conocimiento de que esta sera grabada con fines
profesionales, dirigidos a la futura intervencion que se quiere realizar en la institucion
educacional. Para que lo mencionado sea efectivo, se sometera la declaracion obtenida a
través de la entrevista, a una plena confidencialidad, con el fin de resguardar a la
entrevistada y a la informacién entregada por la misma.

De antemano, muchas gracias por el tiempo otorgado.

Nombre y firma del participante : ﬁoo‘ﬁbo As MM'O ?en.\‘fk 9

|

Firma de los entrevistadores: 5:% é é
7 7

Fecha: Febrero del 2021
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