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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo estudiar si existe una influencia entre el
tipo de liderazgo del entrenador/a sobre el bienestar psicoldgico de voleibolistas, de 18 afios o
mas, la investigacion se realizo en torno a 3 equipos chilenos y 1 argentino, los cuales los/as
deportistas debian haber jugado 3 partidos por lo menos y los entrenadores/as que tengan al
menos 3 afios dirigiendo al equipo. La investigacion es de enfoque mixto y de disefio no

experimental de tipo descriptivo.

Se analizaron los tipos de liderazgo a través de la encuesta “El Leadership Scale for
Sport” creada por Chelladurai y Saleh en 1978, pero se utilizo la version espafiola adaptada
propuesta por Sdnchez y Bafiuelos en 1996, la cual estd compuesta por 3 versiones; LSS sobre
la percepcidn de el/la deportista, LSS2 la preferida por el/la deportista y LSS3 la percepcion del
entrenador, cada version consta de 26 preguntas. Por otra parte, para analizar el bienestar
psicolégico se utilizd la escala propuesta por Ryff en 1989, pero su version adaptada por Diaz

et al. en el 2006 de 29 preguntas, tiene solo una version y va dirigida a los deportistas.

Cada una de las encuestas se dividieron por equipo y por items, utilizando Excel para su
estudio. Luego para correlacionar ambas respuestas se utilizé el coeficiente de Pearson, Danino
en el 2014 habla que, mide el grado de asociacion lineal entre dos variables, donde el proceso

de aceptacion o rechazo de la hipotesis se cuantifica con el valor “p” indicando si la asociacion

es estadisticamente significativa, para ello se utilizé el programa SPSS version 28.0.

No se encontro relacion estadisticamente significativa entre los tipos de liderazgo y el
bienestar psicoldgico de los voleibolistas, dado a que el valor p no estuvo dentro del rango 0,05
bilateral, a excepcidon de tres valores del equipo de la UCSC, estos fueron los items de conducta
democratica con autonomia ( p=0,033), apoyo social con autoaceptacion (p=0,023), y apoyo
social con proposito en la vida (p=0,015) y un valor dentro del rango 0,01 bilateral, también del

equipo de la UCSC, el cual fue apoyo social con crecimiento personal (p=0,008).

Si bien los/las deportistas presentaron valores positivos en cuanto a el bienestar
psicologico, no se puede aseverar la influencia que tiene el tipo de liderazgo con estos valores.
A futuro se puede realizar este tipo de investigacién, pero no bajo un contexto de pandemia y

también orientado a otros deportes.

Vil



Abstract

The following research has as its main purpose to study if there is an influence between
coach’s leadership on volleyball players mental health, ages 18 and on. This research was
applied on 3 Chilean teams and 1 Argentinian teams, from which players must have played at
least 3 matches and coaches with at least 3 years of experience with their teams. This research

has a mixed approach and descriptive non-experimental design.

The leadership styles were analyzed through the survey called “Leadership Scale for
Sport” created by Chelladurai and Saleh on 1978 but for this purpose we used the version
adapted to Spanish suggested by Sanchez and Bafiuelos on 1996, which is composed of 3
versions; LSS about the players perception, LSS2 the one preferred by the player and LSS3
which is the coach’s perception. Each version has 26 questions. On the other hand, to analyze
the mental health we used the scale suggested by Ryff in 1989 on his version adapted by Diaz

et al. in 2006 with 26 questions, on its only version directed to players.

Each of the surveys were divided on teams and items, using Excel for its study. Then to
correlate both answers the Pearson coefficient was used. Danino (2014) says that to measure the
degree of linear relation between two variables, where the process of acceptance o rejection of

the hypothesis is quantified with the value of “p” indicating if the relation is statistically

important, for this we used the software SPSS on its version 28.0.

There was no significant relationship statistically between the types of leadership and
mental wellness of the volleyball players, this because the value of “p” was not in the range
0,005 bilateral but the three values from the team of the UCSC, this were the items of autonomy
democratic behavior (p=0,033), self-acceptance social support (p=0,023), and life purpose
social support (p=0,015) and a value in the range of 0,01 bilateral, also from the team of the

UCSC which was personal development with social support.

Even though the players showed positive values on mental wellness, we cannot assure
the influence of this type of leadership with these values. In the future this kind of research can
be done but not during a pandemic and with other sports.

Vil
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Introduccion
La siguiente investigacion es un trabajo de tesis para optar al grado de profesor/a de

educacion fisica, deportes y recreacion, es un estudio que busca analizar y relacionar la
influencia del tipo de liderazgo de el/la entrenador/a en el bienestar psicologico de los/las
voleibolistas de distintos equipos. Esto a raiz que dentro del deporte se pueden observar distintos
tipos de entrenadores/as, es decir, que poseen diferentes formas de liderar o dirigir a sus equipos.
Vale decir que con ello se espera comprender si las maneras de ser de los/las entrenadores/as
con los/las deportistas se relaciona al bienestar psicoldgico de estos/as ultimos/as, ya sea que
afecte positiva, negativamente o que no haya una relacion directa. Moreno en el 2017 (p. 1)
sefiala que, segun las circunstancias que rodean a el/la deportista interfieren en la percepcion y
en efecto en el bienestar de el/ella, entre estos factores se sefialan a el/la entrenador/a,
compafieros/as y/o familiares. Asimismo, Lopez y Bermeo en el 2020 (p. 9) reconocen diversos
factores influenciables como la interrelacion que tienen con sus contrincantes, los variados
métodos de entrenamientos y también la conexion de cada uno/a de los/as individuos/as con sus
equipos y entrenador/a.

Actualmente hay muy pocos estudios que relacionan el tipo del liderazgo de un/a
entrenador/a con el bienestar de sus deportistas en el voleibol especificamente, y los que hay
son poco difundidos o tratan de otros deportes como el futbol, handball. Para determinar dicha
relaciébn mencionada anteriormente, esta investigacion es demostrada a través de la encuesta
LSS 1, LSS 2, LSS 3 y la escala de bienestar de Ryff las cuales estan previamente validadas,

traducidas, modificadas y utilizadas por otros autores.



Capitulos
a) Planteamiento Del Problema

Varias investigaciones han comprobado que la practica constante de actividad fisica trae
muchos beneficios psicoldgicos, de los que se puede destacar: ansiedad, depresidn, autoestima
y mejora del bienestar de la persona (Molina, et al. 2007, p.80). Si hablamos sobre el bienestar
de la persona hay un concepto que lo describe y define, este es el “bienestar psicologico".
Algunas definiciones planteadas por Vielmay Alonso, 2010 son: “la vivencia personal de estar
y sentirse bien en un momento dado de la vida”, “la experiencia subjetiva positiva auto-
percibida” o “una disposicion estable de la personalidad vulnerable ante circunstancias
cambiantes no siempre autodeterminadas por las personas” (p. 266). Si hablamos del bienestar
psicolégico en el ambito deportivo.

Moreno el 2017 dice que:

En ocasiones la experiencia de realizar actividades deportivas no resulta agradable y
puede llegar a ser percibida como desagradable, lo que podria provocar efectos negativos en las
personas, como estrés o ansiedad. No obstante, investigadores como Sherif (1979) o Smith y
Smoll, (2005) sefialan que el hecho de practicar deporte no es en si mismo positivo o negativo,
sino que son las circunstancias que acompafian el desarrollo de la actividad (p. 1).

Siguiendo lo planteado por Moreno una de las circunstancias o factores que puede afectar

el bienestar psicologico de los/las deportistas es el tipo de liderazgo utilizado por
el entrenador/a, como se dice en el libro Intervencion Psicosocial “El tipo de interaccion que
mantenga con los jugadores, los valores que transmita, la forma de tratar a los jovenes, la manera
de instruirles, entre otras cosas, va a condicionar también su experiencia deportiva... que
favorece o dificulta la calidad de la implicacién de los jovenes, y eso contribuye a su vez al
desarrollo del bienestar o malestar en los deportistas” (p. 138).

Teniendo en cuenta que el entrenador/a puede influir en el bienestar psicoldgico de
los/las deportistas y que las investigaciones en cuanto a este tema en de los/las voleibolistas no
es un campo muy estudiado se plantea la pregunta: ¢El bienestar psicoldgico de los y las

voleibolistas esta influenciado por el liderazgo de sus entrenadores/as?



b) Obijetivos de la investigacion y justificacion de la investigacion
Objetivo general: Identificar si la influencia del liderazgo de las y los entrenadores influye en
el bienestar psicolégico de las y los voleibolistas.
Objetivo especifico: Determinar mediante el Leadership Scale for Sport (LSS) las percepciones
que tienen las y los voleibolistas y los entrenadores/as sobre el liderazgo que presentan los
entrenadores/as.
Objetivo especifico: Determinar mediante la escalada de bienestar psicologico de Ryff el
bienestar psicoldgico que tienen las y los voleibolistas.
Objetivo especifico: Relacionar los resultados de las LSS y la escala de bienestar psicolégico
de Ryff mediante el programa Excel y SPSS.

c) Marco Tedrico

DEPORTE Y DEPORTISTA

El deporte se conforma de una serie de factores, algunos de estos son; tener un
reglamento, competencias, federacion deportiva, etc. Por otro lado, dentro del deporte se
encuentran distintas modalidades, enfoques y objetivos (Riera, 1997, p. 129-130). Durante los
ultimos afios han surgido otras definiciones, donde el deporte ya no solo se refiere a realizar un
deporte a nivel competitivo que esté regido por un reglamento, sino que también se puede
realizar por salud o por entretencion, es decir de forma recreativa. Dentro de esto se clasifican
en tres; deporte formal, su objetivo es la competicion y tener buenos resultados; deporte
semiformal, no se participa en competencias oficiales y se entrena, pero menos veces que en la
formal; deporte informal, tiene un enfoque recreacional (Pérez, 2015, p. 81).
Dentro de la Real Academia Espafiola se define “deportista” como una persona que realiza un
deporte, ya sea de forma profesional o recreativa.
En el deporte, por ejemplo, se encuentra el alto rendimiento, donde la normativa colombiana se
refiera a ella, como la préctica deportiva que se encuentra en un estatus mas alto, donde se espera

que los/las deportistas adquieran una técnica intachable (Céceres, 2019, p.4).

LIDERAZGO
El liderazgo es un concepto amplio que se utiliza en muchas disciplinas diferentes, segun

Prentice (2004) el liderazgo es “el logro de una meta mediante la direccion de colaboradores



humanos” (p. 2), por lo tanto, el liderazgo se da bajo una relacién de 2 o méas personas que
trabajan en conjunto. Otra definicion dada por Barrow (1997) citada por Melero el 2014 (p. 77)
es “un proceso conductual de influencia sobre las actividades de un grupo organizado hacia
metas especificas y la obtencion de las mismas”. Este lider es el encargado de dar guia a una o
mas personas para lograr un objetivo en comun, en un principio el liderazgo se relacionaba con
el &mbito militar, empresarial y administrativo, pero a medida que ha pasado el tiempo se ha
expandido a otras disciplinas (Moreno et al. 2017, p. 74). Una de estas es el ambito deportivo,
donde es la o el entrenador el que asume el liderazgo del o de los/las deportistas, en donde es el
encargado de definir los roles dentro del equipo, desarrollar habilidades para solucionar
problemas y lograr buenos resultados competitivos (Jiménez, 2010). En relacidn con esto, desde
los afios 30 se empieza a estudiar y a desarrollar el liderazgo, pero no es hasta finales de los afios
70 en que el liderazgo en el ambito deportivo se empieza a estudiar con mayor profundidad,

surgiendo numerosas publicaciones de esta area (Ledn, 2014, p. 57).

Liderazgo y deporte.

Como dice Barrow (1977) citado por Hardy y Jones (1996), el liderazgo se encuentra
predominante en una persona (en este aspecto haciendo referencia al entrenador/a, instructor y/o
capitan de un equipo), y no es una cualidad que supone de una labor individual, sino que
conlleva un vinculo colectivo, por lo que esta relacion no puede ser llevada a cabo Unicamente
por el lider y es por esto que este la amplia hacia sus deportistas (Losada et al. 2012, p. 35).

El/la entrenador(a) no solo puede enfocarse en algunos aspectos como lo son los técnico
y tactico, sino que autores como Weinberg y Gould (1996) citado por Melero el 2014 (p. 73)
describen que son “Procesos de Toma de decisiones, Técnicas motivacionales, Provision de
feedback, Establecimiento de relaciones interpersonales y seguridad en la direccion de grupo o
equipo”. La efectividad de un lider depende de cémo motive a mejorar a las personas con las
que se esta relacionando, utilizando habilidades sociales, como el tacto y tener un genuino
interés en su desarrollo. No se debe confundir esto a que un lider debe ser “simpético”, sino que
debe buscar cumplir el objetivo del grupo, motivando individualmente a cada uno de los
participantes. Un gran logro para un lider es de caracter humano y social, y este viene de
comprender a los colaboradores. (Prentice, 2004). Los estudios ligados al liderazgo quedan
avalados si consideramos el impacto que tienen los lideres, ya sean formales o informales, en

los deportistas al momento de lograr los objetivos planteados para el grupo. Varios estudios han



postulado que el liderazgo conductual, asi como su adaptacion (considerando a todos los
miembros del grupo y a situaciones puntuales), tiene un alto grado de incidencia en el
rendimiento del equipo (Fenoy y Campoy, 2011, p. 137). A pesar de que aun no se ha validado,
se ha vuelto popular la hipotesis de como afecta el rendimiento de los deportistas en relacién a
cémo ellos ven al entrenador comportarse en una determinada situacion, si les parece correcto
el actuar del entrenador su desempefio aumenta (De Matos y Saldanha, 2016, p. 654).
Chelladurai, 2007; Horn 2008, dicen que los estudios sobre el desempefio del liderazgo
son menos frecuentes que las investigaciones psicologicas del liderazgo, esto se debe a que es
dificil establecer de forma objetiva los indicadores de este desempefio. Courneya y Chelladurai
(1991) plantean que muchos indicadores de rendimiento como victorias con relacion a las
derrotas, tienen alta incidencia de variables externas como los errores de los oficiales, decisiones
individuales, potencial ganador de los oponentes, etc. El entrenador no tiene control de estas
variables, Mallett & C6té en el 2006 proponen que por estas razones puede decir que el
entrenador es totalmente determinante en el éxito de un equipo (Mata y DaSilva, 2013, p. 987).

Tipos de liderazgo.

Ledn en el 2014, (58-75), habla sobre los tipos y enfoque de liderazgo, los primeros
enfoques en plantearse fueron: el enfoque de los rasgos o the trait approach, el cual habla de que
los lideres deben tener ciertos rasgos y se nace con ellos, es decir no se hacen (Chelladurai,
1978; Chelladurai & Carron, 1978; Northouse, 2010). El segundo enfoque conductual o
behavioral approach, desecha el primer enfoque, este se dedica a estudiar a los buenos lideres y
establecer el comportamiento que debe tener una persona para ser un lider exitoso (Weinberg &
Gould, 1996). Posteriormente surgieron otros enfoques, dejando las 2 anteriores de lado: teoria
de la contingencia o conteingency theory, Fiedler (1954) propone que el éxito del lider va a
depender del estilo de este y el contexto donde se encuentra trabajando, si se acopla 0 no a los
intereses del lugar. Teoria del camino de metas o path goal theory, Northouse (2010) describe
coémo los lideres deben incentivar a las personas para alcanzar los objetivos impuestos. Modelo
de creacion de roles o role making, este modelo espera que el lider y los subordinados cumplan
la funcion que se les asignd. Teoria situacional o situational theory, se encarga de analizar el
liderazgo bajo distintos escenarios y espera que los distintos tipos se vayan cambiando o
moldeando, dependiendo de las situaciones que se presenten (Northouse, 2010). Kausel y

Manzi en el 2010 (p.56), también plantea tipos y/o enfoques de liderazgo, entre estos se



encuentra el postulado por Yukl, que propone el liderazgo tridimensional, abarca varias
dimensiones relacionadas por ejemplo al desempefio, comportamiento del lider en relacion al
grupo que dirige. Esta el modelo normativo de Vroom y Jago (1988) el lider decide su rol y cual
sera el grado de participacion que tendran los empleados para la toma de decisiones.

Con el transcurso de los afios se han ido diferenciando y a su vez definiendo distintos
tipos o estilos de liderazgo. Entre los tipos o estilos de liderazgo también se encuentran las
clasificaciones de Lewin y Lippitt (1939) como lo cita Hernandez el 2005 (p. 11) quienes
diferencian 3 tipos de liderazgos, los cuales son similares a los postulados por Vroom y Yetton;
el primero hace mencion al autoritario donde aqui describe a este lider con cualidades de una
persona arbitraria y dominante frente a los miembros de su grupo, es quien determina las
decisiones de manera despotica y delega las funciones de cada uno/a de sus integrantes, ademas
este no expone sus criticas ni glorificaciones frente a todo el grupo ya que se encarga de hacerlas
de forma particular. Genera un ambiente negativo provocando una tension rigida entre los
participantes. Con relacion al rendimiento grupal, este es positivo solo cuando el lider esta
presente. Luego se nombra al tipo de lider democratico el cual se caracteriza por ser de
entendimiento mas igualitario, ya que toma las decisiones en conjunto con el grupo escuchando
cada una de las opiniones, dejando asi la opcion més adecuada y conveniente para todos/as.
Los/as integrantes de un grupo con este tipo de lider tienen la total libertad de escoger sus
tareas/roles y elegir con quién realizarlas dejando asi la distribucion de las labores a cargo del
grupo. Este tipo de lider a diferencia del autoritario realiza sus criticas de manera abierta, genera
un ambiente positivo y mantiene un alto rendimiento en su equipo con o sin su presencia.
Finalmente, se habla del lider laissez faire o dejar hacer, su presencia como lider no se hace
notar ya que es pasivo y no realiza sus criticas y/o apreciaciones de ninguno/a de sus integrantes,
es por esto que el grupo se siente con libertad absoluta de realizar lo que quieran, este lider solo
entrega los instrumentos precisos para que el grupo realice las tareas y no esta presente en las
disputas del trabajo, por lo que provoca un ambiente de caracter negativo y sus rendimientos

como equipo son de un nivel bajo con o sin su presencia.

Bass y Avolio (2006) describen el liderazgo transformacional, como un punto de vista
gue se encarga de incentivar a las personas con las que trabajan a dar su mejor y/o mayor
esfuerzo para cumplir los objetivos. Logrando cambios a nivel colectivo procurando beneficiar

a todos(as). Otra definicion es la entregada por Velazquez (2006) el cual, la define como una
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transformacion que aporta a mejorar el rendimiento de quienes conforman el grupo. También
Lerma (2007) hace referencia que en este tipo de liderazgo los trabajadores se identifican y por
lo tanto van detrés de las personas que los inspiren (Bracho y Garcia, 2013, p. 167). Ademas, el
liderazgo transformacional actualmente sigue siendo de los mas estudiados y utilizados (Rozo
y Abaunza, 2010, p.65).

Bass (1985) postula que en el liderazgo transaccional existe una relacion entre el lider y
las personas a las cuales dirige, donde el lider los/las va a premiar o sancionar, dependiendo si
cumplieron o no con la tarea que se les encargo, de esta forma busca motivar a las personas que
tiene a cargo (Contreras y Barbosa, 2013, p.159). Bass y Avolio lo dividen en dos; recompensa
contingente, el lider da recompensa de acuerdo a las necesidades que tengan los/las
subordinados, pueden ser positivas o0 negativas dependiendo si cumplieron 0 no con lo que se
les encomendd y administracion por excepcion, el lider se hace presente cuando las cosas no
estan funcionando como deberian, es decir, actla generalmente en situaciones de caracter

negativas (Rozo y Abaunza, 2010, p.65).

El liderazgo carismatico, el carisma se entiende como un conjunto de cualidades que
conforman a una persona, las cuales la hacen ser un ser atractivo para la gente que lo/la sigue.
Conger y Kanungo (1987) se refiere a los lideres carismaticos como una especie de “héroes”,
los cuales logran transformar a las personas, consiguiendo implantar sus metas en sus seguidores
(Ganga y Navarrete, 2014, p. 460-461).

Herramientas para identificar tipos de liderazgo.

Existen diversas herramientas para identificar los estilos de liderazgo. Moreno en el 2017
(p. 79), menciona y define principalmente tres: El Leadership Scale for Sport (LSS) de
Chelladurai y Saleh (1978), el Multifactorial Leadership Questionnaire-Short form (MLQ-X5)
de Bass y Avolio (2004) y el Differentiated Transformational Leadership Inventory for Sport
(DTLI) de Callow, et al (2009).

La LSS consta de 3 versiones, LSS 1: Esta destinado a los/las deportistas, para entender
como preferirian que fuera su entrenador(a). LSS2: Esta version busca comprender la
percepcion que tienen los/las deportistas sobre el comportamiento que tiene el/la entrenador(a).
LSS3: Esta escala estudia, el como percibe el/la entrenador(a) su comportamiento (Marcen et

al. 2016, p. 21). Esta consta de 40 items, que se responden mediante una escala tipo Likert de 5



puntos. Es de los cuestionarios mas usados para todo lo referente al deporte (Moreno et al. 2017,
p. 79). Esta encuesta consta de 5 subescalas que en Crespo y Balaguer (1994) son: 1. Conducta
de entrenamiento e instruccion: “Conducta del entrenador dirigida a mejorar la ejecucion de los
deportistas por medio de la insistencia y facilitacion de entrenamiento exigente y duro,
instruyéndoles en las técnicas y tacticas del deporte, clarificando las relaciones entre los
componentes del equipo y estructurando y combinando las relaciones de los mismos”. 2.
Conducta democratica: “Conducta del entrenador que concede gran participacion a los
deportistas en las decisiones concernientes a las metas del grupo, los métodos practicos y las
tacticas y estrategias del juego”. 3. Conducta Autocratica: “Conducta del entrenador que incluye
independencia en la toma de decisiones y subraya la autoridad personal”. 4. Apoyo Social:
“Conducta del entrenador caracterizada por una preocupacion individual por los deportistas, por
su bienestar, por un ambiente positivo para el grupo y por las relaciones calidas con los
componentes del mismo”. 5. Feedback Positivo: “Conducta del entrenador que incluye la
aplicacion de refuerzos a un deportista como reconocimiento y recompensa por una buena
actuacion” (Ruiz, 2007, p. 12).

Dentro del modelo de Chelladurai y Saleh planteado anteriormente. Se espera que las
tres conductas coincidan. Para ello lo ideal es que la conducta requerida se asemeje con la real
(LSS3) aun cuando esta no tenga concordancia con la preferida (LSS). Cuando la conducta real
y preferida se asemejan el contentamiento del equipo es mayor, aunque esta no tenga relacion
con los resultados obtenidos en la requerida. Por altimo, si la conducta requerida coincide con
la preferida pero no asi con la real se suele cambiar el lider (Garrido, 2019, p. 10).

La version esparfiola propuesta por Sanchez y Bafiuelos en 1996 consta de 26 items y esto
aplica para las 3 versiones, es decir, LSS, LSS2 y LSS3, lo Unico que cambia es la frase
inicial...LSS “Personalmente prefiero que mi entrenador...”; LSS2 Personalmente considero
que mi entrenador actual...”; LSS3 “Como entrenador, yo...” (Le6n et al. 2018, p. 466).

MLQ-X5: EIl cuestionario consta de 45 items, de los cuales 36 son relativos
especificamente al liderazgo y los 9 restantes miden variables relativas a aspectos
organizacionales como esfuerzo-extra, eficacia del lider y satisfaccion de los seguidores con él.
En el 2010 Molero et al, modifican el cuestionario, ajustando el modelo pasando a estar hecho
por 4 factores: liderazgo transformacional, liderazgo facilitador del desarrollo (o liderazgo

transaccional), liderazgo correctivo y por ultimo liderazgo pasivo/evitador (laissez faire). Para



medir el liderazgo en el campo organizacional (militar, educativo, deportivo, empresarial, etc.),
es de los instrumentos mas usados.

DTLI: En este cuestionario son los deportistas los que evalGan a los entrenadores y su
método de liderazgo. Esta formado por 19 items agrupados en las siguientes cinco dimensiones:
1. Consideracion individual; 2. Fomento de la aceptacion de las metas del grupo; 3. Expectativas
de alto rendimiento; 4. Modelo de roles apropiado; 5. Motivacion inspiradora. La escala de
medida es tipo Likert con cinco opciones, que va de 1 (no del todo) a 5 (todo el tiempo). En el
2013 se adapto el cuestionario para incluir al deporte juvenil (DTLI-YS). Esta adaptacion hecha
por Villa et al. 2013, suma 22 items del cuestionario, agregando la dimension nimero 6
“estimulacion intelectual”, y a su vez cambiando la dimension 3 por: recompensa contingente.

Este se enfoca especialmente al ambito deportivo.

BIENESTAR

Si hablamos del bienestar, a grandes rasgos, este estd asociado a la calidad de vida.
Valdés en 1991, dice que el bienestar es una combinacion de factores externos refiriéndose a las
cosas materiales y los internos, se relacionan a las emociones y los estados de &nimo que puede
tener una persona (p. 69-70). Por otro lado, una definicién mas actual es la entregada por World
Health Organization Quality of Life 0 WHOQOL Group que la describe en cémo sienten o cémo
ven la vida, teniendo en consideracion distintos factores, como los sociales, culturales, fisicos,
psicologicos... y como estos se asocian a las expectativas y/u objetivos que se crean los seres
humanos en relacion a sus vidas. Otra descripcion es la entregada por la Organizacion Mundial
de la Salud u OMS, “Un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente
como la ausencia de afecciones o enfermedades” (Soler et al 2016, p. 35-36).

El bienestar se clasifica en cuatro tipos segun el Dr. Rafael Bisquerra: bienestar fisico, el
cual esta ligado a la salud fisica y los sujetos presentan mayor bienestar entre menos dafios
fisicos tengan, tanto internos como externos; bienestar material, la satisfaccion aumenta cuando
el poder adquisitivo crece; bienestar social, en este tipo se ve aumentado cuando las relaciones
sociales con su entorno (familiares, amigos, etc.) son activas y por altimo, se encuentra el
bienestar psicologico, este tiene relacion con los 3 nombrados anteriormente, dependiendo de
coémo perciba el conjunto de ellos va a depender si aumenta o disminuye su bienestar (Soler et
al 2016, p. 37-38).



Bienestar psicologico.

El bienestar psicoldgico, es un término con diferentes dimensiones relacionadas a la vida
saludable o en funcionamiento de un aspecto positivo para las personas. Aparece Ryff (1989),
es la primera persona en realizar una escala multidimensional del bienestar psicologico donde
se encuentran seis medidas: 1. Autonomia; 2. Dominio del entorno; 3. Autoaceptacion; 4.
Relaciones positivas con otros; 5. Crecimiento personal y 6. Propoésito en la vida (Muratori et
al. 2015, p. 3). Posteriormente Ryff y Keyes (1995), definen que el bienestar psicoldgico se
produce cuando el ser humano tiene un proposito y metas de vida, las cuales debe llegar a ellas
pasando por desafios, sacrificios y esfuerzos; y a la vez este sea 6ptimo logrando llegar a su
maximo potencial (Mayordomo et al. 2016, p. 102). Otra definicion es la de Romero et al. citada
por Cabargas en el 2014, que habla del bienestar psicologico como “Un concepto dinamico y
multifacético que incluye dimensiones subjetivas, sociales y psicologicas” (p. 23). A su vez,
Ryan y Deci (2001), dividen al bienestar psicoldgico en dos aristas distintas, una llamada
Hedonica o bienestar subjetivo, y la otra Eudaimdnica. La primera habla de la existencia de una
parte emotiva de goce y disgusto y otra parte donde se encuentra la formulacién de juicio que
hace referencia a lo intelectual, y luego tenemos el punto de vista Eudaimdnica que se basa
centralmente en el bienestar psicoldgico donde explica a este como el crecimiento de uno mismo

personalmente, desarrollando sus destrezas personales (Mayordomo et al. 2016, p. 102).

Bienestar psicolégico y su relacién con el deporte.

A partir de la definicion mencionada por Ryff (1989), sobre el bienestar psicolégico, se
dice que el deporte y vida positiva, estan contempladas permanentemente debido a sus
habilidades involucradas como lo son: plantearse desafios, metas, autonomia... Esto ayudaria al
bienestar personal del sujeto (Candelo, 2019). Sin embargo, en el ambito deportivo tienden a
sobresalir emociones ligadas a la ansiedad o que producen afecciones negativas en los
deportistas y esto a su vez influye directamente con el rendimiento de estos (Cantén et al. 2015,
p. 72). En el deporte todavia no se encuentra un nexo tan claro con el bienestar psicolégico, lo
que se ha investigado y que podria tener mas relacion es el concepto de “Flow” o Fluencia en el
deporte (Romero et al. 2009, p. 340). Lo que se busca actualmente son estrategias para
sobrellevar y/o afrontar estos sentimientos e introducir a el/la o los/las deportistas en un estado
de bienestar psicoldgico (Canton et al. 2015, p. 72). El entrenador deportivo puede afectar de

forma positiva o negativa a el/la o los/as deportistas en relacién con la motivacion extrinseca e
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intrinseca, por lo que tiene una estrecha conexion con el desarrollo cognitivo y emocional de
sus deportistas (Pulido et al. 2016, p. 688).

Herramientas para determinar el bienestar psicoldgico.

Anteriormente se habld del estudio de bienestar psicolégico propuesto por Ryff en 1989,
escala que actualmente sigue vigente, pero que a través de los afios ha sido adaptada. Pineda et
al. en el 2017 (p. 47) sefiala que en el 2004 Van Dierendonck modificé la version de 39 items,
otra de las adecuaciones es la propuesta por Diaz et al. en el 2006 que esta con constituida por
29 items la cual se divide en seis areas; 1. Autoaceptacion: “Se relaciona con el hecho que las
personas se sientan bien consigo mismas siendo conscientes de sus limitaciones. Tener actitudes
positivas hacia uno mismo es una caracteristica fundamental del funcionamiento psicolégico
positivo.”; 2. Relaciones positivas: “Se requiere mantener relaciones sociales estables y tener
amigos en los que pueda confiar. La capacidad para amar y una afectividad madura es un
componente fundamental del bienestar y de la salud mental.”; 3. Autonomia: “Evalua la
capacidad de la persona de sostener su propia individualidad en diferentes contextos sociales.
Se espera que personas con altos niveles de autonomia puedan resistir mejor la presion social y
autorregular mejor su comportamiento.; 4. Crecimiento personal: “Evalua la capacidad del
individuo para generar las condiciones para desarrollar sus potencialidades y seguir creciendo
como persona.”’;5. Dominio del entorno: “Habilidad personal para elegir o crear entornos
favorables para si mismos. Las personas con un alto dominio del entorno poseen una mayor
sensacion de control sobre el mundo y se sienten capaces de influir sobre el contexto que les
rodea.”; 6. Propdsito en la vida: “Se requiere que la persona tenga metas claras y sea capaz de
definir sus objetivos vitales. Un alto puntaje en esta subescala indicaria que se tiene claridad
respecto a lo que se quiere en la vida.” (Veéliz, 2012). Y se responde con una escala de tipo Likert
de 1 a 6 puntos (Dominguez et al. 2019, p. 270). Las opciones van entre 6 totalmente de acuerdo
y 1 totalmente en desacuerdo (Pineda et al. 2017, p. 48).

Una de las herramientas para determinar el bienestar psicologico que no podemos dejar
de lado, es el Cuestionario de Salud General GHQ-12 (General Health Questionnaire), que
consiste en una autoevaluacion de salud distinguida por el/la paciente. Este cuestionario tiene
un total de 12 items que se dividen en dos escalas. En la primera, encontramos los items que
estan netamente enfocados al bienestar psicoldgico, los cuales corresponde a los nimeros 1, 2,

5, 7, 9 y 12; que hace referencia al sentir y pensar de forma fructiferas en si mismos y se
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relacionan rigurosamente con los aspectos fisicos, social y psicoldgico; y por otro lado tenemos
a los items 3, 4, 6, 8, 10 y 11 los cuales competen a la segunda parte que abordan al
funcionamiento social y afrontamiento, que hacen referencia a la asistencia de sus decisiones y
preocupaciones sobre sus cuestiones de vida (Villa et al. 2013, p. 534).

Otra herramienta que trata sobre el bienestar psicoldgico es la escala de Bieps, escala que
plantea 4 puntos y fue hecha por Casullo en el 2002. Los puntos son: 1. Control de situaciones,
aceptacion de si, 2. Vinculos psicosociales, 3. Autonomia y 4. Proyectos y bienestar psicologico
global (Soliverez et al. 2010, p. 222). Paramo et al. (2012) dice que Bieps consta de 13 items y
estos se pueden aplicar en grupo o individual. Cuando se aplica la escala se debe contestar
pensando en que sintieron el Gltimo mes, para responder se dan las siguientes las alternativas:

- De acuerdo (se asignan 3 puntos).

- Ni de acuerdo ni en desacuerdo (se asignan 2 puntos).

- En desacuerdo (se asigna un punto).

Esta también cuenta con una variante a la version para adultos (Bieps-a), que es la Bieps-

J para adolescentes (Garcia et al. 2020, p. 182).

VOLEIBOL

Es un deporte de equipo se compone de 6 personas, se juega en una cancha rectangular,
la cual se encuentra divida en dos por una red, cada equipo se ubicara a un lado de la cancha. El
objetivo principal es que el baldn toque el piso del lado contrario. Por equipo, solo pueden tocar
como méaximo tres veces el balén antes de pasarla al otro lado, es importante decir que un mismo

jugador no puede tocar dos veces seguidas el balén (Cortina, 2007, p. 12).

Voleibol y liderazgo.

“En el voleibol el entrenador puede interferir positiva o negativamente en los jugadores”
(Poczwardoski et al. 2006). Por otro lado, Costa et al., en el 2006, habla de lo importante que es
la existencia de una relacion de confianza entre el deportista y el entrenador durante un partido
para lograr el éxito. En la investigacion realizada por Dignani (2007), se obtuvo como resultado
que el 71,4% de los voleibolistas sefialo que el comportamiento del entrenador era importante
para su actuacion durante los partidos. Por otro lado, en los equipos estudiados, se encontré que
en el 1y 2 habia un comportamiento democratico y que a su vez ambos equipos tenian buenos

resultados competitivamente. Segun Cruz y Gomes (2009). hablan de que esto seria una ventaja
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para la toma de decisiones y para la ejecucion de estas, sin embargo, para ello es necesario tener
una buena cohesién en el grupo. En base a la literatura atin no hay un tipo de liderazgo ideal
Khalaj et al (2011). A pesar de ello, se espera que se tengan en cuenta tanto las caracteristicas
individuales, como las grupales, con miras de tener claro como tratar con cada uno para el bien
del equipo (Dell’ Antonio y Couto, 2014, p. 314).

En un estudio hecho por Mata y Da Silva arrojo que los resultados tras evaluar a 6
equipos que participaron de los play-off del campeonato nacional de voleibol de Portugal,
fueron que luego de jugar los play-off los equipos que ganaron aumentaron la percepcion de sus
entrenadores en los siguientes parametros: vision, la inspiracion, la instruccion técnica, la
retroalimentacion positiva y la gestion activa. En cambio los equipos que perdieron
disminuyeron la percepcion de estos parametros en sus entrenadores (Mata, y Da Silva, 2013).

Voleibol y bienestar psicoldgico.

Williams 1991, menciona que tanto deportistas como entrenadores afirman que un gran
porcentaje de los éxitos deportivos a nivel mundial son por causas mentales. En cuanto al
voleibol, Garcia Ucha 2006, alude a que la fase psicologica interviene en la visualizacion y en
la practica coordinada respecto a la toma de decisiones y concentracién del deportista al
momento de realizar una accion de saque, armado o ataque en el juego. Por otro lado, tenemos
que el objetivo de un estudio realizado en un equipo de voleibol femenino con jugadoras de elite
y con un rango de 13 a 16 afios de edad, era el poder comprobar la efectividad de un
entrenamiento psicoldgico deportivo, el cual finalmente ayudé a que las deportistas
enriquecieran su practica deportiva tanto en entrenamientos como en partidos, gracias a
habilidades o técnicas psicoldgicas conscientemente aprendidas (Reyes et al. 2012). De La Vega
et al. (2014) realiz6 un estudio dirigido a voleibolistas masculinos, donde se encontrd que, entre
mas conflictos emocionales tengan, por ejemplo, depresion, negatividad, etc., menor sera su
rendimiento. Por el contrario, se detectd que, entre mas positivo se encuentre su estado de &nimo,

su desempefio a nivel competitivo serd mejor.

d) Marco Metodoldgico.
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TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION.

La investigacion es de enfoque mixto y de disefio no experimental de tipo descriptivo.
Como dice Hernandez et al. en el 2010 (p. 546) el enfoque mixto es un proceso sistematico, esto
quiere decir que estd compuesto por una serie de pasos organizados, donde tanto la recopilacién
como el andlisis pueden integrar datos de caracter cuantitativos y cualitativos, permitiendo tener
una panoramica mas amplia del fenémeno estudiado. Rojas en el 2015 (p. 7) habla sobre la
investigacion experimental, la define como una investigacion donde: “se aplica estimulos (X) a
“sujetos o unidades experimentales (UE)”: animales, plantas, etc., se observa la reaccion (Y) y
se registra el resultado u observacion (O)”. Ahora si hablamos de una investigacién no
experimental, se define como: “estudios que se realizan sin la manipulacién deliberada de
variables y en los que s6lo se observan los fendomenos en su ambiente natural para analizarlos”
(Hernandez et al. 2014, p. 152). Bajo estas definiciones la presente investigacion, al no
manipular las variables, se define como una “no experimental”. Hernandez et al. en el 2010 (p.
85) sefiala que el tipo descriptivo es el que analiza en profundidad las caracteristicas y rasgos

del o de los fendmenos que se presenten en una comunidad y/o también las individuales.

UNIVERSO.
El universo corresponde a deportistas y entrenadores de equipos de voleibol de

Argentina, Chile, Espafia y Uruguay.

POBLACION.

Las encuestas de la investigacion son aplicadas a jugadores/as de véleibol de 18 afios en
adelante, de nacionalidades argentina, chilena, espafiola y uruguaya. Se envid la encuesta a 15
equipos: 4 argentinos, 7 chilenos, 1 espafiol y 3 uruguayo. 140 deportistas dentro de los cuales
37 son de sexo femenino y 103 son de sexo masculino. Por otro lado, se envié a 15

entrenadores/a dentro de los cuales 2 son de sexo femenino y 13 de sexo masculino.

Respondieron 13 equipos, lo que corresponde a 80 deportistas, de los cuales 50
deportistas contestaron las 3 encuestas que estaban destinadas para ellos/ellas. Por otra parte 14
entrenadores/entrenadoras contestaron la encuesta que les correspondia. Finalmente se

descartaron 9 equipos por no tener suficientes respuestas en una o0 mas de las encuestas de parte
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de los deportistas y/o porque los/las entrenadores/as no cumplian los requisitos de tener 3 0 mas
afios dirigiendo al equipo. Por lo que se utilizaron para la muestra 4 equipos, 1 equipo femenino
(chileno) y 3 equipos masculinos (uno argentino y dos chilenos), que fueron los que contestaron
6 0 més deportistas las 3 encuestas, esto equivale a 34 deportistas, 8 deportistas de sexo

femenino y 26 de sexo masculino.

La muestra de la investigacion consta de 4 equipos: El equipo de Ciudad de Buenos
Aires cuenta con 10 deportistas de sexo masculino y su entrenador, el equipo de la PUCV cuenta
con 8 deportistas de sexo femenino y su entrenadora, el equipo de UCSC cuenta con 6
deportistas de sexo masculino y su entrenador, y el equipo de la UNAB que cuenta con 10

deportista de sexo masculino y su entrenador.

CRITERIOS DE EXCLUSION.
- Todos/as los/las voleibolistas menores de 18 afios.
- Todos/as los/las voleibolistas que no hayan participado en ningln partido presencial con
su equipo/club actual.

- Todos/as los/las entrenadoras que no tengan 3 afios 0 mas dirigiendo al equipo

INSTRUMENTOS.

Se utilizan cuatro encuestas para esta investigacion, las primeras tres corresponden a
encuestas para determinar el tipo de liderazgo que tiene el/la entrenador/a de un equipo, estas
provienen de la LSS postulada por Chelladurai y Saleh (1978), que se dividen en LSS 1, LSS 2
y LSS 3. Las encuestas LSS 1 y LSS 2 son respondidas por los/las deportistas y la LSS 3 es
respondida por el/la entrenador/a. Cabe destacar que para esta investigacion se utiliza la version
adaptada al espafiol por Sanchez y Bafiuelos en 1996, que consta de 26 preguntas. Finalmente,
para la cuarta encuesta, que es la que nos ayuda a determinar el bienestar psicoldgico de un/a
deportista, utilizamos la version acotada propuesta por Diaz, que consta de 29 items de la Escala
de Bienestar Psicolégico de Ryff, la cual debe ser respondida por los/las deportistas. Ambas

encuestas ya han sido validadas anteriormente.
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RECOPILACION DE DATOS.

Las encuestas mencionadas anteriormente se aplican de manera online, para recoger la
informacién, se utiliza el formulario de Google, el cual es enviado al correo de los/as
participantes el lunes 14 de junio. La encuesta se pasd a un formato online debido a la
contingencia de pandemia actual, donde moverse de un lugar a otro trae complicaciones tanto
para los/las investigadores como para los/las participantes. Se dio plazo hasta el miércoles 23
de junio, para que todas y todos tuvieran el tiempo y oportunidad de responder conscientemente
las encuestas.

ANALISIS DE DATOS Y RESULTADOS
Una vez finalizado el proceso de recopilacion de datos, los resultados fueron exportados,

tabulados y posteriormente analizados en las plataformas de Excel y SPSS version 28.0.

RESULTADOS LEADERSHIP SCALE FOR SPORT

En los resultados arrojados por de la LSS 1, LSS 2 y LSS 3 en forma general, como se
muestra en la tabla 1, coinciden en que, lo que perciben los/las entrenadores/as de si mismos/as
y lo que prefieren y perciben los/las voleibolistas de sus entrenadores/as, el liderazgo con el que
mas se identifican es el de entrenamiento e instruccion, seguido por apoyo social, luego feedback

positivo y finalmente conducta democratica.

TABLA1

Promedios

ftems LSS1 | LSS2 | LSS3

1. Entrenamiento e instruccion.| 4,423| 4,377 4,65

2. Conducta democratica. 3| 3,463| 2,969
3. Apoyo social. 4,183| 4,159| 4,35
4. Feedback positivo. 4,093| 4,031 3,917

En la tabla 2 se muestra que el equipo de ciudad de buenos aires en las tres encuestas los
deportistas y el entrenador perciben y/o prefieren el liderazgo presentado en el item 1 por sobre
los demas, seguido por el item 4, luego el 3 y finalmente el 2. En los 4 items se ve una

concordancia en los resultados, pero los deportistas prefieren que su entrenador utilice méas estos
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estilos de liderazgo segun lo que perciben. En cuanto a lo que percibe el entrenador respecto a
lo que perciben los deportistas, el entrenador percibe que utiliza mas estos liderazgos que los
deportistas, el item con mayor diferencia es el 4, que los deportistas lo ven como un entrenador
medianamente democréatico. Finalmente, respecto a lo que prefieren los deportistas, tiene

valores similares a lo que percibe el entrenador de los estilos de liderazgo.

TABLA?

Ciudad de buenos Aires

1. Entrenamiento e instruccion.| 4,4| 4,09 4,4|27,331%(29,267%29,252%

2. Conducta democratica. 3,125|2,725|3,375|22,439%19,499% | 22,438%
3. Apoyo social. 3,92| 3,36| 3,6(24,349%24,043%23,934%
4. Feedback positivo. 4,167| 3,8(3,667(25,881%27,191%24,377%

El equipo de la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso como se presenta en la
tabla 3, tanto en la preferida, percibida como la real, predomina el item 1, le sigue el item 3,
luego items 4 y finalmente el item 2. Aun asi, la relacion de lo percibido con lo preferido se
encuentra dividido por un lado en los items 1 y 2 la percibida sobresale con unos decimales méas
que la preferida, pero en los items 3 y 4 sobresale con unos decimales mas la preferida que la
percibida. Por un lado, en lo que prefieren las deportistas en la LSS1 Y LSS2 sus respuestas
por items son bastante equitativas. Por el contrario, las respuestas de su entrenadora, la relacion
entre sus items es bastante distintas, dominando el item 1 de entrenamiento e instruccion y por

otra parte teniendo el item 2 de conducta democratica casi un 16% por debajo del ya antes

mencionado.

TABLA 3

PuUCV

1. Entrenamiento e instruccion.|4,525| 4,5 4,7|26,340%|26,380%30,225%
2. Conducta democratica 3,812| 3,75| 2,25(22,193%21,983%14,469%
3. Apoyo social 4,425 4,35| 4,6|25,758%(25,501% (29,582%
4. Feedback positivo 4,416|4,458 4125,709%(26,136%(25,723%
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En la tabla 4 del equipo de la Universidad Catolica de la Santisima Concepcion se
muestra que en la respuesta de los deportistas y el entrenador predomina tanto como en lo que
prefieren en lo que perciben y en lo real el tipo de liderazgo del item 1 con un porcentaje similar
entre si, luego el porcentaje de las 3 encuestas cambian ya que en la preferida le siguen los items
3y 4 solo con decimales de diferencia, en la percibida prosigue solo el item 3 y en la real s6lo
el item 4. Aun asi, en las 3 encuestas tienen en Gltimo porcentaje el item 2 pero con una leve

diferencia entre sus porcentajes.

TABLA 4

UCsC

1. Entrenamiento e instruccion.| 4,9|4,667| 4,9(27,634%|27,277%|28,880
2. Conducta democrética. 3,208(3,875 3[19,849%22,650%(17,682
3. Apoyo social. 4,266|4,567| 4,4/26,396%)|26,693%|25,933
4. Feedback positivo. 4,222 414,666|26,121%|23,380%|27,505

En el equipo de la Universidad Andrés Bello como se aprecia en la tabla 5 la preferida,
la percibida y la real, tienen distintos 6rdenes de preferencias, por un lado, para LSS2 y LSS3
predomina el item 3, le sigue el 1, luego 4 y finalmente el 2. Por otro lado, la LSS1 predomina
el item 1, despues 3, siguiendo el 4 y por ultimo el 2. En el item 1 los tres resultados son
parecidos, lo mismo pasa en el item 2, donde la variacidn entre un porcentaje y otro es muy baja,
a diferencia de los 2 items nombrado anteriormente, el item 3 los resultados entre una y otra

encuesta tienen una diferencia un poco mas elevada, lo mismo sucede en el item 4.

TABLAS

UNAB

1. Entrenamiento e instruccion. 43| 4,25 4,6( 28,015%)| 26,601%| 28,780%
2. Conducta democrética 3| 3,55 3,25( 21,907%| 21,907%| 20,334%
3. Apoyo social. 4,12| 4,36| 4,8 26,842%| 27,290%| 30,031%
4. Feedback positivo 3,567 3,867 3,333| 23,237%| 24,202%| 20,855%
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RESULTADOS BIENESTAR PSICOLOGICO

Dentro de los 4 equipos de la investigacion, se puede evidenciar en la tabla 6 que
presentan resultados de altos valores, los promedios sobrepasan los 4 puntos y los que presentan
puntuacion mas alta son los items de relaciones positivas y crecimiento personal de los cuales,

su puntuacion mas baja es de 4,76 y 4,825, respectivamente.

TABLAG6
Promedios

Items Ciudad de Buenos aires|PUCV|UCSC|UNAB
Autoaceptacion 45| 4,688| 4,917| 5,025
Relaciones positivas 4,76 52| 5,133 5,38
Autonomia 4,683 4,063 5 4,5
Dominio del entorno 4,62 4,525 47 4,72
Proposito en la vida 4 5 5 4
Crecimiento personal 4,825 5,563| 5,375 54

En el equipo de Ciudad de Buenos Aires por lo general tiene valores positivos en relacion
a su bienestar psicolégico, de los diez deportistas del equipo, hay un sujeto que presenta 3 datos
bajo los 4 puntos y otro sujeto que presenta 3 datos bajo los 3 puntos. Los demas participantes
del equipo presentan valoraciones sobre los 4 puntos o en algunos casos bordeando los 4 puntos
para abajo.

En el equipo de la PUCV en su mayoria los resultados del bienestar psicolégico son
positivos, de las ocho deportistas del equipo que respondieron, hay tres deportistas que presentan
valores bajo los 4, pero cercanos a los 5 puntos y solo un deportista con 1 valor bajo los 3 puntos.
Los demaés tienen puntuaciones sobre los 4 e incluso llegando a los 6 puntos.

En el equipo de la UCSC cinco de los seis deportistas que participaron del estudio, tienen
sus valores sobre los 4 puntos, llegando algunos a los 6 puntos; por otro lado, en los resultados
del sujeto faltante se muestra que en 3 de sus 6 items tiene valores inferiores a 4 puntos y 1 de
ellos bajo los 2 puntos, lo que se evidencia en la puntuacion de este ultimo deportista una
disminucion notoria en sus respuestas respecto al promedio de la puntuacion que se obtuvo

COmo equipo.

19



En el equipo de la UNAB siete de diez deportistas tienen valores generales sobre 4 e
incluso algunos tienen items con su maximo valor el cual es 6, pero hay tres sujetos que
presentan un valor bajo 4 y sobre 3, y solo un sujeto tiene dos valores bajo 4. El que presenta

dos valores bajo 4 son en los items relaciones positivas y proposito en la vida.

COEFICIENTE DE CORRELACION DE PEARSON

De la tabla 7 a la 10 se analizaron los datos obtenidos de los items por equipo, de la
escala de liderazgo dirigida a la percepcion de los deportistas sobre su entrenador y su relacion
con la escala de bienestar psicoldgico. Para ello se uso el coeficiente de correlacion de Pearson
(r) que segun Dagnino (2014) “El coeficiente de correlacion r de Pearson mide el grado de
asociacion lineal entre dos variables. El valor de r puede situarse entre -1 y +1. La prueba de
significacion se hace con la hipotesis nula de que no hay asociacion, r = 0” (p. 150). A su vez

segun lo mencionado por Berlaynga en el 2012:

El proceso de aceptacién o rechazo de la hipétesis Ileva implicito un riesgo que se cuantifica
con el valor de la "p", que es la probabilidad de aceptar la hipotesis alternativa como cierta,
cuando la cierta podria ser la hipotesis nula. El valor de "p" indica si la asociacién es
estadisticamente significativa, un término que invade la literatura cientifica y que se percibe
como una etiqueta que supone una "garantia de calidad”. Este valor ha sido arbitrariamente
seleccionado y se fija en 0.05 6 0.01. Una seguridad del 95% lleva implicita una p< de 0.05 y
una seguridad del 99% lleva implicita una p< de 0.01 (p. 84).

Las puntuaciones de la correlacion de la tabla 7 dieron a conocer que, en entrenamiento
e instruccion, los datos estan divididos: hay correlaciones positivas como negativas. Por otro
lado, tanto la conducta democratica como feedback positivo, tienen una correlacion negativa
con respecto a los items de Ryff y finalmente, en el apoyo social, mayoritariamente sus valores

son negativos. Aun asi, p arrojo que la correlacion de los items no es significativa.

TABLA 7
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,101 -,191 -577 -,191 ,286 ,144
,781 ,597 ,081 ,598 422 ,691
10 10 10 10 10 10
-,420 -,054 -,281 -,421 -,166 -,465
227 ,882 431 ,225 ,646 ,176
10 10 10 10 10 10
,070 -,253 -,586 -,261 -,071 -,149
,848 ,480 ,075 ,466 ,845 ,680
10 10 10 10 10 10
-,247 -,479 ,028 -,219 -,114 -,186
491 ,161 ,939 ,543 ,753 ,607
10 10 10 10 10 10

Las puntuaciones de la tabla 8 muestra valores de r que representan una baja correlacion,
ya sea directa o inversamente proporcional, el valor mas significativo es el de apoyo social con
autonomia, presentando una puntuacion de -,537. En relacion a los valores de p, arrojo valores
gue demuestran que no hay una relacion significativa entre los tipos de liderazgo percibidos de
un entrenador respecto al bienestar psicoldgico de los deportistas.
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TABLA S8

,254 -,274 -,366 ,000 ,232 224
,543 ,512 ,373 1,000 ,580 ,593
8 8 8 8 8 8
-,145 -,312 -,459 -,363 ,270 -,254
132 451 ,252 377 ,518 544
8 8 8 8 8 8
-,197 -,251 -,573 -,329 ,286 -,223
,640 ,548 ,137 427 ,492 ,596
8 8 8 8 8 8
-,137 -,052 -,466 -,154 ,255 -,154
147 ,903 ,244 ,716 542 ,715
8 8 8 8 8 8
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En la tabla 9 el equipo de la UCSC presenta 4 valores con correlaciones cercanas al valor

1y que ademas 3 de ellas son significativas y 1 es muy significativa. Los demas valores no

tienen una correlacion directa o indirecta marcada y ademas no poseen valores de p que

muestren significancia.

TABLA9

378 ,337 -,181 ,162 578 425
,460 514 132 ,759 ,229 ,401

6 6 6 6 6 6
,530 ,256 847 ,656 ,360 413
,279 ,625 ,033 ,157 ,483 ,415

6 6 6 6 6 6
872 ,587 ,023 ,697 927~ ,899-
,023 221 ,966 124 ,008 ,015

6 6 6 6 6 6
,532 -,149 -,362 ,187 ,488 ,603
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277 779 ,480 723 ,326 ,205

n es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Las puntuaciones de correlacion de la tabla 10 muestran que entrenamiento e instruccion
y feedback sus valores son positivos, que en conducta democratica predomina una correlacion
negativa y que en apoyo social predomina la correlacién positiva. Pero que en relacion con los
valores de p ninguna de las correlaciones es significativas entre ellas.

TABLA 10
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421 247 439 217 ,044 -,208
,226 ,492 ,204 547 ,905 ,564
10 10 10 10 10 10
,201 173 ,100 ,510 ,263 ,126
,578 ,633 ,784 ,132 729 ,463
10 10 10 10 10 10

DISCUSION

Segun los resultados arrojados en la investigacion y al contrario como lo plantea Candelo
del 2019, que a pesar de que el deporte plantee desafios, metas y autonomia, no se ve una
relacion entre el tipo de liderazgo de las y los entrenadores y el bienestar psicoldgico de las y
los deportistas. A su vez Romero et al. (2015) dice que ain no se logra una conexion clara entre
el deporte y el bienestar psicoldgico, asi mismo con la relacion entre el liderazgo deportivo y el
bienestar psicolégico, como se muestra en la investigacion en las tres encuestas del tipo de
liderazgo del entrenador/a de los cuatros equipos estudiados, se ve que predominan los valores
del items de entrenamiento e instruccion con los siguientes promedios: Ciudad de buenos Aires
4,4en LSS1, 4,09 en LSS2y 4,4 en LSS3 - PUCV 4,52 en LSS1, 4,5en LSS2y 4,7 en LSS3 -
UCSC 4,9 en LSS1, 4,66 en LSS2 y 4,9 en LSS3 - UNAB 4,3 en LSS1, 4,25 en LSS2 y 4,6 en
LSS3, aun asi los datos muestran que le siguen con valores bastantes cercanos el items de apoyo
social con los siguientes valores: Ciudad de Buenos Aires 3,92 en LSS1, 3,36 en LSS2y 3,6 en
LSS3 - PUCV 4,42 en LSS1, 4,35 en LSS2 y 4,6 en LSS3 - UCSC 4,26 en LSS1 4,56 en LSS2
y 4,4 en LSS3 - UNAB 4,12 en LSS1, 4,36 en LSS2 y 4,8 en LSS3 y el items de feedback
positivo con los promedios a continuacion: Ciudad de Buenos Aires 4,16 en LSS1, 3,8 en LSS2
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y 3,66 en LSS3 - PUCV 4,41 en LSS1, 4,45 en LSS2 y 4 en LSS3 - UCSC 4,22 en LSS1, 4 en
LSS2 y 4,66 en LSS3 - UNAB 3,56 en LSS1, 3,86 en LSS2 y 3,33 en LSS3, mientras que la
conducta democratica sus valores son mas bajos que los antes mencionados: Ciudad de Buenos
3,12 en LSS1, 2,72 en LSS2 y 3,37 en LSS3 - PUCV 3,82 en LSS1, 3,75 en LSS2 y 2,25 en
LSS3 - UCSC 3,2 en LSS1, 3,87 en LSS2 y 3 en LSS3 - UNAB 3 en LSS1, 3,5en LSS2y 3,25
en LSS3 . Sin embargo, esto no ocurre en la encuesta de bienestar, ya que en los resultados solo
coinciden los items de crecimiento personal el cual seria el que predomina en todos los equipos
con los siguientes valores: Ciudad de Buenos Aires 4,825 - PUCV 5,563 - UCSC 5,375 - UNAB
5,4; y el que le sigue de relaciones positivas: Ciudad de Buenos Aires 4,76 - PUCV 5,2 - UCSC
5,133 - UNAB 5,38; los items que faltan tienen distinto orden de preferencia entre un equipo y
otro. Esto se debe a que el bienestar psicoldgico es “Un concepto dindmico y multifacético que

incluye dimensiones subjetivas, sociales y psicologicas” (Cabargas, 2014, p. 23).

Cantdn en el 2015 (p. 72) postula que en el &mbito deportivo sobresalen emociones
negativas como la ansiedad, al contrario de lo revelado en esta investigacion los y las deportistas
no mostraron indices de emociones negativas en relacion con los datos obtenidos en la escala
de Ryff. En relacion con lo expuesto por Pulido et al. en el 2016 (p.688) hablan de que el/la
entrenadora puede afectar positiva o negativamente la motivacion de los/las deportistas. Maslow
en 1946 habla de la motivacién como comportamientos que se vinculan a una necesidad que no
se tiene y que hace falta, dentro de esto hay distintos tipos desde las necesidades bioldgicas
como comer hasta la autorrealizacion relacionadas al crecimiento personal (Scariot, 2019, p. 36-
37). Mientras que, bienestar psicoldgico como se presentd anteriormente es cuando un ser
humano tiene propdsitos o metas en la vida, donde un buen bienestar psicoldgico seria ser
optimista para alcanzar el objetivo (Mayordomo, et al. 2016, p. 102). En base a lo presentado,
se relaciona a que la motivacion es un factor que puede alterar el bienestar psicologico. Los
resultados obtenidos en la investigacion muestran mayoritariamente valores con tendencias
positivas, por lo que el liderazgo de los/las entrenadoras afectan indirectamente en el bienestar
psicologico de los/las deportistas por medio de distintos elementos, como la motivacion, ya que
esta se infiere a través de los items de crecimiento personal y proposito en la vida de la escala
de Ryff.

e) Conclusiones Y Proyeccion.
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Los resultados de la investigacidn proporcionan evidencia que no hay una relacion entre
el tipo de liderazgo ejercido por el entrenador/a y el bienestar psicolégico de los/las
voleibolistas, excepto en 4 resultados en el equipo de la UCSC, que muestran una fuerte relacion.
Esto muestra que, a pesar de que los resultados en forma general no tienen relacion, al haber
datos que si la tengan, se puede decir que el liderazgo podria influir en el bienestar psicoldgico
de los y las deportistas, por lo que este estudio sirve de forma preliminar para futuras

investigaciones.

Como proyecciones para el futuro se podria realizar esta misma investigacion, pero en
condiciones “normales”, es decir sin pandemia, ya que en este estudio la mayoria de los equipos
no han tenido entrenamientos normales ni campeonatos en 2 afios, lo que hace que esté sesgado.
Ademas, se puede aplicar la investigacion a otros deportes ya sea colectivos o individuales. Es
posible que cambiando la modalidad a un contexto fuera de pandemia o cambiando el deporte

den resultados diferentes a los obtenidos.
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AnNexos

Escala De Liderazgo En El Deporte / Leadership Scale For Sport (LSS)

Descripcion:

Escala utilizada para identificar el tipo de entrenador/a, consta de 26 preguntas. Las cuales se

responden seleccionando solo el concepto con el que se sienta identificado/a.

1. Entrenamiento e instruccion.

1-4-6-10-13-15-17-21-24-25

2. Conducta democratica.

2-7-11-14-16-18-22-26

3. Apoyo social.

3-5-9-19-23

4. Feedback positivo.

8-12-20

Instrucciones:

o Recordar leer bien antes de contestar cada enunciado.

« Marque solo una respuesta po

e Primer y segundo cuestionario enfocado a los deportistas.

o Tercer cuestionario enfocado a los entrenadores.

r pregunta.

LSS1: Esta escala busca comprender cdmo el/la deportista le gustaria que fuera su entrenador/a,

para ello cada pregunta sera acomparfiada por el siguiente enunciado. “Personalmente prefiero

que mi entrenador...”

1. Haga que los deportistas trabajen todo lo que sean capaces.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
2. Pregunte a los deportistas por su opinion acerca de la estrategia en competiciones.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
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3. Ayude a los deportistas en sus problemas personales.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
4. Explique a cada deportista las técnicas y tacticas del deporte.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
5. Ayude a los miembros del grupo a resolver los conflictos que haya entre ellos.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
6. Preste una atencion especial a la correccion de los errores del deportista.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
7. Cuente con la aprobacion del grupo en los asuntos importantes antes de decidir.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
8. Le diga al deportista cuando lo ha hecho particularmente bien.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
9. Se preocupe por el bienestar de los deportistas.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
10. Instruya individualmente a cada deportista en las habilidades del deporte.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
11.  Deje intervenir a los deportistas en las tomas de decision.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
12. Haga que los deportistas sean premiados por sus buenos resultados.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
13.  Piense por adelantado lo que se debe hacer.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
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14.  Anime a los deportistas a realizar sugerencias acerca de como realizar los

entrenamientos.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
15.  Explique a cada deportista lo que se debe y no se debe hacer.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
16.  Deje a los deportistas establecer sus propios objetivos.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.

17.  Espere que cada deportista cumpla con su asignacion de trabajo hasta el Gltimo detalle.

Siempre.

A menudo.

Ocasionalmente.

Raramente.

Nunca.

18.  Deje que el deportista lo intente a su manera incluso si esto lleva consigo el cometer

errores.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
19.  Anime al deportista para que confie en el entrenador.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
20.  Exprese su aprecio cuando el deportista realiza una buena ejecucion.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.

21.  Proporcione instrucciones especificas a cada deportista de lo que debe hacer en cada

situacion.

Siempre.

A menudo.

Ocasionalmente.

Raramente.

Nunca.

22.  Pida la opinion de los deportistas en los asuntos importantes de los entrenamientos.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
23.  Fomente las relaciones personales e informales con los deportistas.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
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24.  Haga lo necesario para que se coordinen los esfuerzos de los deportistas.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
25.  Explique a cada deportista su contribucién final en el conjunto.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
26.  Deje que los deportistas decidan estrategias de competicion.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.

LSS2: Esta escala busca comprender como el/la deportista considera a su entrenador/a, para ello

cada pregunta sera acompafiada por el siguiente enunciado. “Personalmente considero que

mi entrenador actual...”

1. Haga que los deportistas trabajen todo lo que sean capaces.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
2. Pregunte a los deportistas por su opinion acerca de la estrategia en competiciones.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
3. Ayude a los deportistas en sus problemas personales.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
4. Explique a cada deportista las técnicas y tacticas del deporte.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
5. Ayude a los miembros del grupo a resolver los conflictos que haya entre ellos.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
6. Preste una atencion especial a la correccion de los errores del deportista.
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Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
7. Cuente con la aprobacion del grupo en los asuntos importantes antes de decidir.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
8. Le diga al deportista cuando lo ha hecho particularmente bien.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
9. Se preocupe por el bienestar de los deportistas.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
10. Instruya individualmente a cada deportista en las habilidades del deporte.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
11.  Deje intervenir a los deportistas en las tomas de decision.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
12.  Haga que los deportistas sean premiados por sus buenos resultados.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
13.  Piense por adelantado lo que se debe hacer.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
14.  Anime a los deportistas a realizar sugerencias acerca de como realizar los
entrenamientos.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
15. Explique a cada deportista lo que se debe y no se debe hacer.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
16. Deje a los deportistas establecer sus propios objetivos.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.

17.  Espere que cada deportista cumpla con su asignacion de trabajo hasta el dltimo detalle.
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Siempre.

A menudo.

Ocasionalmente.

Raramente.

Nunca.

18.  Deje que el deportista lo intente a su manera incluso si esto lleva consigo el cometer

errores.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
19.  Anime al deportista para que confie en el entrenador.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
20.  Exprese su aprecio cuando el deportista realiza una buena ejecucion.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.

21.  Proporcione instrucciones especificas a cada deportista de lo que debe hacer en cada

situacion.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
22. Pida la opinién de los deportistas en los asuntos importantes de los entrenamientos.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
23.  Fomente las relaciones personales e informales con los deportistas.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
24.  Haga lo necesario para que se coordinen los esfuerzos de los deportistas.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
25.  Explique a cada deportista su contribucién final en el conjunto.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
26.  Deje que los deportistas decidan estrategias de competicion.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.

36




LSS3: Esta escala busca comprender como el/la entrenador/a se percibe, para ello cada pregunta

sera acompafada por el siguiente enunciado. “Como entrenador, yo...”

1. Haga que los deportistas trabajen todo lo que sean capaces.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
2. Pregunte a los deportistas por su opinion acerca de la estrategia en competiciones.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
3. Ayude a los deportistas en sus problemas personales.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
4. Explique a cada deportista las técnicas y tacticas del deporte.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
5. Ayude a los miembros del grupo a resolver los conflictos que haya entre ellos.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
6. Preste una atencion especial a la correccion de los errores del deportista.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
7. Cuente con la aprobacion del grupo en los asuntos importantes antes de decidir.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
8. Le diga al deportista cuando lo ha hecho particularmente bien.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
9. Se preocupe por el bienestar de los deportistas.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
10. Instruya individualmente a cada deportista en las habilidades del deporte.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
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11.  Deje intervenir a los deportistas en las tomas de decision.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
12.  Haga que los deportistas sean premiados por sus buenos resultados.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
13.  Piense por adelantado lo que se debe hacer.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
14.  Anime a los deportistas a realizar sugerencias acerca de como realizar los
entrenamientos.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
15.  Explique a cada deportista lo que se debe y no se debe hacer.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
16.  Deje a los deportistas establecer sus propios objetivos.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.

17.  Espere que cada deportista cumpla con su asignacion de trabajo hasta el ultimo detalle.

Siempre.

A menudo.

Ocasionalmente.

Raramente.

Nunca.

18.  Deje que el deportista lo intente a su manera incluso si esto lleva consigo el cometer

errores.
Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
19.  Anime al deportista para que confie en el entrenador.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
20.  Exprese su aprecio cuando el deportista realiza una buena ejecucion.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
21.  Proporcione instrucciones especificas a cada deportista de lo que debe hacer en cada

situacion.
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Siempre.

A menudo.

Ocasionalmente.

Raramente.

Nunca.

22.  Pida la opinion de los deportistas en los asuntos importantes de los entrenamientos.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.

23.  Fomente las relaciones personales e informales con los deportistas.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.

24.  Haga lo necesario para que se coordinen los esfuerzos de los deportistas.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.

25.  Explique a cada deportista su contribucion final en el conjunto.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.

26.  Deje que los deportistas decidan estrategias de competicion.

Siempre. A menudo. Ocasionalmente. Raramente. Nunca.
Escala Ryff

Descripcion: Los items seleccionados para version de 29 items se presentan resaltados en

negrita y los items inversos se presentan en letra cursiva. Se responde seleccionando solo el

concepto con el que se sienta identificado/a.

Instrucciones:

e Recordar leer bien antes de contestar cada pregunta.

« Marque solo una respuesta por pregunta.

Autoaceptacion: items 1, 7, 13, 19, 25, y 31.
Relaciones positivas: Items 2, 8, 14, 20, 26, y 32.
Autonomia: items 3, 4, 9, 10, 15, 21, 27, y 33.
Dominio del entorno: items 5, 11, 16, 22, 28, y 39.
Crecimiento personal: items 24, 30, 34, 35, 36, 37, y 38.
Proposito en la vida: items 6, 12, 17, 18, 23 y 29.
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Los items inversos se presentan en letra cursiva.
Los items seleccionados para la version de 29 items se presentan resaltados en negrita.

Escala de Bienestar Psicologico de Ryff

1. Cuando repaso la historia de mi vida estoy contento con como han resultado las

cosas.
Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
2. A menudo me siento solo porque tengo pocos amigos intimos con quienes
compartir mis preocupaciones.
Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
3. No tengo miedo de expresar mis opiniones, incluso cuando son opuestas a las
opiniones de la mayoria de la gente.
Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
4. Me preocupa como otra gente evalUa las elecciones que he hecho en mi vida.
Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
5. Me resulta dificil dirigir mi vida hacia un camino que me satisfaga.
Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
6. Disfruto haciendo planes para el futuro y trabajar para hacerlos realidad.
Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
7. En general, me siento seguro y positivo conmigo mismo.
Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
8. No tengo muchas personas que quieran escucharme cuando necesito hablar.
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Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.

9. Tiendo a preocuparme sobre lo que otra gente piensa de mi.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
10.  Me juzgo por lo que yo creo importante, no por los valores que otros piensan que son
importantes.

11. He sido capaz de construir un hogar y un modo de vida a mi gusto.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
12.  Soy una persona activa al realizar los proyectos que propuse para mi mismo.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
13.  Situviera la oportunidad, hay muchas de mi mismo que cambiaria.

14.  Siento que mis amistades me aportan muchas cosas.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
15.  Tiendo a estar influenciado por la gente con fuertes convicciones.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
16.  En general, siento que soy responsable de la situacion en la que vivo.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
17.  Me siento bien cuando pienso en lo que he hecho en el pasado y lo que espero

hacer en el futuro.

Totalmente de
acuerdo.

Bastante de
acuerdo.

Muy de
acuerdo.

Moderadamente de
acuerdo.

Poco de
acuerdo.

Totalmente en
desacuerdo.
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18.  Mis objetivos en la vida han sido mas una fuente de satisfaccion que de frustracion
para mi.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.

19.  Me gusta la mayor parte de los aspectos de mi personalidad.

20.  Me parece que la mayor parte de las tienen més amigos que yo.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.

21.  Tengo confianza en mis opiniones incluso si son contrarias al consenso general.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.

22.  Las demandas de la vida diaria a menudo me deprimen.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.

23.  Tengo clara la direccion y el objetivo de mi vida.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo.

24.  En general, con el tiempo siento que sigo aprendiendo mas sobre mi mismo.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.

25. En muchos aspectos, me siento decepcionado de mis logros en la vida.

26.  No he experimentado muchas relaciones cercanas y de confianza.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.

27. Es dificil para mi expresar mis propias opiniones en asuntos polémicos.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
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28.  Soy bastante bueno manejando muchas de mis responsabilidades en la vida diaria.

29.  No tengo claro que es lo qué intento conseguir en la vida diaria.

30.  Hace mucho tiempo que dejé de intentar grandes mejoras o cambios en mi vida.

31.  Ensu mayor parte, me siento orgulloso de quien soy y la vida que llevo.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.

32.  Sé que puedo confiar en mis amigos, y ellos saben que pueden confiar en mi.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.

33. A menudo cambio mis decisiones si mis amigos o mi familia estan en desacuerdo.

34.  No quiero intentar nuevas formas de hacer las cosas; mi vida esta bien como esta.

35.  Pienso que es importante tener nuevas experiencias que desafien lo que uno piensa
sobre si mismo

36.  Cuando pienso en ello, realmente con los afios no he mejorado mucho como persona.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo.

37.  Tengo la sensacion de que con el tiempo me he desarrollado mucho como persona.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.

38.  Para mi, la vida ha sido un proceso continuo de estudio, cambio y crecimiento.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.

39.  Si me sintiera infeliz con mi situacion de vida daria los pasos mas eficaces para
cambiarla.

Totalmente de | Bastante de | Muy de Moderadamente de | Poco de Totalmente en
acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. acuerdo. desacuerdo.
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