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Resumen

El presente estudio analiza como fue la gestion escolar desarrollada durante el primer
afio de la pandemia del covid-19 para implementar la asignatura de educacion fisica y salud
en las escuelas. Esto desde la perspectiva de los profesores de la especialidad. El estudio
indaga en las principales problematicas enfrentadas por la escuela y las soluciones propuestas
para dar respuesta a ellas. La investigacion se enmarca en el paradigma cualitativo, realizando
un estudio de caso de tipo descriptivo, con un enfoque fenomenoldgico. Para acceder a la
informacion se utilizd la técnica de la entrevista semiestructurada, efectuando cinco
entrevistas a profesores de diferentes contextos educacionales de la region metropolitana.
Estas entrevistas fueron transcritas y luego analizadas usando para esto la técnica del analisis
de contenido categorial. Entre los principales hallazgos, se destaca lo complejo que fue el
escenario provocado por la crisis sanitaria y el confinamiento. Sin importar el contexto
socioecondmico, la pandemia golpe0 a todas las escuelas. Frente a esto, la gestion escolar
respondio, pero evidenciando serias dificultades que dejan expuesta una manera autocrata de
dirigir, dejando en un abandono a los docentes, quienes como respuesta generaron procesos

de autogestion que fueron claves para enfrentar este adverso contexto.

Palabras clave: Gestion Escolar, Educacion Fisica, Pandemia, abandono, autogestion
docente.
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Abstract

The present study seeks to know how the school management was developed during
the first year of the covid-19 pandemic to implement the Physical Education and Health
subject in schools. This from the perspective of Physical Education teachers. The study
investigates the main problems faced by the school and the solutions proposed to respond to
them. The research is part of the qualitative, descriptive paradigm, its approach is
phenomenological and corresponds to a case study. To access the information, the semi-
structured interview technique was used, conducting five interviews with teachers from
different educational contexts in the metropolitan region. These interviews were transcribed
and then analyzed using the category content analysis technique. Among the main findings,
the complexity of the scenario caused by the health crisis and confinement stands out,
regardless of the socioeconomic context, the pandemic hit all schools. Faced with this, the
school management responded, but showing serious difficulties that expose an autocratic way
of directing, leaving teachers in abandonment, who in response generated self-management

processes that were key to face this adverse scenario.

Keywords: School management, Physical Education, Pandemic, dropout, teacher self-

management.



Introduccion

La educacidn fisica es una de las asignaturas mas populares entre los estudiantes en las
escuelas. Su carécter ludico, la necesidad de movimiento que implica y los espacios donde se

desarrolla, fuera del aula tradicional, atraen la atencién de los nifios, nifias y adolescentes.

Cuando en el afio 2020 se desato la pandemia del Covid-19, las condiciones para el
mundo de la educacion no volvieron a ser las mismas. Las medidas de distanciamiento social y
las cuarentenas establecidas obligaron a la implementacion de otras formas de pensar y llevar
a cabo la escuela. Las clases virtuales, en modalidades sincronicas y asincronicas, se instalaron
como la respuesta més firme por parte de la gestion escolar frente a este adverso escenario. No
obstante, por la imposibilidad de llevar a cabo, en un entorno virtual, las caracteristicas antes
mencionadas, la educacion fisica fue una de las asignaturas que mas se ha visto afectada por la

implementacion de esta nueva realidad.

Frente a este contexto, me surgio la inquietud por conocer ¢,como la gestién escolar pudo
asegurar las condiciones minimas para continuar brindando educacién fisica en la escuela?
¢Cuales habran sido las principales problematicas que debieron enfrentar? ;Qué propuestas y
soluciones se implementaron para dar respuesta a dichas dificultades? ¢Habra sido

significativa la asignatura para los estudiantes?

Investigar en torno a dichas problematicas me parecié interesante debido a que me
permiti6 como investigador poder cruzar las dos areas en torno a la cuales me formé: la
educacién fisica como estudio de pregrado, y la gestion educacional como postgrado. Sumado
a lo anterior, otra motivacion para llevar a cabo esta investigacion corresponde al hecho de que
no existen mayores trabajos académicos que crucen ambas tematicas y menos aln en un

contexto tan adverso como el de la pandemia.

Esta tesis estd estructurada en siete secciones. En primer lugar, se desarrolla la

problematica en torno a la cual se centra esta investigacion, como la gestion al interior de las
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escuelas permitio la continuidad de las clases de educacion fisica y salud pese a la modalidad

de clases virtuales implementada.

Posteriormente, el marco referencial hace un repaso por lo que se entiende por gestion
escolar y como esta se enmarca en un sistema educacional cuya logica se ha construido
histéricamente a partir de la constitucion de 1980. Posterior a eso, se profundiza en torno a lo
que significa ser docente en Chile, sefialando primero elementos comunes a la profesion v,

posteriormente, aspectos especificos de la educacion fisica.

En una siguiente seccion, se presenta la metodologia empleada en esta investigacion,
dando cuenta de las aproximaciones paradigmaticas escogidas, los enfoques, las técnicas

utilizadas, los procesos analiticos implicados y los criterios éticos que guiaron la misma.

Posteriormente, se presenta el apartado con los resultados de la investigacion, se
definieron 3 dimensiones de analisis con diferentes categorias. La primera, relacionada a
problematicas y soluciones atravesadas por la escuela en términos generales. La segunda,
abocada a desarrollar las problematicas propias por las que atravesd la especialidad. La
tercera, analiza la gestion escolar desarrollada en la escuela durante el primer afio de la

pandemia.

En el Gltimo apartado, esta tesis muestra las conclusiones encontradas a partir de los
analisis y posterior a ello propone un discusiéon que presenta un dialogo con los hallazgos de
otras investigaciones similares. Para finalizar, propone proyecciones y futuras interrogantes a

partir de las tematicas trabajadas en el estudio.

Para Ball (2006, citado en Palacios et al., 2020) “las politicas no dicen qué hacer, sino que
crean las circunstancias en las cuales el margen de opciones disponibles para decidir es
estrecho, cambiante o establecido en torno a metas o resultados particulares” (p. 41). En esa
misma linea, la gestion escolar crea contextos en la escuela que van a facilitar o a dificultar el
trabajo pedagogico de los docentes. A la hora de llevar a cabo la clase sera el profesor, junto a
los estudiantes, quienes deben enfrentar dichas condiciones, son ellos los actores de la
comunidad escolar que dan forma a lo que dictamina la gestién, que gozan de estas

condiciones o bien las padecen. Por lo tanto, se hace muy interesante conocer como opero la
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gestion escolar en el ambito de la educacion fisica en un contexto como el del primer afio de

la pandemia del Covid-19.
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Capitulo I: Planteamiento del problema de investigacion

1.1 Lapandemia del Covid-19 y la gestion de un nuevo escenario

En el aflo 2020, el mundo se vio enfrentado a una amenaza sin precedentes, generada
por la aparicién del coronavirus y su consecuente pandemia que desatod una crisis sanitaria y
econdmica a nivel global. EIl mundo de la educacion se vio fuertemente golpeado, teniendo
que modificar sus formas de trabajar a un nuevo contexto generado principalmente por el

confinamiento decretado.

El miércoles 25 de Marzo, segun consigno la prensa nacional, cuando en el pais se
registran 3 muertes y 1142 contagios confirmados, fue decretada la primera cuarentena
obligatoria para las comunas maés afectadas de la capital: el confinamiento habia comenzado.
En cuanto a Educacion, el Ministro de la cartera, Raul Figueroa, anunci6 en cadena nacional

tres medidas a implementar:

Se ha resuelto extender la suspension de clases por dos semanas mas
(desde lunes 30 de marzo al viernes 10 de abril), y anticipar las vacaciones
de invierno (entre el lunes 13 al viernes 24 de abril), de esta forma durante
casi todo el mes de abril no habra clases en los jardines infantiles y en los
establecimientos educacionales”, sefiald el ministro Figueroa. Junto con
ello, el periodo regular del afio escolar se extendera hasta fines de
diciembre (MINEDUC, 2020).

Luego de la implementacion de estas medidas, durante el afio 2020, nunca se volvieron
a retomar las clases de manera presencial bajo la forma en que se hacia antes. Como sefiala
Angel Diaz Barria (IISUE, 2020), en relacion a lo ocasionado por la pandemia en el contexto
de la educacion, “la sensacion que en este momento tenemos estudiantes y docentes es que
hemos perdido la escuela, perdimos las aulas” (p. 19). Dicha sensacion de pérdida produjo una
alta incertidumbre frente a la real validez que tendria continuar haciendo escuela en un

contexto como este, uno en donde no nos podemos encontrar.
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Frente a este nuevo escenario de distancia, los equipos directivos de las diferentes
instituciones educacionales reaccionaron gestionando la implementacion de clases a distancia.
La educacion virtual se instald en los colegios, escuelas y liceos del pais, no como una opcion,
sino como una respuesta de caracter obligatoria institucional, frente a la necesidad de seguir

funcionando y generando ingresos.

Esta crisis sanitaria est4 transformando profundamente la educacion y esté
generando respuestas educativas que contemplan distintas modalidades
mas alla de la presencial: la television, la radio, las redes sociales, internet
y el teléfono se han convertido hoy en medios para la construcciéon de
nuevos espacios de aprendizaje. Asimismo, esta pandemia ha exacerbado
las desigualdades educativas de nuestro sistema educativo intensificada por
las brechas digitales (Mesa Social Covid-19, 2020a, p. 10).

Esta modalidad, en determinados contextos, evidencia resultados, pero lo logra porque
quienes optan por ella lo hacen no porgue ella constituya una imposicion, sino mas bien una
opcidn atractiva y cuentan con los medios tecnologicos para acceder de buena forma a ella. En
el caso de la gran mayoria de las escuelas del pais se ha evidenciado que ocurre todo lo
contrario, pues la educacion a distancia es la realidad que el contexto impone y la gran
mayoria de los actores de estas comunidades escolares no contaban con las competencias, la
conectividad o la motivacién para hacer que dicha modalidad realmente generara buenos

resultados.

Desde la perspectiva de este investigador, todo este nuevo contexto de “colegio a
distancia” generd en directivos, docentes y estudiantes una mayor carga laboral, la cual
decanto, en lineas generales, en una alta desmotivacion. Por otra parte, “el Ministerio de
Educaciéon propuso una priorizacion curricular en la cual se seleccionaron objetivos de
aprendizaje fundamentales para todas las areas” (Mesa Social Covid-19, 2020a, p. 10). En
algunos casos, esto fue bien recibido, puesto que “dispone una reduccion de la extension del
Curriculum Nacional, entendiendo que no es el momento de preocuparse por la clasica tension
de lograr la cobertura de este en el contexto de una emergencia sanitaria” (Romero y Tenorio,
2021, p. 30). No obstante, en la mayoria de casos, ello no fue asi. De hecho, el Colegio de

profesores sefialo que
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la priorizacion curricular o las evaluaciones estandarizadas deben
permanecer en un segundo plano puesto que lo fundamental es el
acompariamiento socioeducativo y psicoemocional de las y los estudiantes.
Por ello, propone fortalecer la salud fisica, mental, emocional y afectiva de
la comunidad educativa, tratando de evitar el estrés (Colegio de Profesores,
2020, p. 21).

El trabajo en las escuelas siguio apuntando al desarrollo de los aprendizajes establecidos
por los objetivos de aprendizaje de la priorizacion curricular, sin embargo, otro foco cobro
fuerza, ya que el acompafiamiento a los estudiantes y la preocupacion por su salud y bienestar
emocional tomé gran relevancia, sobre todo, considerando las situaciones de estrés que el

encierro les ocasiond.

La escuela cumple un rol importante en la proteccién del bienestar de las
comunidades educativas, pues la provision de educacién formal constituye
una instancia de contencion y estructura para los estudiantes y su entorno
familiar, ademas de permitir a nifios, nifias y adolescentes a expresarse y
comunicarse con sus pares, asi como con adultos significativos de la
escuela, siendo clave el papel de los docentes (Mesa Social COVID-19,
20204, p. 7).

En cuanto a la gestion, en una primera etapa, la respuesta de los colegios, escuelas y
liceos fue brindar educacion por medio de plataformas asincrénicas, donde los docentes
dejaban material para que los estudiantes trabajaran de manera autonoma y luego enviaran sus
productos. Plataformas moodle, paginas web, google sites y google classroom, fueron las mas
demandadas, repletandose de instructivos y trabajos por entregar de parte de los estudiantes.
Dicha situacion generd un colapso tanto a estudiantes, como a profesores, quienes conforme
avanzaban las semanas, sentian que lo que estaban haciendo carecia de sentido y los saturaba

de estrés (Romero y Tenorio, 2021).

La gestion escolar respondid, y la modalidad sincrénica tomé fuerza. Se penso que era

posible hacer la escuela desde la casa y la forma de llevar a cabo las clases virtuales fue por
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medio de plataformas digitales via streaming como Zoom, Meet, Teams, entre otras, las cuales
permiten la realizacién de videoconferencias en tiempo real. Esto, segin Carabelli (2020),
“implicd una répida adaptacion de docentes y estudiantes al uso de distintas herramientas

tecnoldgicas” (p. 2), la cual ademas fue en muchas ocasiones forzada, angustiante y estresante.

En este escenario, considerando mi experiencia en el aula, asignaturas tradicionales de
aula, tales como Matematica, Lenguaje, Historia y las Ciencias pudieron funcionar con
relativa normalidad. La situacion para otras, como Artes, Musica y Educacion Fisica, donde la
ejecucion de acciones con nuestros cuerpos Yy lo experiencial es lo primordial, fue distinta. La
ausencia de la interaccion en vivo entre personas que es propio de toda videoconferencia
impacto profundamente en las asignaturas antes mencionadas, en el caso de la Educacion

fisica configurando un escenario de implementacion de clases inédito hasta la fecha.
1.2 Laeducacion fisica en el contexto de pandemia

“Las clases de Educacion Fisica facilitan el acceso a experiencias que contribuyen al
desarrollo integral, autocuidado, la promocién de espacios de convivencia saludables y por
ende el bienestar de los NNA” (ACHIPEF, 2020, p. 3). Sus mdltiples beneficios y aportes
estan avalados por mdaltiples estudios y literatura cientifica (Chen et al., 2020). Sin embargo, el
“COVID-19 ha traido nuevas interrogantes a una asignatura fundamentalmente practica y
socioafectiva” (Sierra et al., 2021, p. 868), las cuales son imposibles de reproducir bajo el
contexto de las clases virtuales, sin importar si son sincronicas, por medio de

videoconferencias o bien asincronicas mediante guias y capsulas en video.

Las clases de educacion fisica y salud se tuvieron que enmarcar en una priorizacion
curricular que dejo de lado algunos contenidos, tales como deportes colectivos, habilidades
motrices y expresion corporal, para priorizar aquellos relacionados a la condicion fisica y la
salud (Baena et al., 2020).

Si bien se podria pensar que las opciones que tuvieron los profesores para continuar
implementando las clases eran tan amplias como los diversos contextos de cada escuela, la
verdad es que, en la practica, desde la perspectiva de este investigador, estas se enmarcaron

principalmente en las siguientes formas de trabajo:
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a) Generar guias escritas con contenido tedrico y practico para ser estudiado y
desarrollado por los estudiantes de manera asincrénica en sus hogares.

b) Grabar capsulas en video, con propuestas de entrenamientos y actividades para que
cada estudiante las realizara de manera asincrénica en su hogar.

¢) Implementar clases por medio de videoconferencias donde lo estudiantes realizan

rutinas de ejercicios supervisados por los docentes.

Los eventuales efectos que produjeron estas decisiones no fueron del todo alentadores, y se
enmarcaron principalmente en la desmotivacion escolar y en la baja participacion de parte de
los estudiantes (Varea et al., 2020). Algunas explicaciones a esta situacion podrian ser la
monotonia en cuanto al contenido trabajado durante el afio, el cual ademas es uno de los
menos populares entre los nifios, nifias y adolescentes; la soledad con la que deben trabajar los
estudiantes, en un asignatura que es eminentemente colaborativa; no contar con los espacios
adecuados o con los materiales necesarios para la practica de actividad fisica en el hogar; entre

otras.

Por otra parte,

la razdn de esta tendencia puede radicar en el hecho que no se ven y no
socializan a la hora de realizar las tareas propuestas. Ademas, el caracter
competitivo de ciertas actividades, la comparacion entre iguales (elemento
imprescindible en la regulacion de aprendizaje) o la figura del maestro
como agente motivador han podido ser los causantes de la percepcion
subjetiva de la pérdida de motivacién (Sierra et al., 2020, 874).

Romero y Tenorio (2021), agregan la siguiente reflexion: “;como alguien en su sano
juicio puede rechazar aprender? Es que las prioridades estan primero en otros temas: la
subsistencia, la salud fisica y mental, en las condiciones minimas para un proceso éptimo” (p.
109). Como sefialan las autoras, la educacion fisica se ve relegada como tantas otras

disciplinas y actividades frente a lo duro del contexto creado por la crisis sanitaria.

Para Pinasa (2020), con la pandemia quedé al descubierto la falta de conciencia social

respecto a la importancia que la actividad fisica tiene, sumado al poco valor que la asignatura
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presenta para la poblacion. En el contexto escolar, esto se puede ver reflejado cuando
observamos que la educacion fisica tiende a encontrarse en un segundo plano, impartiéndose
muchas veces porque es una obligacion curricular, mas que porque se crea en su valor. Si bien
existe documentacion abocada a retratar el impacto que ha causado la pandemia en la
educaciodn fisica, esta no es muy amplia y se queda en profundizar principalmente en torno a
las problematicas que ha tenido que enfrentar la disciplina. Estudios de esta indole son, por
ejemplo, lo realizado en Chile, en la séptima region por Almonacid et al. (2021), asi como
también lo presentado en México por Rivas et al. (2021), y en Espafa por Baena et al. (2020)

y por Sierra et al. (2021).

A partir de los antecedentes expuestos, uno de los puntos conflictivos han sido las
diversas formas de gestionar los procesos escolares en este nuevo escenario, y particularmente,
como se ha realizado en relacion a la educacién fisica, considerando el logro de los
aprendizajes que busca desarrollar. En ese sentido, parece relevante o necesario hacerse la
pregunta por los diversos despliegues de la gestion en la escuela para atender las necesidades
de la disciplina, puesto que es la encargada de construir y determinar el contexto en el cual los
estudiantes van acceder, o no, a las clases de educacion fisica, y esta responsabilidad le

compete a la gestion, tanto en pandemia, como fuera de ella.

Por lo tanto, en este estudio se busca indagar acerca de las acciones que se han
generado desde el ambito de la gestién para garantizar las clases de educacién fisica y salud
durante el primer afio de la pandemia en diferentes escuelas de Santiago de Chile,
considerando las experiencias y voces de los docentes a partir de estas determinaciones, puesto
que son ellos quienes encarnan lo que establece la gestion en el dia a dia en la escuela, ya sea

de manera presencial o por medio de la modalidad virtual.

1.3 Pregunta de Investigacion

e /CoOmo se desarroll6 la gestidn escolar durante la pandemia del covid-19 para brindar
la asignatura de educacién fisica y salud, desde la perspectiva de docentes de

establecimientos educacionales de Santiago de Chile en el afio 2020?
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1.4 Preguntas generadoras

e Cuales fueron las principales problematicas que enfrentd la escuela a raiz de la
pandemia del covid-19 para brindar la asignatura de educacion fisica y salud desde la
perspectiva de docentes de establecimientos educacionales de Santiago de Chile en el
afio 2020?

e ;Como fueron las respuestas ofrecidas a las principales probleméticas que enfrentd la
escuela a raiz de la pandemia del covid-19, para brindar la asignatura de educacién
fisica y salud, desde la perspectiva de docentes de establecimientos educacionales de
Santiago de Chile en el afio 2020?

1.4.1 Objetivo General

e Analizar la gestidn escolar desarrollada durante la pandemia del covid-19 para brindar
la asignatura de educacién fisica y salud, desde la perspectiva de docentes de

establecimientos educacionales de Santiago de Chile, en el afio 2020.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Identificar y describir las principales problemaéticas que enfrentd la escuela a raiz de la

pandemia del covid-19 para brindar la asignatura de educacion fisica y salud, desde la

perspectiva de docentes de establecimientos educacionales de Santiago de Chile en el
afo 2020.
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e Analizar las respuestas ofrecidas a las principales problematicas que enfrentd la
escuela a raiz de la pandemia del covid-19, para brindar la asignatura de educacion
fisica y salud, desde la perspectiva de docentes de establecimientos educacionales de

Santiago de Chile en el afio 2020.

1.5 Justificacion de la investigacion

Esta investigacion espera aportar con informacién actualizada acerca del
funcionamiento de la gestion en las escuelas en torno a la asignatura de educacion fisica y
salud, en un contexto historico nunca antes visto, como es el ocasionado por la pandemia del
COVID 19. En esa linea permite entender a la gestion como algo diferenciado, y no como
algo unificado. En este sentido, este trabajo de investigacion genera acceso a entender las
especificidades de la gestion en un campo determinado, como es la educacién fisica. Lo
anterior, no solo permite entregar nuevo conocimiento para entender esta disciplina en
contexto de pandemia, sino también para comprender y analizar los desenvolvimientos

particulares y diferenciados que tiene la gestion escolar en Chile.

Asimismo, este estudio cobra relevancia debido a que contribuye con nuevo
conocimiento a un area especifica donde la informacién referente no es abundante. Si bien
existen a la fecha algunos estudios relacionados con educacion fisica, estos provienen de
contextos extranjeros, de Norteamérica y Europa principalmente (Sierra et al., 2020; Varea et
al., 2021), En estos lugares, se asume que debido a sus contextos politicos, econémicos,
sociales, etc. la pandemia ha tenido un impacto diferente al de Latinoamérica, por lo tanto esta

investigacion también es relevante en ese sentido.

Esta investigacion pretende sacar a la luz nuevos conocimientos y aportes al saber a
partir de las vivencias y relatos que hacen los docentes acerca de como la gestién de su
establecimiento construyo diferentes escenarios para llevar a cabo su labor relacionada con la
asignatura de educacion fisica y salud. Ellos son quienes cargan finalmente con todos los
aspectos que determina la gestion en el quehacer diario en la escuela. Por lo tanto este estudio
cobra relevancia ya que se enmarca en el pensar los problemas de la escuela, considerando los

saberes y voces de los docentes (Reyes et al., 2014).
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Por ultimo, desde una perspectiva personal, esta investigacion fue motivada porque me
permitié cruzar mis estudios de pregrado con los dos postgrado. Es por eso que nace de la
inquietud de conocer como la gestion escolar es capaz de producir nuevos escenarios para la
educacion fisica en tiempos de pandemia, los cuales claramente pueden o no, ser favorables a
la disciplina.
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Capitulo I1: Marco Referencial

A continuacién se profundizara en torno a la Gestion Escolar y las concepciones presentes en
el marco de politicas educativas actuales en Chile, para luego describir como opera el modelo
de gestion en el sistema educativo escolar; como este se ha construido a lo largo de las Gltimas
décadas y cuales son las principales criticas que se han observado. Finalmente, se ampliara en
torno a las condiciones que debe enfrentar la profesion docente en nuestro pais, dando cuenta

de elementos generales, asi como también aquellos propios del campo de la educacion fisica.

2.1 Gestion Escolar: aproximaciones conceptuales

Por Gestidn Escolar entenderemos al conjunto de todas aquellas decisiones y acciones
gue se toman e implementan al interior de una comunidad educativa a fin de mejorar las
condiciones que presenta la realidad de dicha escuela, siempre teniendo como norte el
impactar en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de dicho centro educacional. Por
lo tanto, la idea de que la gestion escolar es propia de un selecto grupo de docentes en cargos
administrativos constituye un error. La gestion escolar se vive y la hacen carne cada uno de los
trabajadores de una comunidad educativa, es decir, impacta fuertemente en el quehacer

pedagogico de cada uno de los miembros de la institucién (Penalva et al., 2013).

(3

Para el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar “una buena gestion
implica planificar, desarrollar capacidades, instalar procesos y asegurar la calidad de dichos
procesos, responsabilizarse y dar cuenta de resultados” (MINEDUC, 2015, p. 9). Para
Casassus (2002), en tanto, la gestion implicaria “una capacidad de generar una relacion
adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y
los objetivos superiores de la organizacion considerada. O dicho de otra manera, la gestion es
la capacidad de articular los recursos de que se dispone de manera de lograr lo que se desea”

(p. 51).

No obstante, el proceso de gestion educativa va mucho maés alla de las dos definiciones
anteriores. Primero que todo, hay que comprender que €S un proceso que Se encuentra en

constante evolucion y cambio, debido a que producto de factores contextuales externos a la
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escuela, por ejemplo la globalizacién, la tecnologia, el neoliberalismo, o en este momento la
pandemia del Covid-19, influyen directamente en su funcionamiento. Para Portugal (2013),

hablar de gestion también es hablar de conocimiento y calidad de
aprendizajes dentro de las escuelas, siendo necesario ampliar este concepto
hacia contextos relacionados con factores de tipo cultural, social, religiosos
y valdricos, que hoy en dia forman parte fundamental en la vida de todas

las personas, formandolas en un sentido mas holistico (p. 34).

Por lo tanto, es imposible entender la gestion escolar sin interiorizarse en todos los
procesos y métodos que han favorecido y construido la manera de hacer pedagogia en dicho
lugar. El tipo de cultura, su idiosincrasia, las normas sociales y todos aquellos elementos que
constituyen genuinamente a cada una de las comunidades escolares deberian ser considerados

fuertemente a la hora de llevar a cabo la gestion escolar.

Para Mejia (2015), existe un constante proceso de despedagogizacion en las escuelas,
en donde el rol del maestro cada dia pierde su condicién de profesional, sufriendo una
“proletarizacion ideologica y técnica” (p. 46). En este contexto, la idea de calidad en
educacion es entregada de manera obsesiva por parte del mundo empresarial productivo, y se
vincula principalmente al cumplimiento de estandares y resultados. Esto se ha debido en gran
medida a la falta de un andlisis educativo especifico, de una reflexion pedagdgica potente, la
gue es muchas veces reemplazada al interior de las escuelas por la introduccion de modernas
tecnologias. Por lo tanto, uno de los fuertes desafios que tiene la gestion escolar es justamente
romper con esta situacion, volver a instalar esa reflexion pedagdgica propia del sector donde
se desarrolla este proceso de gestion, devolviendo la importancia que el rol y saber docente

tiene y colocando en discusion las teorias del management educacional que se han instalado.

2.2 Modelo de gestion del sistema educativo chileno: configuracion historica y

principales criticas

El Marco para la buena direccion y el liderazgo escolar MINEDUC (2015), establece que la

gestion que debe desarrollar un equipo directivo al interior de un establecimiento educacional
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se enmarca en un modelo de gestién que propone cuatro areas y dimensiones de accion que
son: Liderazgo, Gestion pedagogica, Convivencia Escolar, y Gestion de recursos. A estas se

suma una quinta relacionada con los resultados obtenidos.

Ademas, dicho modelo se complementa con la elaboracién de dos documentos claves,
el Proyecto Educativo Institucional PEI, donde se declaran ideoldgicamente todas las
intenciones y directrices académicas y valoricas a las que aspira la institucion, mediante su
Mision, Vision y sus sellos educacionales. El segundo documento es el Plan de mejoramiento
PME, el cual corresponde a una planificacion estratégica a cuatro afios, donde se definen

objetivos, estrategias y acciones a realizar para consolidar el Proyecto Institucional declarado.

Paralelo a esto, el colegio debe contar con un reglamento interno de evaluacién y la
presencia de seis planes anuales que son: Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE), Plan de
Convivencia Escolar, Plan de Sexualidad, Afectividad y Género, Plan de Formacion

Ciudadana, Plan de Inclusién Escolar y el Plan de Desarrollo Profesional.

La Gestion desarrollada al interior de las escuelas debe responder a un modelo que se
enmarca en el “Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad” mas conocido por su sigla
SACE vy que entr6 en vigencia en nuestro pais a partir del afio 2011. Dicho sistema establece,
ademas del MINEDUC, otras 3 instituciones con diferentes funciones que son: La
Superintendencia de Educacion Escolar, la Agencia de Calidad de la Educacion y el Consejo
Nacional de Educacion. Si bien el Ministerio sigue siendo el “ente rector” del Sistema
Educacional Chileno, generando directrices curriculares y normativas para los
establecimientos, quién fiscaliza el cumplimiento de estas normativas y castiga a las escuelas
cuando no las cumplen, es la Superintendencia, la cual ademas esta Ilana a recibir todas las
denuncias y reclamos que existan por parte de los apoderados. La Agencia de la Calidad se
encargara de medir y catalogar a los establecimientos, publicando y difundiendo los diferentes
resultados que obtienen en las pruebas estandarizadas. Finalmente, el Consejo Nacional de
Educacion valida las directrices establecidas por el Ministerio, antes de que estas sean
difundidas a las escuelas (MINEDUC, 2014).

En su conjunto “El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad contempla un

conjunto de instrumentos y medidas dirigidos a promover una mejora continua de los
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aprendizajes de los estudiantes y fomentar las capacidades institucionales de los
establecimientos educacionales del pais” (MINEDUC, 2014, p. 9).

Para comprender de mejor manera como se llegdé a implementar el modelo
anteriormente descrito es necesario realizar una revision que detalle la forma en que se

configurd este escenario politico.

Segun Assaél et al. (2011), en Chile hasta el afio 1980, el Estado garantizé el derecho a
la educacion, enmarcado en un sistema publico gratuito y que funcioné bajo la responsabilidad
de un Ministerio de Educacion empoderado y centralizado. Posterior a eso, la Dictadura
Militar de Pinochet, de manera autoritaria y represiva introdujo en la década de los 80, cuatro
grandes cambios a este sistema y que constituyen actualmente los fuertes pilares del modelo

vigente. Estos son:

Primero, la proclamacion de una nueva constitucion (1980) que redefinio el marco
regulatorio educativo y que establecié un rol de estado subsidiario. ElI Estado ya no es
responsable de garantizar la educacion, seran los padres quienes tendran el derecho y deber de
hacerlo para sus hijos. Por otra parte, se permite la libertad de ensefianza y con esto se abre la

posibilidad de que privados abran organicen y mantengan colegios a su haber.

Segundo, la incorporacion de nuevos actores al mundo educacional, los sostenedores,
los cuales podrian ser de naturaleza privada o publica (municipios). Tercero, la
implementacién de un sistema de pago de subvencion, una nueva versién de vouchers o
subsidios portables a los alumnos y que busca generar competencia entre las escuelas por
obtenerla. Cuarto, la reestructuracion de la educacion superior, descentralizando y priorizando
las instituciones estatales y permitiendo el libre acceso de los privados a este rubro (Assaél et
al., 2015).

“Todas estas transformaciones terminan por institucionalizarse a través de
la Ley Organica Constitucional de Educacion (LOCE), dictada el 10 de
marzo de 1990, un dia antes que Pinochet entregara el poder. Ninguna
reforma de los gobiernos civiles de post dictadura han afectado estos

pilares estructurales” (Assaél et al., 2011, p. 308).
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En la década de los 90°, y en el contexto del retorno a la democracia, los gobiernos de
la Concertacién implementan diversas politicas publicas orientadas a mejorar la Equidad y
Calidad de la educacion. Entre ellas destacan un fuerte aumento del gasto publico en
educacion, una reforma curricular transversal a todos los niveles, mejoras a la profesion
docente, implementacion de la jornada escolar completa y finalmente la implementacion de
programas de mejoramiento en cuanto a Equidad y Calidad de Aprendizajes para los sectores

mas vulnerables (Assaél et al., 2011).

Tal como enfatizan Assaél et al. (2011): “ninguna de estas politicas toco los pilares
estructurales del modelo disefiado en dictadura: municipalizacion, sistema de financiamiento
por subvencion, la libertad de los sostenedores privados para abrir establecimientos con
financiamiento del Estado” (p. 311). Las medidas privatizadoras, por el contrario, se
profundizaron, siendo la mas relevante la entrada en vigencia de la ley de Financiamiento
Compartido, que permitié que los privados recibieran ingresos por educacion de parte del
estado y de las familias.

En los afios 2000, cuando se evaluaron los impactos que tuvieron las diferentes
politicas antes implementadas, utilizando para ello diferentes pruebas estandarizadas como el
SIMCE vy la prueba TIMS, se lleg6 a la conclusion que para mejorar en Calidad y Equidad no
bastaba con inyectar recursos y articular planes de mejoramiento continuo (Assaél et al.,
2011).

Esto instala la necesidad de ampliar los mecanismos de control y rendicion de cuentas
no solo a los aprendizajes y el rendimiento escolar, sino que ahora es también necesario
hacerlo con el quehacer y la gestion de los todos los actores del sistema educacional (Palacios
et al., 2019). Nacen de esta forma el Marco para la Buena Ensefianza en el afio 2003 y
posteriormente, en el afio 2005, el MINEDUC publicara el Marco para la Buena Direccion, el
cual luego de diez afios, en el 2015, seria repensado y publicado bajo el nombre de Marco para
la Buena Direccion y Liderazgo Escolar. Ambos marcos de actuacion delimitan el
funcionamiento tanto de docentes, como de directivos, consolidando la idea de un mercado
educacional performativo (Falabella, 2020: Palacios et al, 2020), ya que si bien no obliga,

induce a que los docentes se encasillen en una forma particular de hacer pedagogia.
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En el afio 2008, se implementa la Ley de Subvencion Escolar Preferencial, en
respuesta al fuerte cuestionamiento que los mecanismos de financiamiento de la educacién
estaban teniendo, puesto que entregaban el mismo valor por cada estudiante, lo que en la
practica se traducia en que los establecimiento que recibian subvencién del Estado, buscaran y
seleccionarén a los estudiantes més faciles de educar, econdmicamente hablando (Assaél et al.,
2011).

La inyeccion adicional de recursos que promueve la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial se estructura argumentalmente con un doble
proposito: compensar desventajas educativas (dar més a las nifias y nifios
que mas lo necesitan) y fortalecer formas de gestién educativa alineadas

con la perspectiva neoliberal (Palacios et al., 2020, p. 45)

Pese a que ideologicamente suena bastante acertada esta iniciativa, dicha ley termind
profundizando el sistema de evidencias, puesto que para recibir dicha subvencion especial por
cada estudiante vulnerable, se aumentaron también las exigencias desde el punto de vista de la

rendicién de cuentas.

Durante esta década surge un fuerte movimiento estudiantil el cual “alcanza un hito
importante el afio 2006, con lo que se conoce como la “revolucion pingiiina”, donde se
movilizaron mas de un millon de estudiantes secundarios” (Assaél et al., 2015, p. 340). Los
fuertes cuestionamientos al modelo lograron entre otras cosas derrocar la Ley Organica
Constitucional de Educacion LOCE e implementar la nueva Ley General de Educacion en el
afio 2009. Dicha Ley nace del acuerdo politico entre todos los partidos de Gobierno y
Oposicion, y lejos de dar respuesta a las demandas de los movimientos sociales, que clamaban
por cambios urgentes al sistema, no generd ningin cambio o cuestionamiento real a los pilares
de este, puesto el derecho a la educacién y la libertad de ensefianza no fueron modificados
(Assaél et al., 2011).

La LGE no modifica ninguno de los pilares estructurales del sistema
educativo impuesto en dictadura: mantiene el rol subsidiario del Estado,
sigue supeditando el derecho a la educacion a la libertad de ensefianza y de

empresa, mantiene el sistema de financiamiento basado en la competencia
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por subsidio, fortalece a los sostenedores consagrando el lucro y la
seleccién. Esta Ley establece, ademas, la creacion de una Agencia de
Calidad y de una Superintendencia de Educacion (Assaél et al., 2015, p.
341).

En el afio 2011, el primer gobierno de Derecha luego del retorno a la democracia,
encabezado por Sebastidn Pifera, promulga la Ley “Sistema Nacional de Aseguramiento de la
calidad de la educacién parvularia, basica y media y su fiscalizacion”. Esta ley crea otras tres
instituciones, ademas del MINEDUC, con diferentes funciones que son: la Superintendencia
de Educacion Escolar, la Agencia de Calidad de la Educacion y el Consejo Nacional de
Educacion. Si bien el Ministerio sigue siendo el “ente rector” del sistema educacional chileno,
generando directrices curriculares y normativas para los establecimientos, quien fiscaliza el
cumplimiento de estas normativas y castiga a las escuelas cuando no las cumplen, es la
Superintendencia, la cual ademas esta llana a recibir todas las denuncias y reclamos que
existan por parte de los apoderados. La Agencia de la Calidad se encargard de medir y
catalogar a los establecimientos, publicando y difundiendo los diferentes resultados que
obtienen en las pruebas estandarizadas. Finalmente, el Consejo Nacional de Educacién valida

las directrices establecidas por el Ministerio, antes de que estas sean difundidas a las escuelas.

En este contexto de politicas educativas, siguiendo los analisis de Falabella (2020), el
Estado definio los estandares de aprendizaje, y también instal6 mecanismos de evaluacion,

sancion e informacion a los padres acerca del desempefio escolar.

Si bien el gobierno declara que en su conjunto “el Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad contempla un conjunto de instrumentos y medidas dirigidos a promover una
mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes y fomentar las capacidades
institucionales de los establecimientos educacionales del pais” (MINEDUC, 2014, p. 9), en la
practica, estd Ley desarticulé al MINEDUC, principalmente por distribuir sus funciones hacia
la Superintendencia y la Agencia, las cuales lejos de ser un apoyo a las escuelas, les generan
mayor presion por cumplir con resultados estandarizados y responder a mecanismos de control
y evidencias a través de sus fiscalizaciones. Por otra parte, los establecimientos se comienzan
a clasificar y categorizar por el resultado que obtengan en la prueba SIMCE vy a difundir estos
resultados en diversos medios y redes esta informacion (Assaél et al., 2015).
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Con este sistema se “fortalece y amplia el espacio de accidon para que agentes privados,
no solo lucren con dineros del Estado, sino que controlen ideoldgica, técnica y
pedagdgicamente a escuelas y liceos” (Assaél, 2011, p. 100). Esto, debido a que permite a la
Agencia de Aseguramiento de la Calidad de la educacidon poder tercerizar sus servicios a

privados, por ejemplo, mediante las llamadas ATES (Asistencia Técnica Educacional).

Asi, a partir de los antecedentes presentados, la gestion escolar se desarrolla en el
sistema educativo escolar chileno en la actualidad se puede ver esquematizado en el siguiente

cuadro:
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FIGURA 1
NUEVA INSTITUCIONALIDAD. SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

MINISTERIO DE EDUCACION

Organo rector del sistema

Promueve el desarrolio profesional docente

Elabora:

Entrega apoyo
Asesoria técnico-pedagogica.

Imagen 1: Nueva institucionalidad de la educacion escolar. Recuperado de Palacios et al. (2020, p. 38).

A modo de conclusion, se puede observar que gestion escolar debe moverse al interior
de los limites y reglas que establece el sistema educativo chileno, el cual, desde hace varias
décadas, se encuentra fuertemente influenciado por un ideal de mercado, donde la esta gestion
escolar desarrollada se asemeja mucho a la gestion de una empresa, generando que la
educacién se vea inmersa en un mundo de rendicion de cuentas, estandarizaciones y

competencia entre los diferentes centros educativos.
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Este ideal fue implementado por el Régimen Militar que estuvo gobernando el pais
hasta el afio 1990. Posterior a eso, el modelo fue profundizado por los diferentes gobiernos de
la concertacion, donde se encuentran los gobiernos de Patricio Aylwin, Eduardo Frei, Ricardo
Lagos y Michelle Bachelet. En todos ellos, el rol subsidiario del Estado, propuesto
inicialmente por Jaime Guzman en la Constitucion de 1980, y perpetuado en la ley Organica
Constitucional de Educacion LOCE en 1990, se termind consolidando y acrecentando,
amparado siempre en el principio de que los padres deben tener la libertad de elegir donde
educar a sus hijos, idea que a la larga se traduce en que los estudiantes acceden a lo que sus

familias pueden pagar, consolidando este modelo mercantil de educacion.

Asi, se ha generado un mercado performativo, puesto que orienta el trabajo de las
escuelas forzosamente a buscar acreditar un funcionamiento de calidad en base a los
resultados obtenidos en pruebas estandarizadas. Con esta l6gica de categorizacion, donde “se
cree que incentivos, riesgos y sanciones latentes impulsan positivamente al sistema y sus
actores hacia la calidad educativa continia” (Falabella, 2020, p. 5). Muchas veces el trabajo
docente y la gestion escolar, acaban dejando de lado su foco en la formacion integral de los
estudiantes, cuando idealmente no deberian dejar de lado los aspectos formativos de la
persona, aquellos de caracter volitivos y emancipadores, pero que, sin embargo, en la practica
los procesos educativos acaban siendo principalmente academicistas y centrados en las

calificaciones/resultados, orientados a producir capital de trabajo.

En este marco, la anhelada calidad educativa queda reducida a la capacidad
de gestion de las escuelas, especialmente en atencion a lo que realizan con
los recursos puablicos que provee el Estado. Del mismo modo, la
generacion de este sistema de control fortalece el funcionamiento de la
escuela como una empresa, fantasia que en el contexto educativo chileno
cobra cada vez mayor realismo, especialmente si se considera la fuerza
indicativa derivada de esta regulacion a la que, obligatoriamente, escuelas
y actores deben responder (Palacios et al., 2020, p. 46)
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2.3 El trabajo Docente en el Chile de hoy
Antecedentes sobre el trabajo docente en Chile

A lo largo de la historia, ser docente en Chile no ha sido una tarea facil. Las
condiciones impuestas por el sistema educacional vigente invitan al profesor a enmarcar su
accion en una sola linea. Para Carrasco, Luzén y Lopez (2019) la autonomia del profesorado
se ha visto fuertemente mermada producto de los constantes procesos de rendicion de cuenta
que imperan en la escuela y que buscan tecnificar a los profesores, lo que se ve reflejado en la
alta cantidad de actividades rutinarias y burocraticas con las que deben cumplir. Por otra parte,
esta tecnificacion del rol docente se puede apreciar también al observar sus préacticas
pedagogicas, las que se deben desarrollar y orientar considerando los mecanismos de
estandarizacion como grandes metas de su labor, las cuales se ven obtenidas solo en la medida

en que se vean reflejadas en los resultados de pruebas como el SIMCE.

Por otra parte, segun describe UNESCO (2005) en un estudio descriptivo acerca de las
condiciones laborales de los docentes en Chile, las principales problematicas que enfrentan los
docentes serian diversas. Desde el punto de vista de la infraestructura, a la ausencia de
sanitarios adecuados en nimero y estado, y a la falta de oficinas e instalaciones propias para
desarrollar su labor. En cuanto a variables que generan una sobrecarga ergonémica, se sefiala
que deben trabajar con un mobiliario que no es el adecuado y que ademas existe ausencia de
dispositivos para amortiguar el ruido generado en las salas de clases, lo que les provoca un
desgaste de la voz debido a la necesidad de hablar mas fuerte, y también de todo su aparato
locomotor a raiz de las altas horas que pasan de pie. En cuanto a los materiales para desarrollar
su trabajo, el estudio define que estos son insuficientes e inadecuados, y que muchas veces

son ellos quienes deben proporcionarlos.

Observando las condiciones sociales de trabajo, muchas veces se ven expuestos a
amenazas Yy otras situaciones de violencia provenientes del entorno en el cual se enmarca el
centro educacional donde se desempefian. Otro tema relevante es la falta de apoyo de parte de
otros especialistas, sumado a la ausencia de padres y tutores que acomparien a los nifios, nifias
y jovenes, lo que genera una alta carga tanto laboral como emocional, puesto que exige a los

docentes una entrega que va mas alla de los objetivos propios del aula. En esta linea, otro dato
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que contribuye a entender el complejo panorama que enfrentan los profesores, es el alto
namero de estudiantes por curso con que deben trabajar, el cual llega a ser de 45 estudiantes

por sala.

En cuanto a las relaciones interpersonales al interior de los centros educativos, este
estudio de la UNESCO (2005), sefiala que entre colegas el trato es cordial, existiendo trabajo
colaborativo, y donde predomina una cultura de trabajo en equipo. Hay que considerar que
esto se da en un plano profesional, el cual no siempre se ve reflejado en el plano personal. En
cuanto a las relaciones de los docentes con sus superiores, si bien son cordiales y existe
acceso, sus aportes y apoyo a la labor pedagodgica son considerados bajos e insuficientes. Si
bien al interior de las instituciones existen canales de comunicacion que funcionan, los
docentes no son realmente considerados a la hora de definir aspectos globales del

establecimiento, y su autonomia solo se ve ejercida al interior del aula.

También el estudio sefiala que la duracién de la jornada laboral es un problema. Si bien
el niumero de horas declaradas en un contrato asciende como maximo a cuarenta y cuatro a la
semana, hay muchas actividades ligadas a la labor docente que sobrepasan a este horario,
teniendo el profesor que destinar una cantidad de tiempo importante a la realizacion de tareas
pedagogicas fuera de su horario de trabajo. Por otra parte, muchos docentes trabajan en mas de
una institucioén, teniendo que destinar una fraccion de tiempo importante al traslado, con lo
cual el tiempo libre con que disponen es muy poco, y se destina frecuentemente a labores

domésticas u otras actividades principalmente sedentarias.

El estudio describe que, en general la salud de los profesores en el pais se ve afectada
por enfermedades y malestares frecuentes, los cuales son asociados a factores demograficos y
propios del trabajo, también a exigencias ergonémicas que genera el contexto laboral docente
(por ejemplo, el desgaste de la voz y del musculo esquelético) y al desgaste de la salud mental
(problemas de estrés, depresion, psicosomaticos y de ansiedad). Todos estos problemas se van
acrecentando con los afos, debido a la poca disponibilidad de tiempo libre con que cuentan los
profesores, lo que no les permite llevar a cabo estrategias y actividades compensatorias que les

provean de una recuperacion frente a estos desgastes.
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Todos estos problemas anteriormente expuestos impactan fuertemente en el interior de
las escuelas debido a la merma en el rendimiento laboral y al impacto en el clima de aula que
la presencia de estas enfermedades genera. Por 1o mismo, el informe destaca que no es posible
pensar en una mejora en la educacion sin estrategias que apunten a corregir el pasar que viven
los docentes ya que “existe una estrecha relacion entre calidad de la labor pedagogica y salud

de quienes son llamados a realizarla” (Unesco, 2005, p. 99).

Una muestra de la realidad, que viene a confirmar lo sefialado por la UNESCO,
corresponden al trabajo de Cornejo (2009), quien en su revision acerca de las condiciones
laborales de los docentes de educacion secundaria de Santiago, sefiala que ellas muestran altos
y preocupantes niveles de precariedad, sobre exigencia ergondmica, sobrecarga horaria y falta

de materiales e infraestructura idonea.

Este escenario tan adverso genera otro problema: en Chile existe un alto abandono de
la profesion docente. Segun establece Gaete et al. (2017), la tasa de abandono que enfrenta el
pais es de un 40% de los docentes a lo largo de los cinco primero afios de ejercicio
profesional. Las causas que explicarian este fendmeno se relacionan nuevamente con el dificil
escenario que enfrenta la profesion docente. Al respecto, Avalos y Valenzuela (2016) sefialan
que las principales razones para este abandono del aula, se pueden agrupar en tres
dimensiones: la falta de oportunidades de desarrollo profesional, las condiciones laborales que

debieron enfrentar y la gestion llevada a cabo por parte de las escuelas.

Para profundizar, las diez razones que mas fueron consignadas en la investigacion de Avalos y

Valenzuela (2016), y ordenadas de manera decreciente son las siguientes:

Insatisfaccion con las oportunidades de desarrollo profesional disponibles.
Ingreso insuficiente para satisfacer las necesidades vitales.

Falta de beneficios complementarios adicionales adecuados.

Insatisfaccidn con el liderazgo de la gestion.

Insatisfaccion con las condiciones de la escuela (seguridad, materiales, etc.).
Falta de influencia sobre las politicas y practicas de la escuela.

Deseo de mejorar el estandar de vida.

© N o 0 B~ w D

Insuficiente libertad para tomar decisiones pedagogicas al hacer clases.
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9. Deseo de seguir estudiando para tener mas oportunidades en el campo
educacional.

10. NUmero de estudiantes demasiado alto.

Gaete et al. (2017) agregan tres dimensiones. Primero, las bajas remuneraciones a las
que se ven enfrentados los profesores, pese a su condicion de trabajadores profesionales.
Segundo, la insatisfaccion laboral que declaran tener, y que tiene que ver con el escaso
reconocimiento a su trabajo y a las malas condiciones en torno a las cuales se deben
desenvolver para cumplir con él, también suman en este punto, los insuficientes recursos y
apoyos con que cuentan para llevar a cabo su labor. Tercero, la desprofesionalizacion que
sufren los docentes, se les entrega muy poca autonomia e instancias para la reflexion
pedagdgica, por el contrario, son invitados a desenvolverse en torno a lo que sefiala el marco

para la buena ensefianza.

Otro punto a considerar por los autores, se relaciona con “las dificultades que tienen en
Chile los profesores para seguir estudios de perfeccionamiento sin tener que abandonar el
aula” (Gaete et al., 2017, p. 134). Esto genera que la gran mayoria se quede solo con la
formacion inicial, la cual como indica su nombre, es una pincelada a un mundo mucho amplio
que es el de convertirse en un profesor, donde la acumulacion de experiencias es fundamental
para lograr aprendizajes significativos. Una instancia relevante para los docentes, donde
pueden compartir sus experiencias y profundizar en sus saberes y practicas pedagdgicas, se da
justamente a la hora de seguir estudios de perfeccionamiento y bajo las condiciones actuales
en Chile, para ellos eso es muy dificil. Situacion sumamente negativa para el pais, ya que la
mejora de cualquier sistema educativo tiene directa relacion con la calidad de los docentes que
imparten clases en su interior y con la capacidad de retencidn que este tenga de sus valores
mas destacados (Gaete et. al., 2017). Y es que para “retener en el sistema escolar a los
profesores mas competentes, es indispensable que la profesion docente goce de
reconocimiento y valoracion social, es decir, de un alto estatus” (Bellei y Valenzuela, 2013, p.
1). Y al menos hasta la fecha esa ha sido una de las grandes deudas del estado chileno con sus

profesores.

Para finalizar esta primera parte, parece importante sefialar que otro de los grandes
problemas que enfrenta la profesion docente en Chile, y también en el mundo, es la
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desprofesionalizacion que sufre a raiz de la implementacion de un conjunto de politicas
seductoras de hipervigilancia (Falabella, 2020). En esa linea, “se reduce la pedagogia a los
minimos necesarios, mas de corte didactico, de los que se pueda apropiar cualquier profesional
con titulo universitario en un periodo de prueba de un afio para ser nombrado “maestro en
propiedad” (Mejia, 2015, p. 49). Una vision instruccionista que reduce a la pedagogia
meramente a la técnica que se puede reconocer al observar la competencia para dictar una

clase o llevar a cabo un programa académico de algun saber que se domine.

Nufiez (2007) sefiala, ademas, que diversos exponentes de la “pedagogia Critica”
denuncian que los efectos que las politicas publicas de privatizacion han generado
corresponden a una desprofesionalizacion de los docentes, donde las diferentes estrategias de
control y estandarizacion implementadas, como el marco para la buena ensefianza, por
ejemplo, han ido coartando progresivamente la libertad de accion y catedra de los docentes,
reduciendo su rol a uno més bien de carécter técnico, instrumental, sumiso y carente de mayor

reflexion sobre su quehacer profesional.

2.3.1 Elescenario laboral de los docentes en tiempos de pandemia

Cuesta creer que a pesar de lo adversas que suenan las condiciones antes descritas,
estas pudiesen empeorar tanto como ha acontecido con la pandemia del covid-19. Si bien el
deterioro en las condiciones laborales ha sido transversal a la gran mayoria de los diferentes
empleos, en el caso de los docentes, la sobrecarga laboral producto del teletrabajo y el tener
que desarrollar su labor desde sus hogares, en espacios que no fueron pensados para la labor
docente, han configurado un escenario impensablemente complejo, no solo para ellos, sino

también para los estudiantes.

“Desde el 16 de marzo del afio 2020, el sistema escolar chileno
experimenta una situacion imprevista producto de la pandemia por
COVID-19: la interrupcion de las clases en modalidad presencial. En
efecto, la contingencia sanitaria implico que gran parte de las escuelas y

liceos de Chile debiesen poner en marcha una inédita modalidad de trabajo
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a distancia, situacion que ha impactado de manera profunda en el quehacer

cotidiano de docentes y educadores/as, exigiéndoles adaptacién ante

condiciones laborales fuera del marco de lo establecido” (OPECH, 2020, p.

1).

La Universidad de Chile en conjunto con el

Observatorio Chileno de Politicas

Educativas OPECH (2020) analizaron las respuestas obtenidas por diferentes encuestas

realizadas por distintos centros de estudio y fundaciones. Con ellas se buscaba saber acerca del

desarrollo del trabajo docente durante el periodo de pandemia.

2.3.2 Cuadro 1: Estudios considerados en la investigacion de OPECH (2020).

Los estudios analizados se presentan en el siguiente esquema:

Titulo

“Docencia durante la crisis sanitaria: La mirada
de los docentes. ¢(Cémo estdn abordando la
educacion remota los docentes de las escuelas y
liceos de Chile en el contexto de la crisis

sanitaria?”

Muestra

3.176 docentes de todas las regiones
del pais (19.1% hombres y 80.9%

mujeres)

Fuente

i

Instituto
Informatica
Educativa-UFRO
(IIE-UFRO) y
otras instituciones

“Situacion de docentes y educadores en contexto

7.187 docentes y educadores de todas

) las regiones (20.3% hombres y 78.9% | EligeEducar

de pandemia” .

mujeres)
“Indagacion sobre las estrategias de los docentes | 1.051 docentes de todas las regiones
y apoyos requeridos para la educacién a distancia | del pais (23% hombres y 77% | EducarChile
en contexto de crisis sanitaria” mujeres)

2.657 docentes de todas las regiones

) del pais, pertenecientes a . .
“Engagement y Agotamiento en las y los o o Fundacion  Chile,
. . . establecimientos municipales, .
docentes de Chile: una mirada a partir de la ) . EducarChile y
] . particulares  subvencionados y |

realidad Covid-19” Circular HR

particulares pagados (76% mujeres y
24% hombres)

OPECH (2020).
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El estudio arrojo que el trabajo de los profesores a lo largo de este tiempo presenta tres
nudos criticos: a) La percepcién de sobrecarga laboral y la superposicion de roles laborales y
familiares; b) Preocupaciones conciernen a aspectos socioemocionales; por ultimo, ¢) Apoyos

insuficientes para realizar de manera 6ptima la educacion a distancia.

En relacion a la sobrecarga laboral y el conflicto entre roles laborales y familiares, se
establece una alta dificultad de parte de los docentes para hacer convivir sus funciones
profesionales con el entorno familiar. Las respuestas més frecuentes apuntan a un alto nivel de
cansancio y a la sensacion de que trabajan mucho mas ahora que en una jornada habitual. Por
otra parte, la mitad de los encuestados sefiald tener “bastante o mucha” dificultad para
mantener separados el hogar y el trabajo. Mas de tres cuartos de ellos, manifesté llevar a cabo
su labor en medio de grandes preocupaciones, las que incluyen aspectos de la vida familiar y
profesional, por ejemplo, la preocupacion por el bienestar emocional y de salud de sus padres,

hijos y su pareja, pero también por la de sus estudiantes.

En cuanto a las preocupaciones relacionadas a aspectos socioemocionales, el estudio
indica que los docentes se ven afectados en gran medida por preocupaciones de indole
socioemocional que provienen de la modalidad de ensefianza no presencial durante la
pandemia. En este contexto, la principal prioridad educativa corresponde al bienestar de todos

los miembros de la comunidad educativa.

La gran mayoria de los encuestados sefialaron sentirse muy estresados o muy
preocupados. Frente a esto, es importante consignar que los niveles de agotamiento laboral
indicados por los docentes son mucho mayores que los evidenciados por trabajadores de otros
sectores. Un dato alarmante establece que el 57% de los docentes presenta niveles extremos de
agotamiento laboral, siendo las mas afectadas las profesoras que tienen hijos pequefios en el

hogar.

Considerando los apoyos insuficientes recibidos por los profesores, el informe destaca
que los docentes han tenido que enfrentar altas dificultades para cumplir con la modalidad de
ensefianza a distancia. Estas dificultades han sido tanto de indole técnica, como de
infraestructura tecnoldgica, y se han presentado debido a la baja alfabetizacion digital de la
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planta docente del pais, ya que hasta antes de la pandemia, en muchos lugares el uso de TICs
no estaba incorporado dentro de la rutina habitual del profesor.

Un alto numero de docentes sefiala que cumplir con su trabajo “es mas dificil que
antes”, de hecho dos tercios de los profesores indica haber presentado dificultades para
ensefiar en linea. Otro dato a considerar es que mas de un 70% de los estudiantes ha
enfrentado problemas técnicos de conexion durante las clases, lo que da cuenta de lo poco

preparado que estaba el medio para la implementacion de esta modalidad de “colegio virtual”.

Los equipos de gestion de las escuelas, como respuesta al contexto, implementaron
diversas plataformas de contenido y material de apoyo, no obstante, la mitad de los docentes
sefial6 que estas “no son pertinentes al contexto donde se encuentran” (p. 4). Por otra parte, el
numero de docentes que indica haber necesitado facilidades para acceder a una conexion de
internet, o a recursos digitales asciende a un 60%, valor que se incrementa en la medida en que
el contexto de la escuela se vuelve mas rural. Un ultimo dato no menor, establece que un 80%
sefiala la necesidad de recibir capacitacion acerca de la elaboracién de adecuaciones

curriculares y sobre estrategias pedagdgicas para ensefiar a distancia.

Para finalizar, el informe es claro y enfatico al destacar que la pandemia ha generado
que todo el malestar acumulado por décadas que cargan los docentes chilenos, se vea
tremendamente acrecentado con la crisis socio sanitaria y la enorme sobrecarga que hasta la
fecha enfrentan. Y es que surgi6 por parte de las autoridades educacionales y también por los
equipos directivos de los diferentes colegios, la idea de que era posible poder asegurar la
continuidad del proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes en base a “Clases On-
line”, llevando a cabo un ‘colegio normal’, pero a través de videoconferencias y usando
computadores, tablets y celulares. No obstante, lo que se vive en las escuelas no es un
contexto de clases virtuales, es un “contexto de trabajo de emergencia, en medio de una crisis
social y sanitaria” (OPECH, 2020, p. 5). Esta idea parece clave, ya que marca una clara
diferencia entre una forma de hacer educacion que funciona en base a determinadas
condiciones como la educacion a distancia, pero claramente cuando es impuesta e
implementada a la fuerza genera un desgaste tremendo, que afecta a todos los actores de la
comunidad educativa. Esta situacion debe ser considerada y ponderada realmente por las

autoridades y empleadores, los cuales dicho sea de paso, en base a las percepciones rescatadas
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en este estudio, demuestran que no han estado a la altura, ya que se han caracterizado
principalmente por su falta de apoyo, y en casos, abandono del trabajo docente.

2.3.3 Educacion Fisica y Pandemia

A continuacion, veremos como se ha configurado curricularmente la Educacion fisica
en Chile, y la forma en que se ha debido adaptar para ser impartida durante el confinamiento

producido por la pandemia del covid-19.

La asignatura de Educacion Fisica y Salud en Chile, curricularmente en base a lo
establecido por el MINEDUC en los planes de estudio, cuenta con maximo de cuatro horas
semanales en los niveles de primero a cuarto basico para los colegios que cuentan con Jornada
escolar completa, en aquellos que no, este numero de horas se reduce a tres. Posteriormente de
quinto bésico a segundo medio, las horas disponibles para la asignatura totalizan dos a la
semana para todo tipo de establecimientos. Posterior a eso, en tercero y cuarto medio, con la
entrada en vigencia el afio 2019 de las nuevas bases curriculares, la asignatura desaparecio

como una materia obligatoria y solo existe como una alternativa electiva.

Segun la Asociacion Chilena de Profesores de Educacion Fisica ACHIPEF (2020), el
objetivo que persiguen las Bases Curriculares de Educacién Fisica y Salud se centran en que
los estudiantes puedan construir un estilo de vida activo y saludable, brindandoles
oportunidades para que puedan desarrollar y adquirir conocimientos, habilidades y actitudes
en la materia. Dichas bases se estructuran a partir de 3 ejes de los cuales se desglosan
diferentes objetivos de aprendizaje que podemos visualizar en la imagen 2:
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HABILIDADES VIDAACTIVAY
MOTRICES SALUDABLE

Habilidades motrices basicas Aptitud y condicion fisica Juego limpio y liderazgo
(0AT) (0A6) (0A10)
Actividad fisica y resolucion Vida activa Conducta sequra
de problemas (0A2) (0A7) (0A11)
Juegos, juegos predeportivos Conocimiento y autocontrol
y deportes (OA3) del cuerpo (OA8)
Ejercicio en entorno natural Habitos de higiene, posturales
(0A4) y vida saludable (0A9)
Expresion corporal y danza
(0AS)

Imagen 2: ACHIPEF, (2020). Orientaciones para la clase de educacion fisica y salud de 1° a 6° basico en tiempo de

Covid-19, (p. 5).

Para la UNESCO (2015) “La educacion fisica en la escuela y en todas las demas
instituciones educativas es el medio mas efectivo para dotar a todos los nifios y jévenes de
competencias, aptitudes, actitudes, valores, conocimientos y comprension para su

participacion en la sociedad a lo largo de la vida” (p. 6).

Frente a ello, el MINEDUC (2013) en sus bases curriculares para la asignatura, destaca
que la Educacion Fisica se enmarca dentro del proceso de formacion integral de los
estudiantes, y que “El desarrollo de habilidades motrices, junto a la adquisicion de habitos de
vida activa y saludable, contribuyen al bienestar cognitivo, emocional, fisico y social del
alumno” (p. 162). Por otra parte, cabe destacar la existencia de una significativa relacion entre

la practica de actividad fisica y el desarrollo de capacidades cognitivas.

Finalmente, segin ACHIPEF (2020) “las clases de Educacion Fisica facilitan el acceso
a experiencias que contribuyen al desarrollo integral, autocuidado, la promocion de espacios
de convivencia saludables y por ende el bienestar de los nifios y nifias. Ademas, la Educacion
Fisica escolar garantiza la equidad, para alcanzar los niveles minimos de actividad fisica que

recomienda la Organizacion Mundial de la Salud” (p. 3).
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Chen et al. (2020) destaca la importancia que tiene para las personas ejercitarse de
manera regular y constante en sus hogares pese al confinamiento. Segun su estudio, este tipo
de habitos tendria un importante impacto sobre la salud de la poblacion, por lo tanto la
asignatura de educacion fisica y salud cobra gran relevancia en la escuela durante el contexto

de la pandemia.

Es importante sefialar que antes de la pandemia en el pais existia una educacion fisica
que a lo largo del tiempo habia conseguido desarrollar e implementar una serie de objetivos de
aprendizajes y de herramientas pedagdgicas que permitian retroalimentar y evaluar el proceso
de quienes estaban inmersos en el sistema educacional y que, por ende, accedian a esta
asignatura (Palma, 2020). No obstante, continuar brindando clases de educacion fisica y salud
en el contexto de la pandemia ha sido todo un desafio, principalmente debido a la necesidad de
incorporar como protagonista de su funcionamiento a las TICs. Para Juanes y Rodriguez
(2021), la unica manera de llegar a los estudiantes buscando que se mantengan activos
fisicamente y saludables mentalmente es incorporando el uso de tecnologias, sin embargo, el
poder aprovechar de buena manera el recurso dependerd de las competencias en el uso de
TICs que tenga el docente. La gran mayoria de los docentes y estudiantes no estaban
preparados para esto y tuvieron que valerse, en general, tanto de las herramientas propias,

como de las competencias digitales, con que cada uno contaba.

Los docentes se han tenido que enfrentar en este curso académico 2019-
2020 a cambios inmediatos en sus programaciones didacticas. En el caso
de la EF, asignatura eminentemente practica, el cambio de la actividad
presencial supone una transformacion de planteamiento pedagdgico
sustancial, y que debe ser afrontado desde el andlisis profundo de la
situacion y la planificacion, que a su vez, debe tener en cuenta diferentes
escenarios de implementacion. De esta forma, una de sus caracteristicas

esenciales debe ser la flexibilidad (Sierra et al., 2021, p. 876).

Una de las formas en que se ha reinventado para sobrevivir la educacion fisica ha sido
mediante la implementacion de clases virtuales. En esta linea, Almonacid et al. (2021) agrega

que “los docentes han tenido que innovar en nuevas metodologias de aprendizaje para las
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cuales no estaban preparados, incorporando la tecnologia como una de las principales
herramientas para entregar conocimiento, principalmente a través de videos y clases en linea”
(p. 438).

Estas clases en linea, no han sido faciles y han debido enfrentar diferentes
problematicas a raiz del confinamiento impuesto por la pandemia del covid-19. Una de las
mas relevantes se relaciona con el espacio disponible que tanto docentes, como estudiantes
poseen en sus hogares. Historicamente la Educacion Fisica ha sido una asignatura de caracter
eminentemente practico, donde el movimiento y el espacio para ejecutarlo son fundamentales,
situacion que contrasta con otras asignaturas del curriculum, las cuales desde este punto de
vista, son més féciles de implementar en el contexto virtual. En esa linea, como son tan
disimiles tanto los espacios, como las condiciones y contextos, en que se encuentran
confinados estudiantes y docentes, los profesores han pasado de tener un rol central, “a ser
promotores de ambientes de aprendizaje para sus alumnos, con ambientes interactivos mas
amigables, flexibles y ajustados a la realidad de cada alumno” (Almonacid et al., 2021, p.
438).

Desde el punto de vista curricular se ha “priorizado la ensefianza de contenidos durante
el confinamiento relacionados con el blogue de condicién fisica y salud y relegando a un
segundo lugar contenidos de expresion corporal, juegos y deportes o habilidades motrices”
(Baena et al., 2020, p. 393), lo que en la practica ha generado una alta monotonia en las clases
de educacidn fisica. Para Almonacid et al. (2021), “en este contexto, una de las mayores
dificultades para los docentes ha sido la dificultad para implementar procesos de evaluacion;
la situacion en el aula de Educacion Fisica se vuelve particularmente delicada” (p. 438). Segun
Fuentes et al. (2020), esto se debe en gran medida a la necesidad o exigencia de crear un
proceso de evaluacion inédito, que esté relacionado a esta nueva forma de hacer clases, donde
los medios para poder verificar el aprendizaje de los estudiantes son escasos, ya que no todos

cuentan con un buen acceso a las tecnologias que permiten la conectividad.

Otras dificultades que se agregan a la ya mencionada falta de espacios y problemas de
conexion, y que sumo a partir de lo que ha sido mi propia experiencia docente, son los
materiales para la clase. En un contexto normal, la asignatura utiliza un nimero considerable

de implementos, ya sea para demarcar o bien para ejecutar determinados ejercicios. Estos
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materiales claramente no son comunes en los hogares y si bien se pueden adaptar, el hecho de
que muchas veces las familias no cuenten con estos substitutos, o no quieran darse el espacio

para fabricarlos, contribuye a la ausencia de la clase por parte de los estudiantes.

En la linea de dar cuenta de otras problematicas basadas en mi quehacer profesional,
me parece relevante sefialar, producto de lo complejo del problema, una situacién que se
presenta regularmente en las clases de educacion fisica y salud donde participan estudiantes
adolescentes. La gran mayoria de las camaras de los asistentes a la sesiébn permanecen
apagadas debido a la alta cuota de verguenza que manifiestan sentir a la hora de tener que
mostrarse realizando los diferentes ejercicios frente a la camara. Como no les es grato, no
encienden sus pantallas o bien esgrimen la vergiienza como excusa para no asistir a las
sesiones de clases. Esto complejiza en gran medida la labor del docente, ya que es muy dificil
poder retroalimentar sus ejecuciones, evaluar sus aprendizajes y finalmente generar sus

calificaciones.

Como se sefialo anteriormente, el sistema educacional chileno se enmarca en una
I6gica de competencia basada en el mercado. Producto de esta situacion, se generan
inevitablemente en el estudiantado una catalogacion de las asignaturas o materias, en otras
palabras se crean ramos con diferente rango de importancia. Aquellas afectas a mediciones
estandarizadas, como la prueba SIMCE por ejemplo, se ubicaran arriba en esta escala
subjetiva de valoracion, siendo las de primer rango (Lenguaje, Matematica, Ciencias e
Historia). A continuacién, en un segundo nivel de importancia aparecen otras como las Artes,
la Filosofia, los Idiomas y la Educacion Fisica. Por Gltimo, aparecen aquellas asignaturas que
ni siquiera ponderan al promedio final del estudiante o que cuentan con tiempos bastante

escasos, como son Religién, Orientacion y Tecnologia.

En este escenario, la sobrecarga que las clases virtuales significaron no solo golpeé a
los docentes, sino también a los estudiantes, el modelo de asignaturas les genera focos de
estrés y agotamiento por el alto numero de tareas y trabajos que deben entregar. Resulta l6gico
que opten por participar en las clases ‘mas importantes’, por lo que otra problematica a la que
se ha visto enfrentada la educacion fisica es a la baja participacion de parte de los estudiantes.
Frente a esto, Sierra et al. (2021) destaca que se ha “notado una reduccion en la motivacion

posiblemente producida por la ausencia significativa de contacto social” (p. 877).
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Finalmente, para Varea et al. (2020), este contexto de clases virtuales ha generado la
pérdida de varios elementos muy valiosos que se generan en la clase de educacion fisica, pero
que son imposibles de reproducir por medio del video. Por ejemplo, se ha perdido mucho en
cuanto al contacto directo con otros, a las relaciones con y entre los estudiantes, a la calidad
propia de las experiencias ligadas al movimiento, es decir, la educacion fisica (y en general la
escuela) se ha ido deshumanizando, provocando de paso sentimientos de vulnerabilidad,
precariedad y miedos a raiz de su nueva forma de trabajo, los cuales afectan no solo en los

estudiantes, sino que en toda la comunidad escolar.
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Capitulo I11: Marco Metodolégico

3.1 Paradigma

Esta investigacion fue llevada a cabo bajo el marco del paradigma de la investigacion
cualitativa, cuya “finalidad no es buscar explicaciones causales o funcionales de la vida social
y humana, sino profundizar nuestro conocimiento y comprension de por qué la vida social se
percibe y experimenta tal como ocurre” (Bautista, 2011, p. 14). Siguiendo la logica de
entender en qué consiste dicho paradigma, cabe destacar que para la misma autora, la realidad
es una construccion social, vale decir, “la realidad social no es algo que exista y pueda ser

conocido con independencia de quien quiera conocerla” (2011, p. 14).

Esta investigacion se enmarca dentro de este paradigma puesto que busca comprender,
desde las propias experiencias docentes, como la gestion escolar configuré en un contexto de
pandemia una nueva forma de ejercer su practica pedagogica. Segun Abero et al. (2015), este
tipo de investigacion “tiene como eje central la consideracidn de la realidad social como una
construccion creativa por parte de los sujetos involucrados” (p. 101). Por ultimo, y para
complementar sobre este paradigma “metodologicamente se caracteriza por el énfasis que
hace en la aplicacion de las técnicas de descripcion, clasificacion y significacion” (Bautista,
2011, p. 14).

En relacion al enfoque de investigacion, se ha optado por uno de tipo fenomenoldgico,
puesto que “quiere entender los fendmenos sociales desde la propia perspectiva del actor.
Examina el modo en que se experimenta el mundo. La realidad que importa es lo que las
personas perciben como importante” (Taylor y Bogdan, 1987, p. 16). Segin Bautista (2011),
la fenomenologia busca “determinar el sentido dado a los fendmenos por la descripcion e
interpretacion del discurso de quien los vivio” (p. 52). Por lo tanto, investigar bajo esta linea,
considerando lo expresado por los docentes entrevistados, permite otorgarle un firme valor a
sus vivencias Yy relatos, y darle una significacion importante a la hora de adentrarse en lo que

ocasiono la pandemia desde el punto de vista de la educacion fisica escolar.
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3.2 Tipo de Investigacion

La investigacion llevada a cabo se enmarca como un estudio de caso. Para Stake la
definicién de estos corresponde a “el estudio de la particularidad y de la complejidad de un
caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias importantes™ (Stake
citado por Alvarez & San Fabian, 2012, p. 2). Complementando su definicion, agregd que
corresponde a una “estrategia investigativa, que utiliza como herramientas fundamentales para
su abordaje la descripcion, la interpretacion y la evaluacién y toma al caso como unidad de
investigacion que puede ser estudiado en si mismo 0 en relacion con otro” (Ramirez et al.,
2004, p. 102). Los mismos autores también sefialan que “se convierte en el fendmeno o el
acontecimiento significativo de una dinamica especifica del hombre y de su grupo dentro de
un marco sociocultural particular” (2004, p. 102). Para finalizar "su objetivo basico €S
comprender el significado de una experiencia" (Pérez Serrano, 1994, citado por Alvarez & San
Fabian, 2012, p. 2). Esta investigacion se enmarca en dicho método puesto que se busca
analizar y comprender un escenario determinado, en este caso relacionado a un grupo
particular de docentes, de una realidad puntual y en un contexto sumamente especial. Otra
razoén que justifica la eleccion del estudio de caso para esta investigacion seria que “Las
preguntas "como" y "por qué" son mas explicativas y llevan facilmente al estudio de casos”
(George et al. citado por Yacuzzi, 2005, p. 6). Al ser el caso de la pregunta central de esta

investigacion se justificaria su eleccion como método de investigacion.

Asimismo, este estudio se asume de tipo descriptivo, en tanto su foco principal se
relaciona con “describir fendmenos, situaciones, contextos, y eventos; esto es detallar, como
son y se manifiestan” (Hernandez et al., 2006, p. 102). En este caso, como determiné la
gestion de los colegios la manera de llevar a cabo las clases de educacidn fisica por parte de
los docentes en el contexto ya antes sefialado. Los estudios descriptivos “buscan especificar
las propiedades, las caracteristicas y los perfiles, de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos, o cualquier otro proceso que se someta a analisis” (Danhke citado por Hernandez et
al., 2006, p. 102). Por lo anteriormente expuesto, es que se considera a este trabajo académico,

un estudio descriptivo.
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3.3 Escenario de Investigacion

La técnica de recoleccion de informacion utilizada corresponde a la entrevista
semiestructurada, posteriormente se profundizara en torno a ellas. Estas se llevaron a cabo por
medio de la plataforma de videoconferencias ZOOM. El contexto generado por la Pandemia
del coronavirus, cuya principal estrategia para evitar la propagacion del virus en la poblacion,
corresponde al distanciamiento social, genera que poder reunirse con las personas en vivo y en
directo sea muy complejo. Por otra parte, debido a las cuarentenas obligatorias instaladas por
la autoridad, salir del hogar solo se permite para fines justificados como de primera necesidad
y con un salvoconducto o permiso especial entregado por Carabineros de Chile. Todo lo

anterior expuesto justifica la seleccion de este escenario de investigacion virtual.

En cuanto al momento de la entrevista, se pretendio hacer sentir lo méas comodo posible
al entrevistado, creando un ambiente de confianza, donde la conversacion fluyera de manera
natural, en un horario de conexion que le acomodase al entrevistado y de preferencia, donde
no tuviese mayores compromisos que realizar después. Todo esto buscando poder acceder a
una informacion fidedigna y alta en detalles, que permita realmente conocer las valoraciones
que realiza el profesional acerca de cdmo oper6 la gestion escolar en tiempos de pandemia y
cuales fueron las respuestas que entreg6 a la hora de llevar a cabo el trabajo docente de la

asignatura de educacion fisica.

Otro detalle a considerar, corresponde al hecho de que se entrevistaron profesionales
con los que no existiera ningun vinculo mas alla del hecho de ser colegas de profesion, esto
justamente buscando poder acceder a una informacién fidedigna, confiable y no influenciable

por vinculos preestablecidos de ninguna naturaleza.

En cuanto al contexto donde trabajan los docentes entrevistados, con el fin de tener una
vision amplia de lo que acontecié durante la pandemia, el estudio buscé acceder al menos a un
colegio de dependencia municipal, uno particular subvencionado y uno particular. Todo a fin

de poder contrastar las diferentes realidades existentes en el sistema educacional chileno.

Por ultimo, consignar que todas las escuelas son instituciones que optaron por impartir

clases a distancia por medio de plataformas virtuales, tanto de manera sincronicas como
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asincronicas, donde los estudiantes, en base a un horario adaptado y disminuido, se reunieron
con algun grado de frecuencia establecida con cada docente, en sesiones de clase de

aproximadamente 40 minutos de conexion.
Los contextos educacionales a los que se accedio con este estudio fueron los siguientes.

Un colegio de dependencia municipal perteneciente a la comuna de La Florida y donde
solo trabaja un profesor de educacion fisica y en el cual los recursos para trabajar son escasos
y el contexto socioeconémico es vulnerable. Por otra parte, los espacios para desarrollar las
clases son suficientes, pero no los mejores, por ejemplo, cuentan con una cancha, pero de

suelo asfaltado, sin techo y con camarines y bafios en estado deficiente.

Esta situacion se repite en los colegios particulares subvencionados a los cuales se tuvo
acceso en este estudio. Uno corresponde a la comuna de San Bernardo y otro a la comuna de
Maipu, si bien sus contextos también son vulnerables y los espacios con los que cuentan son
similares (existen algunas mejoras como por ejemplo el acceso a un techo en la multicancha),
se diferencian puesto que aqui si existe mas de un profesional trabajando para la impartir la
asignatura, por lo que la posibilidad de hallar trabajo colaborativo entre ellos a la hora de

planificar y compartir metodologias es factible.

Los ultimos dos contextos indagados corresponden a colegios privados, por lo que la
situacion socioeconémica de las familias que son parte de dichas comunidades no es
particularmente vulnerable, sino mas bien acomodada. El primer colegio pertenece a la
comuna de Providencia, se enmarca en el contexto de los colegios britanicos, donde debido al
exigente calendario de competencias deportivas al que suscriben, cuenta con un departamento
de educacion fisica amplio, integrado por mas de diez profesionales, con docentes
especializados para cada una de las disciplinas que las competencias antes mencionadas
requieren. En cuanto a la infraestructura, cuentan con instalaciones deportivas externas para

desarrollar sus diferentes entrenamientos y competencias.

Para finalizar, el ultimo colegio, también de dependencia privada, queda ubicado en la
comuna de Las Condes y su contexto se diferencia del anterior debido a que el foco no esta en

la parte deportiva, sino que en la formativa valdrica, ya que es un colegio de iglesia que
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adscribe a la orden religiosa de los mercedarios. Cuenta también con un departamento de
educacién fisica amplio y al igual que el colegio anterior poseen acceso a una muy buena

infraestructura deportiva.

3.4 Sujetos de Estudio

Los sujetos de este estudio son profesores de educacion fisica que tuvieron que impartir la
asignatura de educacion fisica y salud por medio de clases virtuales durante el primer afio de la

pandemia. Los criterios de inclusion para la seleccion de participantes fueron los siguientes:

e Que exista paridad de género, vale decir contar con al menos un profesional de cada
sexo en la muestra. Esto debido a que me parece valioso contar la vision que puedan
tener, tanto hombres, como mujeres. Sobre todo entendiendo la presencia histdrica del

género femenino en el espacio escolar.

e Que sean docentes con al menos 3 afios de experiencia en el sistema escolar. Esto,
buscando asegurar que en base a la experiencia, los participantes del estudio conozcan
las dindmicas, cultura y condiciones propios de la escuela donde se desempefien,
aspectos que me parecen, son relevantes para examinar el trabajo de la gestion escolar

desempefiada en cada institucion.

e Que hayan contado con al menos 40 horas de contrato de contrato al interior de la
institucion, esto buscando entrevistar docentes que realmente vivan en su dia a dia

laboral las consecuencias o aciertos que la gestidn escolar crea para ellos.

e Que se desenvuelvan profesionalmente en contextos educacionales diferentes desde el
punto de vista de su dependencia y enfoque educacional, se busca contar con al menos
un profesional de un colegio municipal, uno particular subvencionado y otro particular.
Esto para enriquecer la informacion obtenida a partir de estos distintos escenarios.

Conocer como usan las herramientas tecnoldgicas que disponen para desarrollar sus
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clases y cuéles piensan que son las dificultades mayores que podrian haber enfrentado

desde lo que la gestidn escolar les exigio.

e Que el rango etario de los entrevistados sea amplio, de manera que permita conocer

las percepciones y experiencias tanto de docentes que llevan muchos afos en el

sistema, como de aquellos que estdn comenzando sus carreras.

3.4.1 Cuadro 2: Perfiles de los participantes del estudio.

Tras cruzar las variables seleccionadas, los perfiles de los docentes entrevistados fueron:

Sujeto Contexto Género Edad Experiencia Horas de
contrato
1 Municipal Masculino 43 afios 20 afos 40 horas
2 Particular Femenino 36 afos 10 afos 44 horas
Privado con
enfoque
religioso
3 Particular Femenino 53 afos 28 afos 44 horas
Privado con
enfoque
deportivo
4 Particular Femenino 28 afos 5 afios 41 horas
Subvencionado
5 Particular Masculino 27 afos 3 afos 42 horas
Subvencionado
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Para cerrar, cabe destacar que considerando lo expresado por Tonon (2009), durante las
entrevistas semiestructuradas se pretendio generar con los docentes participantes, un espacio
de confort y confianza, que permitiera desarrollar una entrevista amena y fluida, que

favoreciera el acceso a la informacion requerida para llevar a cabo esta investigacion.

3.5 Técnica de Recogida de Informacion

La técnica de recogida de informacion utilizada en este estudio fue la entrevista
semiestructurada. Las entrevistas corresponden a un instrumento de recoleccién de

informacion, el cual caracteriza por ser

un dialogo cara a cara entre entrevistador y entrevistado. Se enmarca en un
texto oral que emite el entrevistado a partir de tematicas sugeridas o
preguntas enunciadas por el investigador. Se trata de extraer informacion
sobre opiniones, creencias, concepciones, estados subjetivos del
informante. Permite recoger la subjetividad. Es una conversacion
distendida, sin apuros. El entrevistador debe capturar no solo el texto oral
sino los gestos o el énfasis puestos en las palabras de quien brinda la
informacién (Abero et al., 2015, p. 101).

El tipo de entrevista que fue llevado a cabo en este estudio, es de carécter
semiestructurado, puesto que “es un instrumento capaz de adaptarse a las diversas
personalidades de cada sujeto, en la cual se trabaja con las palabras del entrevistado y con sus

formas de sentir” (Corbetta citado en Tonon, 2009, p. 50). Por otra parte,

La entrevista semiestructurada es una técnica que facilita la libre
manifestacion de los sujetos de sus intereses informativos (recuerdo
espontaneo), sus creencias (expectativas y orientaciones de valor sobre las
informaciones recibidas) y sus deseos. De esta manera los discursos
espontaneos hacen emerger, mas alla de su apariencia informal, relaciones

de sentido complejas, difusas y encubiertas, que solo se configuran en su
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propio contexto significativo global y concreto (Orti, 1986, citado en
Tonon, 2009, p. 53).

En linea con lo anteriormente expuesto, corresponde a una herramienta adecuada para
poder obtener la informacion necesaria, permitiendo ahondar las vivencias, opiniones y
valoraciones del entrevistado en torno a lo que ocurri6 en su la escuela, permitiendo
profundizar en aspectos que pueden o no, haber sido considerados en la planificacion inicial

de la entrevista, pero que sin embargo, pueden enriquecer la informacion obtenida.

Otro motivo a resaltar de esta técnica es la libertad que otorga para adaptar la
formulacién de las preguntas y de alterar la secuencia segun la dinamica de la interaccion que
se vaya dando con el entrevistado, como lo sefiala Tonon (2009) en relacién al disefio de la

investigacion:

La decision de utilizar entrevistas semiestructuradas, se relaciona con el
hecho de desarrollar un disefio flexible de investigacion en el cual el sujeto
ocupa el lugar protagdnico, poniendo el énfasis en estudiar los fendmenos
sociales en el entorno en el cual ocurren y considerando el significado que

el actor da a los hechos y a las situaciones (p. 64).

Para efectos de la implementacién de la técnica, las entrevistas se llevaron a cabo
considerando las 3 fases sefialadas por Keats (2009). Estas son: apertura o inicio, desarrollo de

los aspectos principales o climax y la conclusién o cierre.

Durante el inicio fue importante entregar informacion al entrevistado acerca del rol de
investigador de quien entrevista, ademas de darle a conocer los objetivos del estudio. Fue
necesario llevar a cabo lo que se conoce como “Rapport”, que es “el término con que se
designa una relacion comoda, cooperativa entre dos personas, en la que se mantienen
sentimientos de satisfaccion y una comprension empatica de la posicion del otro” (Keats,

2009, p. 23).

Durante el desarrollo de la entrevista, que es el segundo momento de este proceso, se

deben formular preguntas
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gue no incomoden al entrevistado; pueden ser conceptuales o de su
experiencia y de sentimientos personales. A veces es conveniente
intervenir para aclarar posturas conceptuales, ya que se trata de obtener el
significado que le atribuye el entrevistado al concepto o situacion a
comprender. La intervencion también supone reencauzar la temética hacia
el topico que se pretende desarrollar o comprender, porque el entrevistado
necesita aclaracion sobre la pregunta del investigador. (...)Es en el dialogo
donde se construyen y reconstruyen los estados subjetivos del sujeto hacia

un fendomeno o situacion (Abero et al., 2015, p. 150).

En la fase 3 comienza el cierre de la entrevista, se da cuando ya no hay mas
informacion que recabar, “eS importante prestar atencion a la forma en que la entrevista se
vaya cerrando paulatinamente, para dar un sentido de relajacion y conclusion” (Keats, 2009, p.
26). Este buen cierre, a mi parecer, es clave, sobre todo si a futuro sera necesario llevar a cabo

mas entrevistas.

Cabe destacar que al término de la entrevista se realizaron algunos compromisos con el
entrevistado relacionados a la confidencialidad tanto de sus datos personales, como de la
informacion entregada, la cual solo serd usada con fines investigativos. También el
compromiso de hacerle llegar la transcripcion de la entrevista, a fin de que la pueda revisar y
sefialar si algo no le parece o no se interpretd bien. Y por ultimo el compromiso de hacerle

llegar la investigacion cuando esté finalizada.

3.5.1 Cuadro 3: Preguntas, propositos y objetivos de la entrevista
semiestructurada.

La estructura flexible con la que se orientd la entrevista fue:

Preguntas Preguntas auxiliares Proposito Objetivo del estudio
¢Cuales han sido | ;(Cuales crees tu que | Indagar en las Identificar y describir las
las principales | fueron las principales | problematicas principales problematicas
problematicas que | problematicas que tuvo | que enfrento la que enfrentd la escuela a
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ha tenido que
enfrentar tu
escuela a raiz de la

pandemia?

que enfrentar tu
escuela, para seguir
funcionando y

entregando educacion?

¢Alguna otra
problematica que hayan
tenido que enfrentar
como centro
educacional, como
escuela a raiz de este

contexto?

escuela a raiz de

la pandemia.

raiz de la pandemia del
covid-19 para brindar la
asignatura de educacion
fisica y salud, desde la
perspectiva de docentes de
establecimientos
educacionales de Santiago
de Chile en el afio 2020.

¢Cuales fueron las
principales

acciones 0
soluciones que se
gestionaron en tu
institucion ~ como
respuesta a estas

problematicas?

¢Qué gestiones realizd
la escuela (equipo de
gestién, directivos), a
nivel general, para
garantizar el
funcionamiento de la
escuela en este

contexto?

¢Como se configura la
gestién escolar en tu
colegio? ;Como Gpera,
quienes la integran?,
¢COmo se organizan?
¢Cual es el contacto que

tienes tU con ellos?

¢Esta realidad es propia

de la Educacién Fisica

Indagar en las
soluciones y
propuestas
gestionadas por
la escuela para
dar respuesta a
las
problematicas
anteriormente

identificadas.

Analizar las respuestas
ofrecidas a las principales
problematicas que
enfrento la escuela a raiz
de la pandemia del covid-
19,

asignatura de educacion

para brindar la
fisica y salud, desde la
perspectiva de docentes de
establecimientos
educacionales de Santiago
de Chile en el afio 2020.
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o también atafie a otras

asignaturas?

¢Cuales fueron las

principales

¢Cudles crees ta que

fueron los principales

Indagar en las
problematicas

Identificar y describir las
principales problematicas

problematicas que | problemas que tuviste | propias de la que enfrento la escuela a
tuviste que | que enfrentar y como lo | asignatura raiz de la pandemia del
enfrentar como | solucionaste? educacion fisica | covid-19 para brindar la
docente del area de y salud que asignatura de educacion
la educacion | ¢(Me imagino, tuviste enfrento la fisica y salud, desde la
fisica? alguna otra escuela araiz de | perspectiva de docentes de
problematica que la pandemia. establecimientos
enfrentar para poder educacionales de Santiago
impartir la asignatura de Chile en el afio 2020.
en este tiempo de
pandemia?
¢Recibiste  algun | Desde un punto de vista | Indagar en las Analizar las respuestas
lineamiento 0 | metodoldgico y | soluciones y ofrecidas a las principales
algin apoyo de | evaluativo, ¢Como | propuestas problematicas que
parte de la gestion | implementaste la | gestionadas por | enfrent6 la escuela a raiz

escolar para
resolver las
problematicas

presentes en la
clase de educacion
fisica a raiz de la

pandemia?

asignatura de educacion
fisica y salud durante

la pandemia?

¢Cémo describirias los
apoyos Yy lineamientos
del

para

equipo directivo

gestionar el

la escuela para
dar respuesta a
las
problematicas
anteriormente

identificadas.

de la pandemia del covid-
19,

asignatura de educacién

para brindar la
fisica y salud, desde la
perspectiva de docentes de
establecimientos
educacionales de Santiago
de Chile en el afio 2020.
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cumplimiento  6ptimo

de las clases de
educacion fisica en tu

escuela?

¢Como se gestiona la
educacion fisica en tu
escuela y de quién

depende?

En relacion a la
educacion  fisica,
¢Como valoras la
gestion  realizada
por tu
establecimiento

para impartir

dichas clases?

¢Dichas decisiones y
acciones  gestionadas,
facilitaron 0

dificultaron tu labor?

¢Como sientes que todo
lo anterior descrito, ha
impactado en la
relevancia que tiene

esta asignatura, asi
como también tu labor
y tu rol en la escuela

durante la pandemia?

¢ Cuéles fueron las
principales propuestas
de soluciones a estos
problemas que
conversamos y como
evallas tu que
resultaron? ¢ Fueron

realmente aportes

Indagar en las
valoraciones que
realizan los
docentes acerca
de la gestion de
su escuela
durante la

pandemia.

Analizar las respuestas
ofrecidas a las principales
problematicas que
enfrentd la escuela a raiz
de la pandemia del covid-
19,

asignatura de educacion

para brindar la
fisica y salud, desde la
perspectiva de docentes de
establecimientos
educacionales de Santiago
de Chile en el afio 2020.
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valiosos?

3.6 Metodologia de Analisis

Para esta investigacion se utilizo el analisis de contenido categorial. Este es entendido
como un “proceso de investigacion que hace referencia a la interpretacion de los datos
recolectados en el transcurso de toda la indagacion y que han sido registrados en diversos
instrumentos para facilitar su estudio” (Bautista, 2011, p. 187). En el caso de esta
investigacion, los documentos analizados fueron las transcripciones de las entrevistas
semiestructuradas realizadas. Krippendorff (1990), define el Analisis de Contenido como “la
técnica destinada a formular, a partir de ciertos datos, inferencias reproducibles y validas que
puedan aplicarse a un contexto” (p. 28). Bautista (2011) complementa esta definicion
afladiendo que en el Analisis de Contenido “se da por entendido que hay un significado oculto
0 guardado detras de los hechos que hace prioritaria su develacion para que surja una
“interpretacion” que permita ese nuevo conocimiento que se estd buscando, a través del
discernimiento”(p. 188). Por lo tanto, con esta forma de anlisis se busco indagar en aquellos
elementos propios de la gestion escolar realizada durante el primer afio de la pandemia y que
surgieron a partir de los relatos de los diferentes docentes, para asi ser categorizados y poder

dotarlos de valor.

Los pasos a seguir en la realizacion del anélisis, fueron en base a lo establecido por
Téjar (2006):

Primero, se realiz6 un analisis preliminar. Esto con el objeto de familiarizarse con el
contenido y tener una primera aproximacion, se revisaron las transcripciones de las

entrevistas y frente a alguna duda, se verifico usando los videos originales.
Segundo, se prepar6 el material de la siguiente manera:

1. Constitucion del Cuerpo de datos: se concretaron el conjunto de grabaciones que

fueron trabajadas.
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2. Transcripcién de Entrevistas: las grabaciones fueron transcritas, buscando garantizar
siempre que existiera fidelidad entre el video y el texto.

3. Eleccién de procedimiento: se utilizd la categorizacion de temas. La que consiste en
“la segmentacion en elementos singulares, o unidades, que resultan relevantes y
significativas desde el punto de vista de nuestro interés investigativo” (Bautista, 2011,

p. 189).

Tercero, se seleccionaron las unidades de analisis estableciendo dimensiones y
categorias para estructurar la informacién. En cuarto lugar, como sefiala Tojar (2006) se busco
reconstruir el sentido de los temas planteados por los docentes en las diferentes categorias del

analisis.
3.7 Triangulacion de Informacion

El proceso de triangulacion de informacion de esta investigacion fue a partir del cruce de
la informacion obtenida en las entrevistas semiestructuradas, con lo planteado por la teoria
expuesta en el marco referencial. Esto tiene relacion con lo establecido por Taylor y Bogdan
(1987), quienes sefialan que “se llama triangulacion a la combinacion en un estudio Unico de
distintos métodos o fuentes de datos™ (p. 92). Esta sera llevada a cabo en el de desarrollo del
apartado referente al analisis interpretativo de esta investigacion, puesto que “se considera la
complementariedad o triangulacion como una forma de enriquecimiento del conocimiento a
fundar. Mejora constantemente el resultado de cualquier investigacién, dado que es originada
por la combinatoria de formas, técnicas y procedimientos” (Abero et al., 2015, p. 169). Por lo
tanto, este proceso de triangulacién es coherente y se enmarca en el tipo de investigacion que

se pretende llevar a cabo.

3.8 Aspectos Eticos de la Investigacion

Los aspectos éticos considerados en esta investigacion fueron los siguientes y estan
basado en lo planteado por Cohen et al. (2007) en su libro de metodologia de investigacion en

educacion.
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e La Informacion fue tratada sin forzar, ni tergiversar, el espiritu de los diferentes
documentos citados, respetando siempre la idea real que quisieron transmitir los
respectivos autores.

e Se garantizo el anonimato de la institucion educacional a la que se hace mencion
y la de los docentes entrevistados que trabajan en ella, buscando resguardar sus
identidades y puestos laborales.

e La transcripcion de las entrevistas fue compartida con los entrevistados para que
pudieran manifestar si estaban o no de acuerdo con lo que afirma el escrito o bien
si deseaban modificar algo, esto se realizé buscando acceder fielmente a lo que
los entrevistados querian manifestar.

e Los objetivos y alcances de la investigacion fueron explicados a los entrevistados
antes de realizar las entrevistas, a fin de transparentar la intencion investigativa
del autor.

e La informacion obtenida por parte de los entrevistados solo serd utilizada con
fines investigativos al interior de este trabajo, no siendo compartida con nadie
mas sin una autorizacién de por medio de los implicados.

e Una vez finalizado el presente trabajo le sera enviado a aquellos profesionales
que fueron participes para que puedan conocer las conclusiones y la manera en

que fue utilizada la informacién que brindaron.

Por otra parte, es importante sefialar que para resguardar la confidencialidad de los
participantes y buscando ser coherente con lo que se les planted en cuanto al uso de la
informacion entregada, es que las transcripciones de sus entrevistas y la firma de sus
consentimientos y asentimientos no se incluyen en los anexos del presente trabajo. No
obstante, de ser requeridos, podran ser solicitados al correo electronico
felipe.delgado2019@umce.cl., en donde seran facilitados salvaguardando el uso que se vaya a

hacer de ellos.
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3.9 Limitaciones de la investigacion

El contexto ocasionado por el Coronavirus impulsé en el pais “medidas como el
distanciamiento social (fisico), el aislamiento, la higiene, las restricciones de traslado” (Mesa
Social COVID-19, 2020b, p. 5). Frente a este escenario, una limitante de este estudio fue que
la comunicacion con los entrevistados debié ser por medio de plataformas virtuales de
streaming, pudiendo perder en el proceso, elementos enriquecedores que solo se obtienen en la
entrevista presencial. Ademas hubiese sido enriquecedor para el estudio, el hecho de haber
podido concretar las entrevistar a los participantes en sus contextos laborales reales, para de
esa forma ampliar y enriquecer la vision acerca de los entornos donde deben convivir con los

diferentes escenarios que configura la gestion para que desempefien su labor.

Por otra parte, como sefialan diversos autores, el confinamiento causado por el Covid-
19 ha generado diversos problemas en la poblacién, tales como aumento del sedentarismo,
sensacion de angustia y estrés, miedo y un alto agotamiento (Chen et al., 2020; Islam et al.,
2020; Rivas et al., 2021). Los docentes y en este caso mi persona, N0 SOMOS ajenos a esta
realidad, por lo que realizar cualquier estudio en un contexto de pandemia es considerado una

limitante.

En linea con lo anterior, este desgaste acumulado dificulté el acceso a los sujetos de
estudio, quienes al ser docentes han visto elevada su carga laboral en la pandemia, por lo que
sus tiempos son Mas escasos Yy su predisposicion a participar de este tipo de actividades no es
igual a la de un contexto normal. Por lo previamente expuesto y sumado a las restricciones
sanitarias imperantes, se descartdé incorporar otro tipo de técnicas de recoleccion de
informacion que podrian haber sido enriquecedoras para el estudio, como por ejemplo los
grupos focales, lo que constituye otra limitante. Por los motivos anteriores también se
descartd sumar entrevistas a directivos, mirada que habria constituido un aporte relevante a la
investigacion, sin embargo por los motivos sefialados anteriormente, se opté por analizar la

gestion realizada privilegiando exclusivamente las voces de los docentes.

Si bien la pandemia ain nos afecta, y el estudio podria haber abarcado un periodo
temporal mas amplio, sobre todo considerando que los contextos del primer afio, en términos

de gestion y también de implementacion de la asignatura de educacion fisica y salud han ido
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evolucionando y cambiando con el tiempo, ya que existe un proceso de evaluacion, adaptacién
y ajustes al interior de las escuelas, lo que les permite ir sobrellevando de mejor manera las
diferentes dificultades y problematicas a las que se van enfrentando (Romero y Tenorio,
2021). Sin embargo, debido a criterios de indole préacticos, relacionados con costos, tiempos y
otros de caracter personal, tome la decision de acotar este estudio solo al primer afio de la

pandemia, y esto se puede considerar también una limitante.

Finalmente, la realidad de trabajar y estudiar a la vez, lo que configura un desgaste
constante que se va acumulando, y la escasez de tiempo que genera este contexto, a lo que se
suma a la necesidad imperante de culminar la investigacion dentro de los plazos establecidos,
principalmente debido a temas laborales, personales y propios de la universidad (procesos
administrativos y curriculares) constituyen una ultima y no menos considerable limitante a

este estudio.
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Capitulo 1V: Andlisis de la Informacion

Los analisis son presentados considerando lo planteado en los objetivos especificos de

esta investigacion, que son los siguientes:

Identificar y describir las principales problematicas que enfrentd la escuela a raiz de la
pandemia del covid-19 para brindar la asignatura de educacion fisica y salud, desde la
perspectiva de docentes de establecimientos educacionales de Santiago de Chile en el
afio 2020.

Analizar las respuestas ofrecidas a las principales problematicas que enfrentd la
escuela a raiz de la pandemia del covid-19, para brindar la asignatura de educacién
fisica y salud, desde la perspectiva de docentes de establecimientos educacionales de
Santiago de Chile en el afio 2020.

A partir de estos se han construido los analisis que estan en torno a tres grandes
dimensiones: la primera de ellas que da cuenta de como la gestidn escolar atraveso a
nivel general en la escuela, por diferentes problematicas y soluciones, las cuales
sientan un precedente contextual fundamental para los dos puntos posteriores. La
segunda dimensién del analisis se aboca especificamente a las problematicas
enfrentadas por los docentes de la especialidad y retrata en diferentes categorias los
hallazgos mas relevantes en esta materia. Por Gltimo, en la tercera dimension, si bien
fueron la base de todo el analisis, se hace eco profundo de las voces de los docentes, a
la hora de analizar en detalle las propuestas y soluciones que emanaron de la gestién

escolar frente a las problematicas enunciadas en las dimensiones anteriores.

Para finalizar, agregar que en la construccion del andlisis, cada una de estas dimensiones

estara conformada por diferentes categorias las cuales seran desarrolladas a continuacion.
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4.1 Principales problematicas que enfrentd la escuela durante el primer afio de la
pandemiay las soluciones propuestas por la gestion escolar para enfrentarlas

Los principales problemas que enfrent6 la escuela durante el primer afio de la pandemia
y las soluciones propuestas a partir de la gestion escolar se desarrollaran al interior de las
siguientes categorias: 5.1.1) Problematicas en el manejo de la tecnologia, 5.1.2) Dificultades
de acceso a la tecnologia, 5.1.3) La dramética sobrecarga laboral docente, 5.1.4) La recepcion
de la comunidad escolar no docente frente a las clases virtuales, 5.1.5) El malestar de los
docentes acrecentado en la pandemia y 5.1.6) La Crisis econdémica también la deben pagar los

profesores.

4.1.1 Problematicas en el manejo de la tecnologia

Sin lugar a dudas las escuelas, colegios y liceos tuvieron que enfrentar grandes
desafios durante los primeros meses de la pandemia, sin importar el contexto donde se
desenvolvieran los docentes, uno de los nudos mas criticos por los que tuvieron que atravesar
fue la brecha tecnoldgica. Si bien es cierto, el manejo de las TICS y su promocion, difusion y
exigencia entre los estudiantes, esta incorporado dentro de los lineamientos curriculares del
MINEDUC, la verdad es que en la practica son muchos los docentes y otros miembros de las
comunidades educativas que solo utilizaban lo estrictamente necesario. Nadie los preparo con
anticipacion para poder manejar diariamente diferentes programas, aplicaciones y articulos
tecnoldgicos, lo que para agquellos docentes de mas edad sigue siendo hasta la fecha, en

palabras de la profesora, “horroroso”.

Fragmento 1: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...Comenzamos con esta plataforma, pero se caia
todo el rato, los nifios no podian acceder todos al
mismo tiempo, se empezaban a caer los profesores del

sistema, por lo tanto, fue horroroso la verdad...”
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Las soluciones gestionadas que aparecieron como respuesta a este apartado, y que
fueron transversales a todos los escenarios, vinieron de la mano de las capacitaciones
docentes. Estas fueron de mejor calidad y con mayor disponibilidad para atender consultas

posteriores en los centros educativos con mayores recursos.

Fragmento 2: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...Entonces, tu ponias que “necesito ayuda” y estaban
siempre conectados y ellos se metian rapidamente a tu

clase para poder ayudar...”

Al contrario, en contextos mas vulnerables, gran parte de esta adaptacion al nuevo
escenario corrio por parte de los mismos docentes, como se puede apreciar en el siguiente

fragmento.

Fragmento 3: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...La verdad que yo, este ramo, hacerlo online. lo

pare yo solo, yo...”

No obstante lo anterior, en general dichas capacitaciones no resultaron ser suficientes,
y en el caso de muchos docentes, sobre todo aquellos con mayor dificultad en el manejo
tecnoldgico, muchas de las soluciones para poder funcionar en el diario vinieron de parte de

los mismos estudiantes.

Fragmento 4: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso
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““...los mismos nifos, les van diciendo, no sé... profe
mire arriba, hay una pestafiita, hay unos 3 puntito, ahi,
esto tiene que apretar aca, ya ¢pero por donde grabo?,
¢cudl es botdn para grabar?, no, mire ya, se escucha, si
se escucha, ya. Profe no se escucha, no se escucha, no
se ve, no esta compartiendo la pantalla. Entonces todas

esas cosas, fueron grandes problemas...”

Un punto de reflexion interesante en torno a esta situacion viene dado por el hecho de
gue en ocasiones los docentes olvidamos que la educacion es un proceso dinamico, donde el
aprendizaje no necesariamente fluye en una direccion, sino que por el contrario, a lo largo de
su carrera, el docente también se encuentra en un constante proceso de pulirse y adquirir
nuevos aprendizajes, los cuales en diversas oportunidades provienen también de parte de sus

estudiantes.

Cabe consignar que esta problematica en torno al manejo de la tecnologia, no solo
afecto a docentes y estudiantes, sino que fue transversal a todos los actores de la comunidad

escolar.

Fragmento 5: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso

“...hablabamos de una brecha entre los profesores, de,
de no poder manejar y después de los papas de no
poder descargar, todo eso; o sea al principio los

primeros meses fueron stper complicado...”

Para finalizar, el siguiente fragmente muestra una frase concreta, fuerte y que refleja lo

gue en general significo el afio 2020 para la gran mayoria de los docentes en el pais. Esta

66



situacion corresponde a una necesidad que el gremio no vive con tanta frecuencia desde el

punto de vista de la transversalidad de lo que plantea.

Fragmento 6: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con
enfoque deportivo

“...los profesores tuvimos que adaptarnos y tuvimos

que aprender...”

4.1.2 Dificultades de acceso a la tecnologia

Una problemética compleja, que si bien no fue mayor tema en los contextos méas
acomodados, para aquellos mas vulnerables configurd un escenario sumamente adverso de
abordar y que hasta la actualidad es uno de los factores que mas profundizan la brecha
educacional histéricamente presente en nuestro pais, que es el acceso y a la calidad de la
tecnologia con la que cuentan las comunidades escolares para poder establecer una conexion a

distancia e implementar el proceso de educacion remota.

Fragmento 7: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...algunos pasaron, te lo juro, todo el afio y no
pudieron nunca conectarse a una clase, porque no
tenian los medios, menos un celular. ElI tema del
internet fue un gran problema que pasamos profesores
y estudiantes, que se les caia la clase, porque

realmente fue un afio demasiado complicado...”

Algunas soluciones que se gestionaron fueron entregar equipos tecnologicos a los

docentes y estudiantes, y también dispositivos para facilitar el acceso al internet.
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Fragmento 8: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

"...la tecnologia, ;como ese alumno, estudiante, se
conectaba a la clase?, lo primero fue la tecnologia,
primero el aparato que no lo tenia, que, que el
computador cierto, o un teléfono y después la

conexion a internet, eso fue lo primero...”

Estos en oportunidades eran financiados por los mismos establecimientos o por la
organizacion de camparias solidarias al interior de la comunidad escolar. Hay que destacar que
el poner los bienes del colegio a disposicién de la comunidad no solo ocurri6 en los colegios
municipales y particulares subvencionados, también en los privados y constituyo una practica

importante para enfrentar la crisis.

Fragmento 9: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso

“...el colegio de una u otra forma si ti necesitabas
algo muy simple, una silla mas cémoda y habia una en
el colegio, la podias ir a buscar y traerla. Desde sillas
hasta computadores, si tenias problemas de internet, te
pasaban el router que existian en el colegio, para que

tU pudieras solucionar ese problema de internet...”

Sin embargo, en la gran mayoria de las instituciones, los recursos son siempre
limitados y no siempre alcanzo para darle cobertura a todos los requerimientos de la

comunidad escolar.

Fragmento 10: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado
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“...entonces el colegio entre comillas facilité un par
de computadores de los que habia, para que ellos se
pudieran conectar, que eran como los casos, como
muy extremos, porque tampoco alcanza...no sé po’,
de los cincuenta casos que habian, yo creo que como a

diez nifios le entregaron un computador...”

A la falta de dispositivos y de conexion a internet hay que sumarle otra variable, la
cual esté relacionada al nimero de estudiantes presentes en cada hogar, sin olvidar que en

contextos vulnerables, es posible encontrar mas de una familia habitando una casa.

Fragmento 11: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

"...en el ambiente donde yo trabajo hay muchas
familias que son hacinadas, no vive una familia, hay
dos, hay tres, cierto... entonces obviamente que para

una familia un computador...”

El contexto generado por el confinamiento, en los escenarios mas vulnerables,
realmente fue dramético, no solo por las dificultades propias de los estudiantes, sino también
por las que presentaban los docentes quienes no siempre contaban con dispositivos acordes a

lo requerido para implementar de buena manera el proceso de educacion remota.

Fragmento 12: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...los profesores teniamos que hacer nuestras clases
desde las casas con nuestros computadores, habiendo
profesores que ni siquiera tenian los medios como para

poder hacer una clase online, donde tenian
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computadores que estaban en mal estado, que tuvieron

que arreglar...”

A dicha solucion de dar soporte y arreglo a los equipos tecnolégicos de los docentes, se
sumo toda la gestion propia para levantar redes y plataformas que permitieran realmente la
educacion a distancia, frente a este punto, la variable econdémica nuevamente fue
determinante, permitiendo que aquellas escuelas con mayores ingresos pudieran tener sistemas
de mejor calidad y soporte, mientras que las instituciones méas pobres, debieron conformarse

con servidores gratuitos.

Fragmento 13: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...nosotros como colegio no tenemos como pagar

eh... el, el digamos, el, el Classroom...”

A pesar de los esfuerzos realizados, la problemética desarrollada en esta categoria
decanto en la pérdida del afio escolar para muchos estudiantes, las razones que explican este
fracaso, e incluso desercion del sistema escolar, son multiples y muy variadas, no obstante no
se puede desconocer el peso que tuvo en este hecho la carencia de tecnologia acorde, de

calidad, para poder acceder de buena forma a la educacién a distancia.

Fragmento 14: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...muchos repitentes fueron por no tener las
condiciones, no tenian como conectarse el colegio
realmente. Claro, te decian: “te puedo prestar el
notebook que se le pasa al profesor”... pero esto ya es
una confidencia, ese computador con suerte tenia
camara... se demoraba 5 minutos, 10 minutos en

prender...”
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4.1.3 Ladramatica sobrecarga laboral docente

Ser docente en Chile no es facil, la profesion histéricamente ha atravesado por un
escenario laboral complejo al cual se suma un reconocimiento escaso, desde un punto de vista
econdmico, a su labor. En ese sentido, lo que significd para los docentes el primer afio de la
pandemia fue un dramatico escenario de sobrecarga laboral, sin importar las condiciones de

dependencia del colegio donde se desempefiaran.

Algunos elementos que configuraron esta realidad fueron por ejemplo, la alta cantidad
de horas que se tuvieron de destinar a revisar y retroalimentar trabajos por medio de correos
electronicos u otras plataformas como google classroom. Actividades propias de la labor
docente, pero las que en una modalidad normal eran menos demandantes en tiempo y forma.
Sumado a esto, requerimientos de parte de los estudiantes, padres y apoderados y en casos, de
sus superiores no tenian horario, pudiendo llegar mensajes y correos a toda hora, los cuales
muchas veces exigian de inmediatez en su respuesta, generando focos de estrés en los

docentes y una jornada diaria que parecia no terminar a una hora determinada.

Otra situacién que se suma, corresponde a la alta demanda que exige el modelo del
managment educacional. Un modelo basado en la rendicion de cuentas, donde la evidencia es
la norma. Debido a lo anterior los profesores tuvieron que destinar altos tiempos a generar este
tipo de registros de manera virtual. EI acta que antes podian generar rapidamente en un
cuaderno, ahora consistia en un formulario en google forms o en un documento compartido en
drive. Todo siempre en un contexto sumamente incierto y variable en el cual las cosas que en
un momento parecian sensatas y bien elaboradas, al poco tiempo, dejaban de serlo y debian ser
repensadas.

A continuacidén se presentan algunos fragmentos de las entrevistas docentes que dan

cuenta de este complejo escenario:

Fragmento 15: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso
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“...eran mil videos que tenis’ que ver. Entonces
después era: “;Como vieron mi video?, ¢vieron mi
video?”... y otros te lo mandan por una plataforma
que dura una semana activo y si no lo viste se borro.
Entonces era como... papas por favor reenviar el
video, bla bla bla por whatsapp, por todos lados,
bueno y después tomamos la decision de no mas

videos...”

Fragmento 16: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...Entonces, igual uno esta, aunque uno diga que no,
no voy a estar veinte cuatro siete... igual uno se
involucra, te da lata (sic. pena) también... Son tantos

nifios que teni’ a tu cargo...”

Fragmento 17: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...planificamos, asi como mds de lo normalmente,
porque planificamos para hoy dia y después nos
decian, no lo de hoy dia no va, va otra cosa, asi que
planifiquen de nuevo, entonces terrible, porque al final
tu decis que bueno ;qué paso con...? al final nos

quedamos, con asi, un turro’ de planificaciones...”

Fragmento 18: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...Yo llegué por ejemplo, a tener el afio pasado, tres

miel trecientos mail que me llegaron en el afo...”
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La educacion virtual, tanto en sus modalidades sincronica, como asincronica, fue la
gran protagonista de las soluciones planteadas por la gestion escolar para hacer frente al
desafio de continuar funcionando durante la pandemia, sin embargo, las condiciones de esta
educacion remota ofrecida no siempre fueron las mas optimas, mas aun si se considera que
quienes debieron impartirla y generar las condiciones de trabajo para ella, en la gran mayoria
de casos, no estaban preparados o enfrentaban su primera experiencia, por lo que existieron

muchas situaciones digitalmente precarias que contribuyeron a recargar la labor docente.

Fragmento 19: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...los chicos tenian las clases por nivel, entonces
imaginate, habia un curso con 90 o 100 estudiantes...
jun profesor con 100 estudiantes!, porque eran los 3

cursos a la misma vez...”

Por otra parte, al verse enfrentados a un contexto tan incierto ocurri6 que los docentes
debieron comenzar a asumir diversas tareas que no son propias de su labor, o bien que los
sacan de su foco, que es acompafiar a los estudiantes en su proceso de desarrollo, buscando
generar en ellos aprendizajes de calidad que les permitan explotar a tope cada una de sus
potencialidades, de cara a los diferentes escenarios de la vida.

Fragmento 20: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...el colegio metiéndonos méas pega (sic. trabajo) que
no nos correspondia... “llama a tu apoderado porque
me estd debiendo esto”, entonces eso también
colapsaba, si yo también estoy con mis clases, yo
estoy con mis revisiones aqui, y que ademas esté
Illamando para que... para que cobren, porque claro,
yo soy el profesor jefe, pero no me corresponde

realmente...”
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Sin embargo, hay que recordar que una de las grandes consecuencias que trajo la
pandemia fue una dura crisis econdémica, la cual elevo la tasa de desempleo en el pais y
precarizé las condiciones laborales de muchos trabajadores, llevandolos a aceptar condiciones
laborales adversas con tal de no perder sus fuentes de trabajo. Esta situacion l6gicamente
también se dio en el rubro de la educacion y muchas veces fue la gestion escolar la principal

responsable.

Fragmento 21: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...al final te agotan, te agobian, pero como hay
mucho profesor nuevo que esta a contrata, porque yo
estoy contratado, el profesor tiende a que, “si
hagdmoslo no mas, porque en realidad necesito
trabajar y necesito quedar el proximo afo”... y esas

son las cosas que Yyo las detecto y no las acepto...”

Fragmento 22: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...como hay mucho profesor que es nuevo, mucho
profesor que es nuevo y quiere quedar trabajando,
entonces ¢;qué es lo que hace ese profesor?, “yo estoy

en cualquier cosa...”

4.1.4 Larecepcion de la comunidad escolar no docente frente a las clases
virtuales

La modalidad de educacion a distancia puede lograr buenos resultados, experiencias
que la avalan existen de sobra, sin embargo para esto se cumpla, se deben cumplir algunas
variables como por ejemplo: contar con un buen acceso a redes de internet, poseer equipos

tecnoldgicos para poder acceder a las clases y material, manejar habilidades en el uso de
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diferentes TICS, tener cierto grado de autonomia y de interés por el auto aprendizaje, sentirse
cémodo y motivado por este tipo de modalidad, entre otras. No obstante, durante el primer afio
de la pandemia, esta forma de hacer educacion surgio como una imposicién generalizada para
la gran mayoria de las instituciones educacionales del pais, era imperioso poder funcionar y
continuar brindando un servicio de educacién a la comunidad, uno por el cual estaban pagando
los padres y apoderados, pero que sin lugar a dudas habria de cambiar para siempre y en esa
linea quienes se beneficiaban de este servicio tenian mucho que decir y no siempre fueron

consultados.

Ocurrio que en contextos mas vulnerables, tanto estudiantes como padres y apoderados
no contaban con los equipos tecnoldgicos, ni con las habilidades para poder acceder de buena
manera a la educacion virtual, a diferencia de lo que pasaba en realidades mas acomodadas,
donde se convive de forma rutinaria con la tecnologia y por ende su manejo y familiarizacién
es mayor. A raiz de lo anterior, ocurrié que en instituciones con porcentajes mayores de
vulnerabilidad, la educacién a distancia fue victima de un rechazo importante y de un alto

grado de cuestionamiento.

Fragmento 23: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

Entrevistador: “...;hubo alguna otra problematicas
2
que tuvieran o que tuviesen que enfrentar como

colegio?

13

Profesor: “...si, sabis' que el rechazo de muchos
apoderados al sistema, el rechazo en sentido, oye no,
yo no voy hacer esto (...) con respecto al, al, al modo
de... digamos de hacer clases, del modo de aprender,
del modo de conectarse, del modo de eh... digamos
de remplazar la escuela, por un, por un, por una clase
online. También hubo harto rechazo en ese sentido, no
solamente del alumno, del, del, del profesor, si no que

de los alumnos también, como que... (de qué me va a
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servir?, ;de qué me va a servir? cachay’...”

Por otra parte, la respuesta que recibieron los profesores frente a esta modalidad
impuesta fue bastante inesperada. La expectativa que existia en torno a las nuevas
generaciones, es que al ser nativos digitales, su manejo de TICs seria alto, no obstante sus
competencias radicaban en torno al saber como utilizar aplicaciones de redes sociales y
juegos, y no a otras mas propias de un entorno académico o laboral, como es redactar un
correo electronico, adjuntar archivos y distinguir entre el uso de cuentas institucionales y
privadas para acceder a diferentes plataformas. En lineas generales los profesores tuvieron que
destinar tiempos en capacitar a los estudiantes y desarrollar en ellos competencias que se

esperaba ya poseyeran.

No obstante lo anterior, el mayor problema que ocurrio fue que los estudiantes en etapa
adolescente comenzaron a sentir un alto grado de verguenza frente al hecho de mostrarse en
camara e interactuar en las distintas clases virtuales, por lo que las videoconferencias se
llenaron de cuadrados negros, letras blancas y micréfonos silenciados, dejando en muchas

oportunidades al docente solo y rogando por la participacion de los estudiantes en su clase.

Fragmento 24: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...los nifios sienten como una presion social, de estar

mirandose, que los demas te vean...”

Fragmento 25: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso

“... los profesores también nos comentaban la poca
motivacion que habia en los nifios, de parte de
encender la camara y de poder participar de la clases
(...) les preguntai’ y los nifios no responden, no

responden, ni siquiera decian presente, entonces es
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complicado...”

Fragmento 26: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...yo terminaba mi clase y eran 30 a 40 alumnos
que... yo estaba ahi, desconéctense chicos, ¢ald? “cri
cri”, “cri cri” (sic. Silencio indiferente) 10 minutos y
no se desconectaban... entonces t0 decias ¢como
evallas eso?, ¢como sé yo si el estudiante estaba

durmiendo o si estaba ahi?...”

Las soluciones ofrecidas por la gestion escolar se quedaron principalmente en habilitar
canales de comunicacion para padres y apoderados, en generar llamados de atencion a
estudiantes, en generar conversaciones y entrevistas con solicitudes de buena crianza y en
levantar protocolos para clases virtuales que fueron escasamente cumplidos, y es que frente a
la negativa por parte de los estudiantes frente al hecho de encender las cdAmaras poco se pudo
hacer. De hecho, es una problematica que con el tiempo se ha ido acrecentando y que

permanece vigente hasta el dia de hoy.

Fragmento 27: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...se hizo al tiro un Facebook del colegio donde
cualquier reclamo o cualquier cosa, el administrador
que era no se po’, la nifia de convivencia escolar o de
Inspectoria General resolvia todos los problemas (...)
cada profesor se hizo un “whatsapp” con los
apoderados de su curso, de, donde, eh, cualquier cosa,
el apoderado escribia si tenia algin problema... si
tenia problema de conexion, que no se conectaba por
esto, que no se conectaba por esto otro, o sea todo por

redes sociales...”

77



Fragmento 28: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con
enfoque religioso

“...el apoyo maximo que se dio fue enviar correo a los
apoderados... enviar correos a los apoderados como
general del colegio, de, de motivar, de incentivar a los
nifios a encender su cdmara, de motivarlos a participar
de las clase, pero mas alla de eso no... mas alla de eso

2

no...

Sefalar que la familia cumple un rol fundamental en la formacion de los estudiantes no
es nada nuevo, de hecho el nicleo familiar constituye el primer agente de socializacién que
poseen los nifios y nifias. En este sentido, no es posible analizar las problematicas que
afectaron a la escuela sin considerar a los padres y apoderados, los cuales en gran medida,
muchas veces mas que constituir un apoyo real a la instituciéon y a la labor de formacion que
llevan a cabo los docentes, constituyen un obstaculo con el que es dificil de lidiar para los
centros educacionales. En esa linea los testimonios de los docentes entrevistados dan cuenta de

dos situaciones relevantes relacionados a ellos:

Por una parte, la relacion clientelar instalada, donde ellos pagan por un servicio que
luego sienten que no reciben, o que no cumple con sus expectativas y por lo tanto reclaman y
hacen sentir esa disconformidad a los educadores y otros miembros de comunidad escolar. No
obstante, ese problema no necesariamente responde a una negligencia de la propia escuela,
sino que a una situacibn mucho méas macro, a una crisis sanitaria a nivel mundial, la que
claramente le significa a la gestion escolar enfrentar situaciones que no puede controlar.
Finalmente la esencia de esta relacion clientelar, establecida ya hace varios afios, donde la
educacion es concebida como un bien de consumo, acaba por generar diferentes problematicas
en la relacion familia escuela, puesto que la educacion al ser un proceso social, basado en
parte en la interaccion entre personas, tiene un caracter propio mucho mas complejo, que él

que puede tener un simple bien de consumo adquirido en un centro comercial.
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Fragmento 29: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con
enfoque deportivo

“...hay papas muy, muy exigentes, desde que: “jestoy
pagando para que mi hijo tenga buenas clases y sean
las mejores!” y “jel sistema o este sistema de
plataforma no sirve!”. “Entonces, me tienes que bajar

la mensualidad o definitivamente no te pago”...”

La segunda problemaética que atafie a los padres y apoderados, esta relacionada con la
falta de sensibilidad con respecto a la situacién pais que se estaba viviendo y al bajo
compromiso demostrado con la labor de la escuela. En los diferentes contextos de los docentes
entrevistados, se pudo encontrar a padres y apoderados que estuvieron lejos de comprender
que su apoyo era fundamental para superar una crisis de esta magnitud. Por otro lado, al
considerar lo relevante que puede llegar a ser para un hijo el ejemplo de uno de sus padres,
cuesta entender que ocurrieran las situacion que los docentes exponen en los siguientes
fragmentos, los que dan cuenta de padres y mentores que se transformaron en obstaculos

importantes para la gestion escolar y el correcto funcionamiento de sus escuelas.

Fragmento 30: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...yo daba los materiales ehm, un dia antes, porque si
los daba con tres o cuatro semanas de anticipacién
estaba seguro que no iban a llegar por que se iban a, a
olvidar, porque los apoderados no estaban atentos, no

estaban comprometidos...”

Fragmento 31: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...la falta de interés de parte de los papas. Porque
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ellos también se dan cuenta de qué claro, estamos en
la casa entre comillas, es un poco mas fécil

estudiar...”

Incluso llegaron a existir instancias donde apoderados incurrieron en vulnerar el
derecho de sus hijos para acceder a la educacion, ya sea por una actitud de tozudez o bien por
amparar la desidia frente al trabajo escolar en el caso de muchos adolescentes, los cuales
terminan en riesgo de abandono escolar debido a que pasan gran parte solos en sus hogares sin
ningun tipo de acompafiamiento o monitoreo, y no pretendo carecer de sensibilidad en este
andlisis, pueden haber existido muchas problematicas que generaron que el foco familiar no
estuviese puesto en la educacion, sin embargo, es preciso establecer, que el acceso a la
educacion para los menores de edad es una obligacidn constitucional por la que deben velar

los padres y apoderados.

Fragmento 32: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...hasta fin de afio, no se conectd porgue la mama
decia que no, que no, que no esto, que no esto otro, y
digamos que tuvieron que ir a entregarles pruebas a las

casas para que asi tuvieran notas...”

Fragmento 33: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...es la mamé la que se conectaba a veces, ¢para
qué?, para que supuestamente estuviera, quedara

presente...”

4.1.5 El malestar de los docentes acrecentado en la pandemia

En esta categoria el analisis viene a complementar y profundizar las problematicas

anteriormente descritas relacionada a la sobrecarga laboral, si bien el exceso de trabajo
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configuro un adverso y angustiante escenario para los trabajadores de la educacion, no fue

Unica variable presente en este malestar.

Tal como se menciond anteriormente, las clases virtuales fueron una imposicion del
sistema educativo impulsadas de manera performativa por parte del Ministerio de Educacion,
constituyeron la principal respuesta que brindo la gestion escolar, de manera transversal, para
seguir funcionando a pesar de la crisis sanitaria. En ese escenario no hubo mucho tiempo, ni
consideracién para consultar a los profesores como se sentian frente a la medida, o si bien
contaban con los espacios y medios adecuados para esta forma de trabajo, por lo que tal y
como paso con muchos estudiantes, que sintieron vulnerada su intimidad, esto también ocurrio
a nivel de los profesionales de la educacion y frente a este malestar no hubo mucho espacio
para quejas, simplemente los docentes tuvieron que cumplir y adaptar el espacio privado de
sus hogares, transformandolo en un aula abierta, aun cuando en muchas ocasiones careciera de
las condiciones Optimas para serlo. Por Gltimo y un hecho no menor a considerar, es que con
esta imposicion se pasé a llevar el espacio privado no solo de los trabajadores de las

instituciones educacionales, sino también de todos los otros miembros de estos hogares.

Fragmento 34: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso

“...el prender tu cAmara y abrir las puerta a todos, a
todo el colegio, para, en mi caso porque yo le hacia
clase a todo, desde tercero basico a tercero medio.
Primero eso, pasar de mostrar tu intimidad, que al

final es tu casa, a todo el mundo ...”

Fragmento 35: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...mi papa quedo hasta aca con el tema de que... no
sé, el living, yo haciendo clases todo el dia, entonces
también un tema de la, de la privacidad que también se

pierde...”
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La transmision de clases virtuales sincronicas, generd otra condicion impuesta y de
estrés para el profesorado, puesto los docentes comenzaron a estar expuestos en todo momento
al juicio de terceros, entiéndanse padres y apoderados, familiares y amigos de los estudiantes,
los cuales si a la hora de la sesion de clase se encontraban en el hogar de los menores, podian
ver y escuchar todo lo que el profesor hacia y decia durante su clase. Esta actitud de vigilancia
por parte de los apoderados claramente generd una presion adicional sobre los profesionales,
configurando condiciones bastante incomodas para llevar a cabo su labor y que terminaron

repercutiendo en la salud mental de muchos docentes.

Fragmento 36: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...nos pasod harto quizas (...) a muchos profesores
que no estaban acostumbradas a estar, tan, tan, tan
vulnerables, en la parte como de que todo el mundo te
puede mirar, que los papads que estan mirando (...)
Todo el rato, estar como, en el fondo, al pie del cafion
(sic. exponiéndose) y que los papas, estén pues, te
pueden mirar 0 no estaban, tu no los veia, pero ¢sabes
qué? estan detras de los nifios, entonces estan

escuchando...”

En una primera etapa durante la pandemia, la gestién escolar no se hizo responsable de
la salud mental de los profesores, la prioridad era establecer un sistema que operara con cierta
estabilidad sin importar los costos, y esos costos fueron en gran medida pagador por los

docentes.

Fragmento 37: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo
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Entrevistador: “...desde el punto de vista de esta
angustia quizés, o esta presion social que sufrian los
docentes, por estar constantemente en la pantalla.
¢Existio algo, se conversd, se abordd de alguna

manera o simplemente no fue tema?

Profesor: La verdad no, no fue tema, no habia, no
hubo tiempo para llorar el tema. Esa es la verdad (...)
no habia mucho tiempo, para, para, para decir, oye
profesores que no se sienten tan bien, 6sea yo creo que
varios se fueron con depresion (...) si yo sé de otros
profesores, que lo pasaron muy mal y que, que Si se
fueron en depresion, que si estuvieron con licencia,
porque de partida, estar conectado todo el rato, no es
cierto, desde la mafiana hasta las cuatro, cinco de la
tarde, después seguir conectado si eres Profesor Jefe,
porque los papas te decian cosas, te pedian cosas, era

dificil, era super dificil...”

Otra situacion que complico a los profesores durante las clases a distancia tuvo que ver
con el “zoombombing”, término adoptado para referirse a los ataques que hacian grupos de
jévenes y adultos externos a las instituciones educacionales a las sesiones de video
conferencia. Ocurrié que muchas veces los docentes fueron victimas de boicot a sus clases
debido al ingreso de estos atacantes quienes impedian el funcionamiento normal de la sesién
compartiendo material inadecuado para menores, insultando a los presentes y colapsando la
reunién. Imaginemos la angustia y desmotivacion que deben haber sentido esos profesores que
estaban comenzando a adaptarse a una nueva metodologia de trabajo, la cual no le era
cémoda, y que debian convivir con la presion y temor de ser victimas de estos ataques donde

se les faltaba el respeto.
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Fragmento 38: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso

“...El problema fue que Zoom era muy inseguro, para
hacer el tema de (...) las clases. Porque habia muchos
Hackeo’, se metia gente que no iba, que no estaba

dentro del grupo...”

El contexto tan incierto, tan cambiante, provocdé muchas dificultades en los primeros
meses de la pandemia. Al no existir un precedente similar al cual abocarse, muchos
lineamientos emanados por los equipos directivos tendian a carecer de sentido para los

docentes, ocasiondndoles nuevamente focos de estrés y angustia.

Fragmento 39: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...no habia claridad con lo que teniamos que hacer.
Estdbamos viviendo el dia a dia, nos habian dicho que
entrabamos en cuarentena quince dias y de repente nos

dimos cuenta de que ya llevdbamos tres meses...”

Pero esta problematica generada por la falta de claridad no solo ocurria a nivel interno
en las instituciones educacionales, sino que también se observaba de parte del MINEDUC,
quienes durante el primer semestre realizaron un sin nimero de declaraciones donde
solicitaban flexibilidad curricular y el uso de calificaciones cualitativas y no cuantitativas,
creando una falsa percepcidn de que incluso no habria repitencia escolar, situacion que genero
la presentacion un proyecto de ley que finalmente no fue promulgado y que desato un nuevo
foco de estrés docente debido a que ahora el discurso ministerial habia cambiado. Se comenzé
a solicitar imperiosamente calificaciones formales, tradicionales, cuantitativas, para

determinar la promocién o no de todos los estudiantes.
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Fragmento 40: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso

““...funciono al inici6 con evaluaciones no sumativas,
eran evaluaciones acumulativas por llamarlas de
alguna forma, pero eran como sin notas (...) pero
después llegd un momento... ya Si, tenemos que cerrar
el afio, pero los papas diciendo: “No espera, me dijiste
todo el afio, que esto eran acumulativas, que, que no
pasa nada y ahora tengo que poner una nota y me vay’
a reprobar a mi hijo ¢No que este afio no se reprueba?
A ver ;como le explico que el curriculum es asi?, tiene
que ser asi, tenemos que poner una calificacion. Por el
momento, hasta que no tengamos una nueva forma de
hacerlo, para poder pasar a un nifio de curso. Pero,
pero también hubo un problema en esa gestion y eso
también viene de parte de la cabeza, que en este caso

es el Ministerio...”

Fragmento 41: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...también fue una gran, fue una gran dificultad esa
indicaciones que dio el Gobierno con respecto a (...)
las clases que nadie repetia y que después lo cambiara

a ultimo, a Gltimo minuto...”

Sin bien mas adelante se profundizara en torno a la siguiente problematica, la cual es
transversal a la escuela, no es posible concluir esta categoria de analisis sin mencionar que el
malestar docente se vio también configurado en gran medida por la falta de consideracion a la
hora de plantear soluciones por parte de los responsables de llevar a cabo la gestién escolar,

cuesta entender que en momentos de crisis tan algidos como los vividos, quienes son el motor
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real del sistema educacional, me refiero a los profesores y profesoras del pais, hayan quedado
fuera en la gran mayoria de las discusiones sobre situaciones que finalmente los atafien

directamente a ellos y a su labor.

Fragmento 42: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con
enfoque religioso

“...Era una desconexion, no nos estan escuchando, o
sea para gque quieres nuestra opinion, si después vienes
e impones otra cosa y nosotros como trabajadores no
te vamos a decir que no. Que te voy a decir que no,

para que después ¢qué pasa a final de afio?...”

4.1.6 La crisis econdmica también la deben pagar los profesores

Como se enuncio anteriormente la pandemia tuvo consecuencias en todos los ambitos
de la vida cotidiana, modificando la forma que teniamos de relacionarnos, de trabajar, y hasta
de entender la realidad. Sin embargo uno de los problemas mas profundos que gener6 fue la
crisis econdmica que se desato a raiz del confinamiento, muchos empleos, oficios y trabajos
informales dejaron de operar, las ventas y los negocios se estancaron y gran parte de la
poblacion vio reducidos sus ingresos. Como era de esperar esta situacion también golpeo a los
diferentes colegios, escuelas y liceos del pais. No obstante, fueron las instituciones privadas
las méas afectadas debido a que no acceden al pago de subvencion escolar por parte del

gobierno.

Fragmento 43: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...muchos papés se negaron a pagar y otros que no
tenian la posibilidad de pagar, porque los negocios se

fueron, se fueron a la quiebra, no tenian posibilidades
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de tener acceso a la parte econémica, por lo tanto
muchos nifios también se tuvieron que ir del

colegio...”

Fragmento 44: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“... ¢con que cara les pido dinero? si tenia familias
que estaba demostrado perdieron los dos el trabajo,

(con que cara pides el dinero?...”

En muchos contextos educaciones los sueldos de los profesores se vieron mermados.
Si bien no fue la regla general, si ocurrié. Por consiguiente, debido al déficit econdémico,
muchas actividades no esenciales, tales como los talleres extraescolares dejaron de funcionar

en muchos establecimientos, dejando un nimero importante de trabajadores cesantes.

El bajo porcentaje de pago de mensualidades y colegiaturas incluso llevo a la quiebra a
diversas instituciones, las cuales se vieron forzadas a cerrar. Incluso al termino del afio 2020
se promulgo una ley que obligo a los colegios a matricular a todos sus estudiantes, aun cuando
cuyos apoderados presentaran deudas, lo menciono porque en la gran mayoria de los colegios
privados y particulares subvencionados el cupo de matricula para el afio siguiente queda
supeditado al pago de la colegiatura anual acordado, vale decir esta medida que buscaba
disminuir la desercion escolar, termino por dejar a muchos estudiantes sin colegios debido a la

quiebra de los establecimientos.

Desde el punto de vista de la gestion, fue complejo administrar los recursos y poder
cumplir con todas las responsabilidad contractuales y ademas entregar equipos tanto a los
estudiantes, como a los docentes, por lo tanto, a raiz del complejo escenario, se instalo la idea
de que parte de la crisis también fue pagada por los profesores ya que en muchos casos, ellos
pusieron sus propios recursos, equipos, conexiones, etcétera para poder llegar a sus estudiantes

e impartir sus clases de buena manera.
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Fragmento 45: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...por ejemplo, tuvimos que cambiar muchos nuestra
red de internet porque con la que teniamos no bastaba,
las clases se pegaba, se desconectaba, tratar de
cambiarse a la mejor compafiia que llegara para poder
tener una buena sefial y no se nos cayera la clase, tenia
profesores que en su sector donde vivia ninguna red
llegaba, tenia que compartirse de su celular, (...) si el
Profesor decia, ¢Yo0 no tengo computador? ;TU crees
que el colegio se sentd a conversar y decir haber
profesores usted no tiene computador? ;Como lo
podemos hacer? Lo tenia que ver cada profesor,
porque las clases partian el lunes, partian el lunes y
tenian que partir el lunes y se conseguia el

computador...”

Fragmento 46: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...al mes después yo me tuve que comprar un aro de
luz para poder yo hacer mi clase, bueno en verdad me
lo regaldé mi papa, por lo mismo, porque también
encontraba como absurdo, como, que como que me
dijera asi, como te juzgue tu clase, porque tienes mala

iluminacion pero si estas en tu casa...”
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4.2 Principales probleméticas que enfrentd la educacion fisica como especialidad

durante el primer afio de la pandemia

En este segundo apartado de los analisis se profundizara en las problemaéticas propias
que presentd la asignatura de Educacion Fisica y Salud durante el primer afio de la pandemia
para ser impartida por los docentes. Las categorias del analisis son las siguientes: 5.2.1) “Entre
la cama y la pared”: la carencia de espacios para participar de las clases, 5.2.2) La educacion
fisica a camaras apagadas, 5.2.3) La clase: ;con o sin materiales la clase?, y 5.2.4) La

valoracion que recibe la educacion fisica de parte de la escuela y la comunidad escolar.

4.2.1 “Entre la cama y la pared”: la carencia de espacios para participar de las
clases

A lo largo de las diferentes entrevistas realizadas en este estudio, la tematica a la que
mas hicieron referencia los docentes fue el espacio disponible para desarrollar la clase de
educacion fisica. Sin lugar a dudas la interpretacion realizada por este analisis es que
constituyo la mayor dificultad que tuvieron que enfrentar dichos docentes a la hora de llevar a
cabo las clases con los estudiantes.

Santiago de Chile atraviesa una crisis habitacional, donde las viviendas que se
construyen cada dia son méas costosas y con menos metros cuadrados disponibles. Por otra
parte, es posible apreciar como cada vez las inmobiliarias compran casas urbanas para
construir complejos de edificios, por lo tanto, es de esperar que la mayoria de las personas que
habitan en esta ciudad lo hagan en departamentos donde los espacios no son amplios. Por lo
tanto era esperable gue los estudiantes no dispusieran de lugares amplios para poder participar

comodamente de las diferentes clases de educacién fisica propuestas.

El espacio generalmente que manejaban los estudiantes, una vez que lo habian
despejado de muebles u otro tipo de obstaculos domésticos, correspondia aproximadamente al
utilizado por una alfombra estandar en una sala de estar clasica de cualquier hogar de clase
media. Sin embargo, es importante destacar que este problema de espacio no solo se remite a

los metros cuadrados disponibles, sino que también se ve complejizado por otras variables
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como por ejemplo, la cantidad de personas que habitan dicho espacio, la cercania con otros
hogares y lo molesto que puede resultar ser para los vecinos o cohabitantes el ruido generado o

las vibraciones producidas por los estudiantes al ejercitarse, etc.

Un ultimo detalle a considerar, es que si bien fue un problema que afecto a todas las
realidades, como ocurre en muchas otras oportunidades, la dificultad fue siendo mucho mayor
en la medida en que el estrato social fue disminuyendo, de esta forma se llega a casos criticos
como el que dio el titulo a esta categoria, con un estudiante realizando su clase en el metro

disponible entre la cama y la pared.

Fragmento 47: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...eso de alguna manera te marca un poco el, lo
complejo que es poder, eh... realizar digamos, la
educacion fisica, porque por ultimo yo te decia
denante’ (sic. antes), profesor de matematicas se sienta
y el nifio necesita sentarse no mas, no necesita
moverse, pero en la educacion fisica necesitas espacio,
un amplio espacio. Nosotros trabajamos en espacios
amplios, en este caso digamos, enmarcado en que no
hay espacio para trabajar, entonces esa es una de las
complicaciones que se dieron y que se dan hasta
ahora, se dan en la parte de, de, de lo que es educacion

fisica, que se requiere de mucha movilidad...”

Fragmento 48: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...hay nifos que no tienen espacio simplemente, esta
su cama Yy la pared, cierto, un paso y esta su cama y la

pared...”
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Pero este problema no solo fue una dificultad para los estudiantes, también lo fue para
los profesores de la especialidad. Si partimos de la l6gica que debido al nivel de sueldo al que
acceden en general los docentes, es muy dificil encontrar a profesores viviendo en hogares con
espacios bastos, por otra parte, en la asignatura de educacion fisica y mas ain bajo esta
modalidad se optd por metodologias de ensefianza mas instrumentales y de mando directo,
donde se trabajo con la demostracién como un eje clave de toda instruccion. Por lo tanto, para
el docente no contar con el espacio adecuado en su hogar para poder realizar su clase de

manera comoda como en la escuela, también fue todo un dilema.

Fragmento 49: Entrevista 4, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso

“...el espacio, ¢si era el optimo para poder realizar la

clase?, ¢mostrar?, el mio no fue para nada...”

Fragmento 50: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...tampoco te podis’ poner en el patio, tengo perro,
tengo mis vecinos, entonces también trato de buscar lo

que es mas comodo para mi...”

En algunos contextos, esta falta de espacio disponible llevo incluso a un proceso de
desnaturalizacion de la clase de educacion fisica, debido a que el protagonismo de la clase
comenzo a ser el contenido tedrico en desmedro del movimiento, situacion que probablemente
decanto en una merma de la motivacion de los estudiantes por la asignatura. Recordemos que
histéricamente los nifios, nifias y adolescentes han valorado el caréacter diferenciado y
dindmico que tiene la educacién fisica frente a otras materias, ya que rompe la monotonia, en
cuanto a su formato y lugar de desarrollo, es posible que bajo esta modalidad probablemente el
ramo haya sido percibo por parte de los estudiantes como “uno mas”. Por otra parte, resulta
complejo pensar que la asignatura abandone la necesidad de los estudiantes por acceder al

movimiento, mas aun considerando el contexto de confinamiento domiciliario impuesto por la
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pandemia. Bajo este escenario, trabajando de manera tedrica, es muy dificil que la Educacion
fisica consiguiera cumplir con su proposito real, lo que nos lleva a pensar en torno a cuél es el
valor real que tiene la asignatura para el establecimiento, o ¢solo se realiza por cumplir con
una exigencia curricular? Por Gltimo destacar que constituye un hecho lamentable pensar que
esta variante de trabajo fuera utilizada en muchas instituciones educacionales durante el
primer afio de la pandemia, con lo cual probablemente haya perdido todo su sentido frente al

estudiantado.

Fragmento 51: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...mira te voy a ser super sincero, al principio cuando
empecé estas clases... no estaba enfocado, yo decia
“no la puedo enfocar en hacer actividad fisica, porque
los cabros tienen poco espacio”, entonces la enfoque
en la parte teorica, ahora, ahora todo lo tedrico que no
se pasa, en los afos anteriores, 1o vamos a, lo vamos a
poner como tedrico, entonces dije, “puta si estos
cabros necesitan moverse po’ hueon’, necesitan
moverse”. No, necesitan, porque en realidad estan,
digamos, en una situacién donde los cabros no salen
pa’ ninguna parte, entonces si yo lo hago igual que los

otros ramos, que chucha tiene de sentido mi clase...”

Fragmento 52: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...el segundo semestre yo pasé todo lo que no se ve,
por ejemplo en las clases de Educacion Fisica que
siempre es lo tedrico, ¢que fue un evento deportivo?,
¢cémo crear un evento deportivo?, primeros auxilios,

¢cémo se realizan primeros auxilios? El tema de la
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musculatura y en los huesos. Vi todo lo teérico que no
estaba dentro del marco curricular para ensefiar, que
siempre te lo ensefian a ti, pero no esta como hacerlo

en clases..."

4.2.2 Laeducacion fisica a cAmaras apagadas

Si bien se detall6 en el capitulo anterior la complicacion que ocasiono a nivel general
para el profesorado el hecho de que los estudiantes no encendieran sus cdmaras, para los
profesionales de la educacion fisica constituyo una dificultad mayor que es necesario

puntualizar.

En otras asignaturas puede ser factible el funcionamiento de la clase sin tener acceso a
la imégenes de lo que estan haciendo los educandos, con el uso del micréfono y del audio
como apoyo puede ser suficiente, pero para la clase de educacion fisica, poder observar la
ejecucion de cada estudiante es esencial. Primero que todo para llevar un control de la
participacion, en segundo lugar para poder retroalimentar las diferentes ejecuciones realizadas
por los nifios, nifias y adolescentes. Y finalmente porque es una asignatura donde, en base a la
opinidn de este investigador, para llevar a cabo de manera correcta un proceso de evaluacion
asociado a una calificacion (nota) se deben considerar tres aspecto: uno que evidencie manejo
de contenido, otro ligado a las actitudes y la responsabilidad, y finalmente uno de caracter
procedimental donde la realizacion de algin movimiento tiende a ser protagonista. Cumplir
con estos dos Ultimos aspectos se hace practicamente imposible, si el docente no puede ser
testigo del proceso de evolucion que va teniendo el estudiante clase a clase cuando desarrolla
0 madura una ejecucion motriz o una habilidad, por lo tanto el acompafiamiento de este
proceso por medio de la retroalimentacion y la participacion en clases de parte del estudiante,

constituyen una necesidad fundamental de la asignatura.

Fragmento 53: Entrevista 1, Docente de colegio municipal
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“...no sabes con quien estas al otro lado, no puedes
corregir, eh... no puedes, no puedes realizar la clase
como corresponde, como cuando estas en el colegio,
aca en la casa, no se sabe si estan haciendo en la casa

0no...”

Fragmento 54: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso

“...con los mas grandes era complicado o sea, un
ejemplo nosotros teniamos un segundo medio a las
ocho de la manana, (...) partimos con cuatro camara,
por lo menos tres meses y después logramos que
encendieran doce la cdmara, pero son treinta y seis

nifios y encendieron doce...”

Fragmento 55: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“... ¢Como lo ensefio? Si estan con camaras apagadas,
¢Como lo evallo a través de un trabajo escrito?
¢Como? si lo mio siempre es con un balon de
basquetbol, vdmonos a la cancha, un partido algo
técnico, ejecucién, movilidad, asi nos movemos
nosotros. EI profesor de lenguaje, matematica,
historia, fueron los que mayormente, no les afecto
tanto, porque ellos ponian su PPT (sic. presentacion de
power point) pasaban su clase imaginando que sus
alumnos estaban enfrente de él, pasaba su clase,
habian consultas, la respondia, mostraba en su camara
pero lo mio (Como pasaba una ejecucion? este es el

movimiento, vamos haciéndolo, si tenia las camaras
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apagadas, si no tenian el implemento. Asi que ese fue

mi mayor dificultad en mi clase...”

Claramente, lo esbozado en el parrafo anterior describe una situacion de evaluacion
ideal, propia de un contexto pre pandémico, el cual durante el afio 2020 no fue la realidad mas
presente en el entorno escolar, por el contrario los casos de estudiantes conectados y con su
camara activa en cursos de adolecentes eran la minoria. A raiz de esto, la problemética de las
camaras apagadas dio paso a otro desafio para los profesores, ser capaces de evaluar y calificar
a todos sus estudiantes. Probablemente los procesos que se llevaron a cabo no fueron los mas
estructurados y exigentes, y mas que abocarse a monitorear realmente los aprendizajes,
probablemente se centraron en la cobertura, es decir poder tener la mayor cantidad de
estudiantes calificados y con notas que les permitan acceder a la promocién y a un buen cierre
de afio académico. Puede que no sea un elemento del todo grave si consideramos que la
asignatura de educacion fisica y salud no es un ramo de primera linea en la escuela, pero si
pensamos que esta situacion fuese extrapolada a las realidades de otras materias,
probablemente el vacio en cuanto al desarrollo de habilidades y competencias seria
considerable, ya que se subentiende que el proceso se realizo desde la l6gica de cumplir con
un trdmite administrativo, que en este caso seria contar con las evaluaciones solicitadas para
asegurar una promocion, y no desde un enfoque pedagdgico centrado en retroalimentar y

entregar un feedback al estudiante.

Fragmento 56: Entrevista 1, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...la evaluacion fue, fue un tema, fue un temoén’ (Sic.
un tema muy grande) Porque teniamos nifios que claro
se presentaban, se presentaban a las clases, otros nifios
que sencillamente se presentaban pero con cémara

apagada ;Como los evaluas? Imposible...”
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Fragmento 57: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

13

. aquellos nifios que se conectaban a via Zoom,
quedaban evaluados al tiro (Sic. de inmediato) y se
ahorraban el tema del video y los que no, obviamente
tenian que mandar video, foto, como se pudiera no

2

mas...

Pero las probleméaticas que afectan a los docentes de educacion fisica no siempre son
del plano instruccional o evaluativo propiamente tal, en este caso si bien se relaciona con su
quehacer profesional, responde al plano personal y de su salud mental. Por las caracteristicas
de su labor, donde deben ejecutar en sus clases diversos ejemplo de gran parte de los trabajos
fisicos a realizar, los docentes encuestados sefialaron que en ocasiones se sintieron expuestos o
incluso ridiculizados frente a las cAmaras apagadas de sus estudiantes, con los que ademas no
obtenian interaccion o respuesta alguna, y lo que es peor, se instalaba la incertidumbre de
tener la certeza sobre quien estaban detrds de rectangulos negros con letras blancas. Lo que
constituy6 un factor de riesgo que pudo desencadenar un deterioro de la salud mental, hecho
que configura otra de las consecuencias que ha traido y que se mantienen vigentes a causa de

la pandemia.

Fragmento 58: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con
enfoque deportivo

“...era terrible, trabajar solo letras, yo tenia cuarenta
letras y sola y al final yo decia: no sé si estan ahi, no
sé si estan acostados en su cama, comiendo, riendose
de mi, porque yo me sentia que se rian de mi, porque
yo estaba, no sé, con patas haciendo ejercicio, no veia
a nadie y les decia ¢Nifios estan ahi? Y todos con
micréfono apagado, de repente, si, aqui estamos miss.

Pero yo no veia a nadie, entonces era muy dificil...”
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Fragmento 59: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso

“...todo eso va generando una ansiedad en nosotros,
genero, porque lo conversamos entre muchos profes,
que era, ¢a quién le estoy haciendo la clase? Le estoy

haciendo la clase... a mi misma...”

4.2.3 Laclase: ¢con o sin materiales?

Otra de las problematicas sefialadas que tuvieron que saber sobrellevar los docentes
para implementar sus clases fue la ausencia de materiales. El uso de estos elementos, que
facilitan la demarcacion de espacios, la ejecucion de ciertos movimientos o bien el juego de
ciertos deportes es muy popular al interior de las clases de educacion fisica. En muchas
oportunidades constituyen elementos visuales muy vistosos que facilitan captar la atencion de
los nifios, y el desarrollo de habilidades sociales entre ellos ya que generalmente los

comparten o ayudan en su armado, recoleccion y guardado.

Debido al confinamiento y a la creencia de que el virus se transmite por medio del
contacto con elementos, la utilizacion de estos quedo en un severo entredicho. Actualmente la
Unica manera de poder utilizarlos es que sean de uso personal, o bien compartidos solo entre
dos personas. No obstante, no existe colegio que tenga un stock tan elevado de implementos
como para entregarle uno a cada estudiante, y al situarnos en el contexto del primer afio de la
pandemia, pensar en que ademas se lo lleve para el hogar es algo totalmente impracticable. En
consecuencia, los profesores tuvieron dos caminos, o apostar por actividades y trabajos sin
ellos, lo cual después de un tiempo se tornaba bastante rutinario, o bien adaptar los elementos

propios del hogar para conseguir un correcto desarrollo de clase.

El segundo camino planteado supuso otra dificultad para los docentes, que al planificar
la sesién en base al uso de estos materiales, al requerirlos, por diferentes motivos, estos no

estuviesen disponibles. En la escuela, independiente de cuantos implementos se tengan,
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cuando el profesor define una actividad tiene el control sobre lo que dispone, maneja con lo
que cuenta en su bodega y sabe como distribuirlo, pero la pandemia ocasioné otra realidad,
una donde muchas veces se penso en algo y luego eso no funciono, ya que al depender de
terceros para la presencia de los solicitado (ya fueran los padres o bien los estudiantes),
siempre existia el riesgo de que estos no llegaran, o bien no cumplieran con el estandar para el

propdsito para el que eran solicitados.

Fragmento 60: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...en relacion al tema del trabajo de materiales del, en
la, en la casa, buscabamos nosotros la férmula, tener
materiales, trabajamos con calcetines, con canasto,
con lana, con tampoco tanto material, porque los papas
también decian: “miss tampoco encuentro globo, miss
mi hijo se asusta con los globos”, entonces ya, papel
de diario, papel cualquiera, o sea buscamos

alternativas, sillones, sillas, de “tutti” (sic: de todo)...”

Fragmento 61: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“... (con qué materiales haci’ educacion fisica?, o sea
td, me puedo traer colchonetas, me puedo traer
platillos, me puedo traer conos, yo, me puedo traer
vallas, me puedo traer la escalera de coordinacion del
colegio, yo, ¢y mis alumnos? Entonces por ejemplo,
yo, yo, yo daba los materiales eh... un dia antes,
porque si los daba con tres o cuatro semanas de
anticipacion estaba seguro que no iban a llegar porque

se iban a, a olvidar...”
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4.2.4 La valoracién que recibe la educacion fisica de parte de la escuela y la
comunidad escolar

Para el retorno al afio escolar 2021 el Ministerio de Educacion declard que ademas de
priorizar el trabajo en las asignaturas tradicionales como Lenguaje, Matematicas, Historia y
Ciencias, la sugerencia para los diferentes colegios, liceos y escuelas era priorizar la
realizacion de clases de Artes y Educacion Fisica, esto buscando apoyar el bienestar
socioemocional y la salud mental de los estudiantes, la cual se habia visto notablemente
deteriorada a lo largo del afio académico anterior. Dicha consideracion refleja una realidad
vivida durante el periodo de inicio de la pandemia, la poca consideracion que hubo de parte de
la comunidades escolares hacia este tipo de asignaturas, si bien es cierto, no se conocian
todavia gran parte de las consecuencias que provocaria la cuarentena y el encierro en la gente,
si estaba instalada de manera informal en la cultura escolar, esta idea de que pueden ser
agrupadas las asignaturas del curriculum en diferentes categorias, de primer, segundo y hasta
de tercer orden de importancia. Esta situacion se evidencia en los testimonios de los docentes
entrevistados y llama la atenciobn que curiosamente no solo se presente en relaciones
jerarquicas, como la que establecen directivos y profesores, o también entre estos y los
estudiantes, sino que es posible encontrarla también entre colegas pares, lo que configura un

nuevo escollo para la Educacién Fisica durante el primer afio de la pandemia.

Fragmento 62: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...Aunque seamos sinceros, re poco a la jefa de UTP
0 a algunos colegios, les importa la Educacién Fisica,
para ellos Matematica, Historia, Lenguaje, Inglés,
Naturaleza, son los 5 ramos que a ellos les importan,
porque son los que de alguna manera le van a dar el

SIMCE o le van a dar puntaje, no les importa...”

Fragmento 63: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso
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“...Yo creo que al principio no fue relevante, no fue
relevante y después por lo menos el, el colegio se fue
dando cuenta que era relevante, cuando los papas son
los que empiezan a decir: “oye sabes que, mi hijo
espera con ansia la clase de Educacion Fisica y es el
Unico momento en donde se mueve, el resto no lo
puedo mover de la cama, de la silla, de donde esté

jugando, el sillon...”

Fragmento 64: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...Yo creo que igual va de la mano, con, no sé con
algunos colegas. Como que pasa mucho en los
colegios, que le dan mucha importancia a Lenguaje y
Matematica, entonces como que los Profes de
Lenguaje y Matematica, se sienten, como somos
bacanes (sic. geniales). El profe de Educacién Fisica
es como el profe méas charcha (sic. mas malo) por asi
decirlo. De por si el estigma que tenemos nosotros es
que el Profe de Educacion Fisica no se mueve, que no
hace nada, que no sé qué. Gracias a Dios nosotros en
el colegio no pasa eso. Nosotros estamos en clase con
los nifios. Si a veces esta muy como que, nos sentimos
muy desvalorizados, porque igual nos sacrificamos en
lo que hacemos, tratamos de, de cuando nuestro
trabajo pedagdgico, en nivel pandemia sea clarito para
los papés, sea entretenido para el nifio que esta en la

2

casa ;Entonces que no se valore eso?...

Contribuyendo a esta idea que da cuenta de la escasa valoracion que en general

representa la Educacién Fisica para las comunidades escolares, se suma el siguiente
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argumento: gran parte de los docentes acusa un cierto abandono de parte de sus superiores a la
hora de obtener apoyos o bien lineamientos acerca de como proceder para poder implementar
la asignatura, una que por sus caracteristicas presentaba ciertos requerimientos técnicos
diferentes a los de otras materias mas tradicionales, ya no solo bastaba con una plataforma
virtual y otra de video conferencias, habia que pensar un poco mas alla y considerar elementos

técnicos relacionados al espacio, al audio y a la iluminacion.

Lo manifestado por los profesores apunta principalmente en dos direcciones, primero a
la falta de preocupacion, consideracion, o mas bien a la invisibilizacion que la asignatura
sufrio durante este periodo inicial, donde muchas veces lo importante fue que funcionara como
fuese posible, mientras no genere problemas. Y segundo la falta de consideracion a las
aprensiones y sugerencias manifestadas por los docentes especialistas, las que finalmente

terminaban siendo descartadas o no tomadas en cuenta por la gestidn escolar.

Fragmento 65: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...obviamente que si no llegan quejas a la jefa de
UTP con respecto a mi trabajo quiere decir que para la
jefa de UTP en Educacién Fisica anda todo bien (...)
si yo siento que hay un cierto abandono con respecto

ahm, digamos a mi, a mi ramo...”

Fragmento 66: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con
enfoque religioso

“...es super frustrante o sea, al darte cuenta, que, que
por fin, de parte de los apoderados y de mucha gente,
la Educacién Fisica toma un rol importante, que tu
misma institucion la basuree de cierta forma y cree
una propuesta que no es la Optima, y ti como
profesores, como departamento, te quebrai' la cabeza

(sic. buscas propuestas) buscando una, una mejor
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forma, porque tu eres el profesional de esa

asignatura...”

4.3 Analisis de la gestion escolar realizada y de las propuestas y soluciones planteadas
para implementar la asignatura de educacién fisica durante el primer afio de la

pandemia

Al inicio de esta tercera dimension del anélisis, es importante sefialar que los problemas
antes presentados no tienen que referirse exclusivamente a una logica explicativa de causa
efecto, pueden tener diversas aristas que responden a diferentes variables que van
configurando la situacion sefialada. Esto cobra mayor sentido cuando se considera lo
diferentes que son los contextos de las distintas escuelas de la region. Frente a todas ellas la
gestion tiene mucho que decir y en esta dimension serd analizada en base a las siguientes
categorias: 5.3.1) Acciones eficaces de la gestion escolar, 5.3.2) Autogestion por abandono,
5.3.2) Una gestion desconectada de la realidad escolar, 5.3.3) Una gestion carente de
lineamientos institucionales, y finalmente 5.3.4) Valoraciones de la gestion.

4.3.1 Acciones eficaces de la gestion escolar

Hasta el momento el presente analisis ha sido bastante critico con lo ocurrido al
interior de las instituciones de los docentes entrevistados. No obstante, es necesario también
reconocer algunos elementos positivos del actuar de la gestién escolar, si bien es cierto,
corresponden a sus obligaciones, el hecho de que lo sean, no garantiza que su desarrollo o

ejecucion sea siempre de buena manera.

Para comenzar, hay que reconocer que logro establecer un formato coman para trabajar
que abarco a todas las asignaturas, en este caso mediante el levantamiento de plataformas
virtuales y de video conferencia para las clases, esto permitié que la educacién a pesar de
todas las adversidades producto de la crisis sanitaria continuara en funcionamiento. Esto cobra

relevancia cuando consideramos que sin ella, habria habido un ndmero importante de
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trabajadores y profesionales desempleados y sin mucho que hacer durante el largo
confinamiento en sus hogares, situacién que ocurre también con los estudiantes, quienes
producto de esto pudieron mantenerse ocupados durante la cuarentena evitando la pérdida de

tiempo.

Fragmento 67: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...hay momentos que gestionan bien (...) ya hay una
estructura, ya todos saben como hay que conectarse,
eso ya de no saber como conectarse, no saber donde
entrar, que hay un caos ya no va, entonces hay una

estructura, esta estructurado bien...”

Fragmento 68: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...Entrevistador: ;Has sentido el apoyo de parte de
ellos, te has sentido apoyada o que las soluciones que

ya han ofrecido han sido relevantes para ti?

Docente: A ver... En cierto contexto si, en otro
contexto no, yo creo que todo lo que sea el trabajo de
la nueva plataforma si, si, absolutamente si, no puedo
decir que no, pero el tema de evaluacién y todo eso el

afio pasado no, nada, cero...”

Por otra parte, si bien fue una obligacion impuesta, este nuevo escenario provoco que
las escuelas tuvieran que gestionar y modernizar sus dispositivos y medios tecnoldgicos,

dando un salto de calidad respecto a lo que tenian antes del inicio de la pandemia.

Otro punto a destacar concierne a las remuneraciones obtenidas por los docentes, si

bien es cierto a nivel pais un alto porcentaje de profesores vio mermados sus ingresos a raiz de
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la pandemia, en las cinco entrevistas realizadas en este estudio dicha realidad no se vio
reflejada, pudiendo encontrar diferentes esfuerzos institucionales para asegurar porcentajes
altos relacionados al total de la remuneracion acordada, de hecho solo en uno de los cinco
colegio observados, y que corresponde a una realidad privada, la baja se reflejo en la

cancelacion del regular pago de gratificaciones entregadas a fin de afio a los profesores.

Otras acciones de apoyo que también existieron, fueron las entregas de bonos para
apoyar el pago de internet y otros recursos en los hogares de los docentes, aportes que se
pagaron en el marco de la ley que se promulgo para normar esta nueva condicion de
teletrabajo que surgio en el pais. Si bien estos aportes generaron polémica por lo escuetos que
fueron en algunos casos, si constituyeron una ayuda, por lo que se podria considerar que
debido a lo incierto del contexto vivenciado y a la compleja crisis econdmica desatada, la

gestion de los presupuestos anuales en tiempos de pandemia fue positiva.

Fragmento 69: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...claro como que nos bajaron el sueldo anual, pero
mes a mes no fue asi, las gratificaciones no estaban o
no estuvieron y obviamente el pago de la movilizacién

y la colacion y todo eso tampoco...”

Fragmento 70: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“... por el gasto de internet que gastamos en todo el
afio, fue un bono de treinta mil pesos que nosotros
encontramos un chiste. Cuando lo escuchamos treinta
mil, ya treinta mil pesos mensuales, claro esta bien,
pero no una vez en el afio y lo pagaron, asi como por
meses, en marzo vamos a pagarle a estos dos profes,

en abril a estos otros dos y asi fue cada dos, tres
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profesores ...

Finalmente para dar cierre a esta categoria, quiero destacar a aquellos directivos que
cumplen efectivamente su labor, convirtiéndose en aportes relevantes para el equipo docente
de su escuela. No caben dudas que los directivos son fundamentales en las instituciones
educacionales, puesto que con su trabajo generan condiciones Optimas para que los profesores
puedan desarrollar aprendizajes de calidad en los estudiantes. Cuando una institucion logra
tener un equipo de docentes y directivos que opera de manera mancomunada los resultados
que obtiene en términos de formacion valdrica y académica en sus estudiantes se eleva. Si bien
esta realidad no fue la tonica narrada por los docentes en las entrevistas, a lo largo de este
complejo escenario, si fue posible encontrar algunos profesionales que pese a tener el afio
2020 roles alejado del aula actualmente, no olvidan de donde vienen, ni donde estaban tiempo

atras.

Fragmento 71: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...los coordinadores son profesores, con horas
obviamente pedagdgicas, que ellos trabajan en el aula.
Que también ellos, yo me saco el sombrero (sic.
admiracion por su labor) con los coordinadores que
tuve el afio pasado, porque de verdad para la cantidad
de cosas que hacian, terminaron chatos (sic. cansados)
y aun, asi como que trataban de apoyar en lo posible a

los profes...

4.3.2 Autogestion por abandono

En la dimension nimero 2 de este analisis se presentaron las principales problematicas

que afectaron la implementacion de la asignatura de educacion fisica y salud durante el primer
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afio de la pandemia. Se expuso que las mas relevantes correspondian a cuatro tematicas: la
primera relacionada con el espacio con que contaban docentes y estudiantes para ejecutar sus
sesiones de clases y la segunda a la baja participacion que estas tenian, lo que se veia reflejado

en el alto nimero de camaras apagadas en el aula virtual.

Frente a las primeras dos problematicas, en voces de los docentes entrevistados,
aquellos encargados en sus instituciones de encabezar la gestion escolar no fueron realmente
un apoyo garante de solucion y las medidas propuestas para enfrentar el problema de la baja
participacion en las clases, junto a la carencias de espacios adecuados para esta, no generaron
mejoras reales a la condicion que estaban enfrentando, es mas, constituyen brechas que en

muchas oportunidades ain siguen vigentes.

Fragmento 72: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso

“...nos decian, si esto también pasa en otras
asignaturas, esto pasa en otra asignatura. Pero, pero
méas alld de mandar algin correo o de pedirnos a
nosotros profesores, por favor incentivar a su
estudiantes a participar en la clases, mas que eso no,

no hicieron...”

Fragmento 73: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

Entrevistador: “... ¢Cudles fueron las principales
problematicas ahora que viviste tu como profesora de
educacion fisica y que lineamiento para poder
resolverlo recibiste de parte de tus jefes, de tus

superiores, de tus coordinadores?

Docente: La verdad, asi como siendo bien sincera,

nada...”
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La tercera y cuarta problematica planteada en la dimension anterior fueron el dificil
acceso a materiales para realizar las diferentes actividades propuestas de la clase y, por ultimo,
al abandono en el cual se sentian los docentes de la especialidad y que reflejaba una baja

valoracion o importancia hacia la educacion fisica por parte del sistema escolar.

Frente a estos dos puntos las respuestas gestionadas institucionalmente no tuvieron
mayores resultados, salvo el hecho mencionado anteriormente en este estudio, que da cuenta
de la facilidad que otorgaron los directivos de los establecimiento para que los docentes
pudiesen sacar elementos del colegio y llevarlos a su hogar si asi lo requerian. No obstante, es
importante sefialar que para enfrentar tanto para la primera, como la segunda problematica,
ademas de la tercera, correspondiente a la invencion o adaptacion de materiales en el hogar, y
de la cuarta, relacionada al hecho de haberse sobrepuesto al abandono declarado para cumplir
de buena manera con las responsabilidades docentes, fue clave el procesos de autogestion

Ilevado a cabo por los profesionales de la educacién.

Si bien es cierto, se puede asumir que nadie estaba preparado para un escenario tan
adverso, en el caso de los docentes de asignaturas tradicionales, la manera comun de llevar a
cabo su trabajo pedagogico al interior de la escuela, les ayuda a retroalimentarse y buscar
estrategias colectivas que les permiten sobrellevar de mejor manera la situacion. No obstante,
asignaturas como la educacion fisica, las artes y la mdsica, cuyos contextos de aula son tan
particulares, generan una dificultad mayor que es digna de resaltar y que dan cuenta de un

proceso de autogestion para enfrentar la crisis.

La autogestién es un proceso que en oportunidades emerge como una respuesta
contestaria frente al sistema, como una decision politica de rebelién frente a un contexto con el
que no se esta de acuerdo. En los casos analizados en este estudio es necesario destacar que
dichos proceso de autogestion docente se en enmarcan en un abandono por parte de la gestion,
en otras palabras, el trabajo pedagogico de los profesores de la asignatura de educacién fisica

y salud durante el primer afio de la pandemia reflejo una autogestion docente por abandono.

Fragmento 74: Entrevista 1, Docente de colegio municipal
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“... La verdad que yo, este ramo, hacerlo online, lo
pare yo solo, yo (... ) al final trabajo tranquilo e
implemente yo mi clase, yo implemente eh... de
acuerdo a lo que yo creia que estaba bien, investigue,
no es que yo sea “ah no, el creativo”, yo creo que han
lanzado tantos tutorial y tanto video a lo largo de todo
el mundo, de todas las paginas y tu vay’ sacando
cositas y decis’ chuta la puedo implementar aca, esto
me sirve pa’ tal objetivo, entonces, entonces en ese
sentido, digamos la clase la implemente yo, el apoyo

moral no mas...”

Es complejo pensar que frente a esta condicion deba surgir necesariamente una
motivacion en los profesionales por querer hacer frente al complejo escenario con lo mejor de
si. Sin embargo, que ocurre en el otro extremo, cuando el docente no se siente realmente
interpelado a hacerlo o no cuenta con los recursos para genera dicha respuesta aplaudible. Esta
condicion de abandono claramente puede afectar la motivacion del profesor, siendo el
estudiante claramente el gran damnificado, puesto que el proceso de ensefianza aprendizaje se
ve mermado. La responsabilidad frente a una situacion asi, no es exclusiva de la gestion

escolar, pero si es ella la primera que debe asumir.

Fragmento 75: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...Cuando uno ve que las cosas de parte del equipo
directivo no funcionan, porque la, las partes no se
ponen de acuerdo, como que uno como profe también
se desmotiva y al final terminai’ haciendo las cosas a

lo que uno cree que es correcto no mas...”
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Este tipo de relaciones distantes entre directivos y docentes se podria pensar que
responden a una realidad en particular, no obstante situaciones como esta fueron mas
frecuentes de lo esperado, y constituyen al entender de este investigar, en gran medida al
sentimiento de abandono declarado por los profesores en sus entrevistas. Construir y velar por

un buen clima laboral es clave a la hora de liderar y de gestionar una institucion educativa.

Fragmento 76: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...nosotros siempre hemos tenido una complicacién
con ella, porque ella es muy, ¢(Cémo decirlo? Ella
nunca, nunca le hemos visto sonriendo. Ella nosotros
les tiramos la talla (sic. bromas) de, de que es una
méaquina, de, de una computadora, porque ella
solamente es asi jta! (sic. seria sin expresion) no ve,
no sonrie, no apoya nada, nada, nada, nada, nada,
nada. Entonces jefa de UTP necesitamos esto, ¢Por
qué?, no, no se puede, no, no se puede, no, no se
puede. ¢Realmente aporte? Lamentablemente no,

lamentablemente no...”

Por otra parte sefialar que el liderazgo situacional, constituye una de las herramientas
gue mejor permite adaptarse a los directivos a los diferentes momentos y problemas que van
surgiendo dia a dia al interior de la institucion. No obstante, cuando el o los encargados de la
gestion escolar basan su funcionamiento en la autoridad que les confiere el cargo que ostentan,
tienden a perder toda credibilidad frente a los docentes, por ende, guiarlos hacia el logro de los

objetivos institucionales tiende a ser sumamente dificil.

Fragmento 77: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...yo no tengo una buena relacién con Direccion, ni
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con UTP, ya, partamos por esa, porque en realidad han
pasado situaciones desde que llegaron que a mi no me
agradan, y yo rechazo ciertamente digamos, eh... el
modo de gestionar en algunos momentos, no todos,
porque igual de repente no puedo decir que todo es
malo, pero en algunas cosas digamos, no las comparto
y al final cuando uno no comparte las cosas te vay’
quedando relegado cachay, relegado, sobre todo si
eres de Educacion Fisica, si eres de Matematica, por

ultimo ahi te pescan mas po’ hueon’...”

4.3.3 Una gestion desconectada de la realidad escolar

Este proceso de autogestion mencionado anteriormente lleva a plantearse la siguiente
interrogante, ¢solo son los directivos los responsables de proponer soluciones a las constantes
dificultades y problematicas emergentes de la escuela? Por supuesto que no, los docentes son
agentes activos, protagonistas del contexto escolar, y en esa linea tienen mucho que aportar.
Sin embargo, el problema radica primero en los escasos espacios que generalmente abre la
gestion para ellos puedan comunicar su sentir y pensar, y también en la omision o falta de
consideracién a las propuestas levantadas por ellos a la hora de tomar decisiones, las cuales
siempre terminaran afectando directamente a quienes se encuentran al interior del aula
trabajando en las condiciones que crea esta gestion. Condiciones que no solo son de
infraestructura o implementacion tecnoldgica, sino que también a elementos de corte

organizacional, relacional, curricular, etcétera.

Por eso se hace tan necesario que los encargados de dirigir la gestion escolar en los
colegios, no solo declaren estar abiertos al dialogo con los diferentes actores de la comunidad
escolar, si no que efectivamente aprovechen este tipo de instancias haciéndolos participes
reales en la toma de decisiones y utilizando de buena manera la informacion recopilada, de

modo que no se implementen las reuniones meramente por cumplir.
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En linea con lo anterior, llama la atencion que en las entrevistas llevadas a cabo, sin
importar el contexto socioeconémico de la escuela, todos los profesores sefialaron en algln
momento del encuentro, que la gestion escolar impartida por sus instituciones no se encuentra
conectada con la realidad, y que en muchos casos sus propuestas de solucion tienden a ser
inoficiosas o inoperantes, justamente porque desconocen la realidad que deben vivir a diario

los docentes y los estudiantes en el aula virtual.

Fragmento 78: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque religioso

“...que el colegio no escuchd nuestra propuesta y nos
planteo otra y nos obligd a hacer esa otra que tampoco
nosotros podiamos seguir, lo peleamos muchisimo
como lo estaban planteando y no pudimos hacer nada

y tuvimos que hacerla como ellos la plantearon...”

Fragmento 79: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“... yo te puedo decir en base a pandemia, en base a
pandemia, estuvimos muy, muy, muy botados, muy
dejados, muy de lado en nuestro apoyo, en nuestro
quehacer, de profesion, de ensefianza, sentarte al lado
y decir ¢Profesor esta bien? ¢Estd mal? ;Te puedo
ayudar? ¢Qué tal tu semana? ;Qué tal tu mes? ;Cémo

te funciono todo? Nunca, nunca, nunca...”

Cuando las propuestas y soluciones que emanan de quienes dirigen la escuela carecen
de sentido para el resto de los actores aparecen consecuencias de esta gestion desconectada y
distante, por ejemplo el cuestionamiento del resto de los actores de la comunidad frente a su
labor o la ejecucion de acciones autonomas dejando de lado los lineamientos recibidos,

situaciones observables en los testimonios de los profesores:
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Fragmento 80: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...al final velamos por los nifios y no por la regla. O
sea me da lo mismo el director y que el director me
diga algo, sorry pero no, no se, no puedo,

imposible...”

Fragmento 81: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...nosotros deciamos siempre, los profesores, ¢qué
estd haciendo UTP? y ¢qué esta haciendo Inspectoria?,
en sus casas recibiendo el sueldo nosotros deciamos,
porque la verdad, claro él, ellos iban solamente el afio
pasado a... iban al tema de las canastas JUNAEB (Sic.
Junta Nacional Escolar de Auxilio y Becas) que

entregaban y ahi si trabajaban...”

4.3.4 Una gestion carente de lineamientos institucionales

Otro elemento clave a la hora de analizar la gestion escolar llevada a cabo en las
instituciones de los docentes entrevistados radica en la conformacién de los equipos directivos
0 de gestion. La gran mayoria estan liderados por un director general y luego subdirectores
gue se encargan de areas o ciclos de ensefianza mas acotados. En otros casos se encuentra un
director que es secundado por un inspector general. En algunas instituciones se hizo mencién
incluso al rol del sostenedor, y por supuesto en todas las realidades aparece la figura de un jefe
de la unidad técnico pedagdgica o como comunmente se le conoce jefe de UTP por la sigla, y
gue esta encargado de liderar los procesos pedagdgicos al interior de la institucion. También
se hizo alusion a la existencia o bien a la carencia de departamentos de trabajo, que se
entienden como la instancia en la cual se retnen docentes de la misma especialidad o de

especialidades afines, para compartir experiencias de trabajo e implementar estrategias
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comunes, entre otras cosas. El punto que se busca plantear es que la gestion escolar en las
instituciones escolares en general es bien diversificada, depende de una u otra forma de varias
personas, por lo que la comunicacion institucional y la coordinacion entre los diferentes
subsistemas es vital. Justamente en las diferentes entrevistas realizadas otro elemento comun
que destaca es la falta de una linea en el discurso que tiene la gestion escolar, en otras palabras
que la directriz obtenida de parte de los docentes, o bien la carencia de esta, depende en gran
medida de la persona que tienen a cargo, mas que de una vision Unica al interior de la

institucion.

Fragmento 82: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...entonces tratamos de dar soluciones y 0jo porque
como son diferentes directores. A este director le
gustaba, al de medio le parecia mas o menos y el
altimo no le gustaba. Entonces al final tomamos la
decision de, como proponiamos varia cosas a este le
deciamos esto y ese con ese. A este otro, con este otro,
diferentes soluciones, para diferentes directores...”

Fragmento 83: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...y bueno hasta el dia de hoy se da también, que
como entre ellos, lo que es equipo directivo, cuesta
que se pongan de acuerdo. EI UTP de Media, dice una
cosa y el UTP de Baésica dice otra, que uno funciona,
pero el otro no funciona, que los Profes reclaman,
entonces ya. Creo que pasa en todos lados,

lamentablemente...”
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Dos instrumentos elementales de gestion que funcionan como una solucion eficaz para
ordenar una institucion educacional son el organigrama institucional y su correspondiente
documento descriptor de cargos, de esta forma quedan claras las atribuciones, obligaciones y
limitantes que tienen cada uno de los roles al interior de la escuela, lo que constituye para la
planta de trabajadores y también para la comunidad escolar, un insumo que les facilita saber a
quién dirigirse dependiendo de las diferentes necesidades que tengan. Se podria pensar que
encontrar este tipo de insumos en las instituciones educacionales es algo comun, no obstante
situaciones como la del siguiente fragmento tienden a aparecer con mucha frecuencia al

interior de las escuelas del pais.

Fragmento 84: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...esta este problema, de que el orientador es
fotografo, es director e inspector. La inspectora es
UTP, es orientador, es director. Y el director es de los
que estd mirando y como nada, ya hace lo que queray’
(sic. lo que quieras). No se expresa, ese es como su
lado, es como el lado B del colegio. Y bueno y la
inspectora también, porque como son de edad, como
que son muy negados a algunas cosas, entonces
también cuesta llegar acuerdo con ellos y les deci’
algo, se molestan, se ofenden, cosa que no debiese ser
asi. Si uno le dice algo es para que lo hagan mejor,
entonces mientras esas dos partes no funcionen como
corresponde, el colegio no va a ser no vas a salir a
flote también como corresponde y si tenemos un
director que méas encima le tiene miedo a su

sostenedor, menos...”
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4.3.5 Valoraciones de la gestion

A pesar de lo destacable que pueden ser los elementos narrados en la categoria
anterior, es preciso sefialar el balance que se realiza a nivel general de la gestion escolar
llevada a cabo da cuenta de muchas situaciones susceptibles de mejora. Entendemos por una
gestion efectiva, aquella que en sus procesos logra detectar falencias, proponer soluciones,
implementarlas en la préactica y luego monitorearlas para ir logrando consolidar mejoras
sostenibles en el tiempo, todo considerando un éptimo uso del tiempo y los recursos

disponibles. Cumplir con esta premisa fue muy complejo en el primer afio de la pandemia.

Considerando las cuatro areas y dimensiones de accién que el modelo de gestién
promovido por el ministerio de educacion para las escuelas del pais propone; Liderazgo,
Gestion Pedagdgica, Convivencia Escolar, y Gestion de recursos. A la hora de analizar se

puede afirmar que:

El &rea de Liderazgo es una de las mas deficientes si se considera el abandono narrado
por los docentes y la falta de consideracién de los actores involucrados a la hora de tomar
decisiones. Si lo que plantean los profesionales especialistas es dejado de lado por privilegiar

otras variables, estos espacios de participacion carecen de sentido.

Fragmento 85: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con
enfoque religioso

“...muchas decisiones, que somos los que estamos en
clase, los que estamos en estos momentos en cdmara
mas que en aula. Teniamos mucho que decir, entonces

no, No se nos tomo mucho en cuenta...”

Otro argumento para contribuye a sefialar lo deficiente que fue el rendimiento en esta
area, lo encontramos a la hora de observar lo dificil que resulto para los miembros de los

esquipo directivos y de gestion ponerse de acuerdo en torno a los lineamientos institucionales
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a entregar a la comunidad escolar, lo que genero mas incertidumbres que certezas y acabo

siendo todo lo contrario a un apoyo.

Fragmento 86: Entrevista 4, Docente de colegio particular Subvencionado

“...costd mucho que, entre ellos, como bueno los
coordinadores se ponian de acuerdo, eran como mas
que nada los jefes de UTP, con direccidn, inspectoria
y orientacion, que costard que se pusieron de acuerdo
entre ellos porque uno decia amarillo y el otro queria

celeste...”

En cuanto a la Gestion Pedagogica, se puede sefialar que el monitoreo de los
aprendizajes de los estudiantes fue muy complejo considerando la baja participacion que
durante el primer afio de pandemia tuvieron las clases virtuales, esto sumado a las confusas
directrices emanadas por la autoridad ministerial, crearon un contexto donde la gestion de los
aprendizajes quedo en un segundo plano, siendo relegada por otros elementos como la

contencion emocional, salud mental y el acompafiamiento a los estudiantes.

Fragmento 87: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado

con enfoque religioso

“...ya de parte del Ministerio también venia esa
informacidn o sea estamos en pandemia tenemos que
tener muchas consideraciones, las casas no estan
habilitadas para para tener a tres nifios en clase, mas
los papas trabajando en los computadores, ya mucha

permisividad. Si estd bien, pero después llegd un
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momento, ya si tenemos que cerrar el afio, pero los
papas diciendo: “No espera, me dijiste todo el afo,
que esto eran acumulativas, que que no pasa nada y
ahora tengo que poner una nota y me vay a reprobar a

2

mi hijo {No que este afio no se reprueba?...

La cobertura curricular se redujo drasticamente y las formas de llevar a cabo los
procesos de evaluacion y calificacion se flexibilizaron. Esto ocurrié también a la hora de

definir la promocidn de los estudiantes al término del afio escolar.

Fragmento 88: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado

con enfoque deportivo

“...el beneficio del colegio, que nos pidid, nos dijo,
que solamente pues viéramos la opcién de que los
nifios que participaban de la clase, ponerle una buena
nota y de no evaluar como tan, tan detalladamente,
sino que participar (...) pero contenidos muy basicos,

para tener una muy buena nota...”

Por otra parte, el tener que operar en un contexto tan incierto y cambiable, complejiz
la entrega de lineamientos claros y eficientes, generando una alta sobrecarga laboral, la cual se

vio agravada por el escaso acompafiamiento y apoyo que tuvieron los profesores.

Fragmento 89: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...¢Apoyo? Cero, apoyo cero por ciento, si, apoyo cero por ciento en ese
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sentido. Preguntarnos ¢Profesor como estan sus clases? ¢ Esta complicada
esta modalidad? ¢Qué me podrias decir? Nunca, nunca, nunca, nunca,
excepto a fin de afio cuando supuestamente nos llamaron ah... a decir si
es que ibamos a seguir o no en el colegio. Y ahi la directora recién nos

pregunto ¢ Qué tal el afio? ;Qué fue lo mas complicado?

Desde la perspectiva de la Convivencia Escolar, es complejo dar comentarios positivos
cuando se aprecia la distancia latente entre directivos y docentes que aparecié en algunas
entrevistas y que dan cuenta de la configuracion de una clima laboral adverso, donde la
resignacion de los docentes y el miedo por ser desvinculados fue la ténica de un constante

asumir sin mayores replicas.

Fragmento 90: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...no tengo una buena relacién con ellos y yo creo
gue eso hace también que, que, de que, primero no sé,
eh... no me pesquen mucho en realidad, como que no

tengan mucho interés de hablar conmigo...”

Fragmento 91: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...La inspectora, ella es Profe de Educacion Fisica y
ella es como de las Profes, asi como antiguas. “No...
cuando yo hacia clases, yo lo hacia mejor que ta y
Gerardo”, que es el otro Profe de Educacion Fisica,
que se llama asi Gerardo. Osea entonces también,
somos como los pencas del colegio, nos tiene

catalogados asi...”
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En relacion a la gestion de recursos, es pertinente reconocer el esfuerzo institucional,
acorde a cada realidad, que se llevo a cabo para dotar a las escuelas de mejor tecnologia,
ademas de la entrega de dispositivos para acceder y/o poder conectarse a las clases virtuales
que tanto estudiantes vulnerables como docentes recibieron. A esto se suma el hecho de que en
los contextos investigados no hayan existido mayores problemas desde el punto de vista del
pago de las remuneraciones, por lo que se podria pensar que esta fue el &rea mejor evaluada de

la gestion escolar.

Fragmento 92: Entrevista 2, Docente de colegio particular privado con
enfoque religioso

“...nos estan pagando todo el afio y agradecemos todo

2

€S0...

Sin embargo, al revisar coémo la gestion escolar se hizo responsable de articular las
mejores condiciones para la implementacion de la educacion fisica durante el primer afio de la
pandemia, se observa que no fue una prioridad. La gestion escolar tendio a abocarse a cosas de
indole general para la institucién, dejando relegada a la educacion fisica a un segundo plano y
a sus docentes en una sensacion de abandono tal y como ha sido la tonica a lo largo de la

historia.

Con lo anterior expuesto, claramente queda de manifiesto que la disciplina carece de
mayor relevancia para los establecimientos y comunidades escolares y con esto, como sefiala
la docente a continuacion, se pierde el trasfondo real que posee la disciplina, su sentido mas
profundo, que es educar al ser humano en el movimiento, llevandolo a experimentar y
desarrollar sus capacidades fisicas y coordinativas de la mano de las méas variadas experiencias
motrices que tenga a su alcance. De esta forma la gestion escolar ha transformado a los
profesionales de la educacion fisica en meros cuidadores de nifios, ya sea en entornos virtuales
0 bien semi presenciales, donde el foco esta en cumplir con una obligacién curricular, méas que

con el sentido de fondo que posee la disciplina.

119



Fragmento 93: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“..te das cuenta que al final, estamos siendo
cuidadores de nifios, cuidadores de nifios y no estamos

haciendo Educacion Fisica...”

Finalmente, este estudio busca realzar el valor que tienen las voces de los docentes, por

lo tanto cobra un importante sentido conocer y entender las valoraciones acerca de la gestion

escolar que ellos esgrimen. Sus testimonios se pueden apreciar en los siguientes fragmentos:

El primero, da cuenta en sus palabras de una manera de hacer gestion poco

transparente y alejada de los docentes.

Fragmento 94: Entrevista 1, Docente de colegio municipal

“...yo rechazo ciertamente digamos, eh... el modo de
gestionar en algunos momentos, no todos, porque
igual de repente no puedo decir que todo es malo, pero
en algunas cosas digamos, no las comparto (...) ellas
con su forma digamos eh... como poco clara o poco
ortodoxa, o como decirlo, en base de mentiras te
convencian a ti , de cdmo que era necesario esto y esto
otro (...) entonces estas cosas que manipulan y como
hay mucho profesor que es nuevo, mucho profesor que
es nuevo Yy quiere quedar trabajando, entonces que es
lo que hace ese profesor, “yo estoy en cualquier

cosa...”

El segundo fragmento sefiala que las deficiencias en la gestion de su establecimiento se

podrian deber en parte a la falta de experiencia de quienes se encontraban a cargo.
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Fragmento 95: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo

“...Yo creo que fue una falta de experiencia, una falta
de experiencia, una falta de experiencia y una
respuesta poca efectiva a la crisis, si. No creo que haya
sido s6lo de parte del colegio, yo creo que en todos los
colegios puede haber... o sea todo esto era nuevo,
pero, pero el director académico. Aca el director
académico del colegio, un director académico es la
cabeza y hay tres directores escolares de basica, media
y parvularia, y la cabeza que era el director
académico, fue su primer afio en ese cargo, entonces le
toco dificil, o sea él habia tomado el afio anterior del
2019 en la mitad de afio tomd ese cargo y le tocé toda
la (...) la crisis social, en donde se tuvo que cerrar el
colegio, donde un montén de cosas y después vino la
pandemia. Entonces, yo creo que mucho tiene que ver
con la poca experiencia que tenia en el cargo. Y los
directores escolares, si bien una lleva tiempo, bastante,
otra lleva dos afios y el otro también era su primer afio,
entonces yo creo que por ahi estuvo el, el manejo de
crisis, un poco, un poco incompleto, por decirlo de la

mejor forma...”

El siguiente testimonio refleja una gestion autdcrata, que si bien puede abrirse a recibir

aportes de parte de la comunidad, poca es la consideracion que le otorga a esas opiniones.

Fragmento 96: Entrevista 3, Docente de colegio particular privado con

enfoque deportivo
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“...es complicado cuando tienes, directores que son
muy asequibles y se ponen en tu lugar y te dicen “si
mira, busca una solucion, dame la solucion y la vemos
en conjunto y llegamos a un acuerdo” y bien, pero hay
otro director, que al final, que no le gusta nada de lo
que ta planttas o de qué planteamos como
departamento, pero te estoy hablando nada y no te da
soluciones, no te da ninguna solucion. Entonces al
final es como bueno, si no le gusta lo que estamos
proponiendo, que al final usted deberia darmelo y no
nosotros proponerlo, no cierto, Digame usted que
hacer. La solucién es A y para nosotros A, es ridiculo,

es inoperante, pero hay que hacer A y hacemos A...”

La cuarta docente entrevistada permite conocer su alto nivel de descontento, dando
cuenta de una situacion critica en su establecimiento, la que sefiala es causada en parte por el

desempefio ineficiente de sus directivos.

Fragmento 97: Entrevista 4, Docente de colegio particular subvencionado

“...el director, no se moja como el potito (sic. no se
arriesga) como con los profes, tenemos un sostenedor,
que disculpandome mi expresion, vale callampa (sic.
tiene un valor minimo), estd a cargo de 10 colegio, el
unico colegio que le da plata en no, como se llama, no
invierte en el colegio, tenemos un sindicato que entre
comillas trata de hacer lo posible, incluso hasta el
sindicato tiene mas peso que el director. Tenemos un
director que no atiende apoderados, un director que no

tiene tiempo para responder correos, porque no sabe,
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un director donde les tienen que dar toda la pega (sic.
trabajo) de ¢cdémo se llama? administrativa, la tiene
que hacer el orientador. Entonces como que esta este
problema, de que el orientador es fotografo, es director
e inspector. La inspectora es UTP, es orientador, es
director. Y el director es de los que esta mirando y
como nada, ya hace lo que queray’ (sic. lo que
quieras). No se expresa, ese es como su lado, es como
el lado B del colegio. Y bueno y la inspectora también,
porque como son de edad, como que son muy negados
a algunas cosas, entonces también cuesta llegar
acuerdo con ellos y les deci’ algo, se molestan, se
ofenden, cosa que no debiese ser asi. Si uno le dice
algo es para que lo hagan mejor, entonces mientras
esas dos partes no funcionen como corresponde, el
colegio no va a ser no vas a salir a flote también como
corresponde Yy si tenemos un director que méas encima

le tiene miedo a su sostenedor, menos...”

El quinto y dltimo fragmento también refleja malestar docente a causa de una gestion

escolar que fue poco empatica con los profesores.

Fragmento 98: Entrevista 5, Docente de colegio particular subvencionado

“...Entonces también hubo muchas falencias de parte
del Colegio, de la gestién del colegio, en poder haber
hecho mejores cosas, mucho mejores cosas. En
habernos entendido, de que realmente una guia todas
las semanas, nos estaba colapsando. Pero no se ponian
en nuestro lugar, claro tiene tres clases a la semana,

después tenian seis a la semana, como tan, tan alaraco
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(sic. exagerado) nos decian (...), si yo tendria que
decir una evaluacion con respecto al afio pasado,
desde direccion desde, desde directora a UTP, yo te
puedo decir que para mi, para mi sinceramente, el afio
pasado yo creo que tendria un cuatro. Para mi un
cuatro, UTP y le colocaria un cinco, cinco cinco a la
directora ya, si es que te tuviera que evaluar en el
sentido de, de su gestion, de su apoyo, de su entrega
hacia los profesores, hacia nuestra labor en modo

pandemia eso seria mi evaluacion hacia ellos...”

Finalmente, luego de revisar los testimonios entregados, es posible encontrar una
tendencia en estas entrevistas, la baja aprobacién que obtiene, por parte de los profesores, la

gestion escolar desempefiada en sus establecimientos durante el primer afio de pandemia.
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Capitulo VI: Conclusion y Discusion

Como vimos anteriormente, las principales problemaéticas que afectaron a las escuelas
durante el primer afio de la pandemia corresponden a diversos factores para los cuales en
general, las comunidades escolares no estaban preparadas. Pese a todo, los esfuerzos se
centraron en consolidar una propuesta de clases virtuales por medio de plataformas digitales y
de videoconferencia que permitieran asegurar el funcionamiento del sistema escolar a pesar

del confinamiento obligatorio generado por la pandemia del Covid-19.

Destacan entre las dificultades mas comunes que emergieron al interior de las escuelas
el acceso a las tecnologias y su posterior manejo adecuado, ambos elementos necesarios para
poder conectarse a esta hueva modalidad de clases remotas. Otras dificultades que destacan
junto a las anteriores son; la respuesta, en casos negativa, de parte de los actores de la
comunidad escolar frente a este nuevo escenario. Reflejada por ejemplo, en la crisis de las
camaras apagadas antes descrita, o en el comportamiento disruptivo de ciertos padres y
apoderados. A lo anterior, se suman las situaciones vividas por los educadores,
correspondientes a una alta sobrecarga laboral, a una pérdida del espacio intimo del hogar, a
tener que costear con sus propios recursos elementos que permitieran el buen funcionamiento

de sus clases, entre otras.

Al introducirnos a la realidad que enfrentaron los docentes de la asignatura de
Educaciéon Fisica y Salud, fue posible encontrar que, ademés de cargar con todas las
problematicas antes mencionadas, tuvieron que atravesar por dificultades especificas, tales
como la falta de requisitos minimos para desarrollar sus clases; no contar con un espacio
adecuado para el correcto desarrollo de las sesiones, 0 no tener los materiales apropiados de
trabajo para las clases y tener que inventarlos, situacion que se generé por la necesidad
impuesta de transformar el hogar en un aula de clases, aun cuando dichos espacios no
contaran con las caracteristicas necesarias para serlo. Esta situacién no solo afecto a los
docentes, sino que también a los estudiantes en sus casas, fue asi como hubo que comenzar a
trabajar o a estudiar en entornos copados de distractores y en condiciones generalmente

inadecuadas.
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Por otra parte, la baja participacion en las clases, sumado a que los estudiantes
mantenian sus camaras apagadas durante las sesiones, complejizd la tarea de desarrollar
habilidades motrices en ellos y también de entregarles retroalimentaciones valiosas que
permitieran la generacion de aprendizajes significativos. Todo esto repercutio en los procesos
de evaluacion llevados a cabo. No obstante, la mayor problemética enfrentada por la
disciplina radica en la baja valoracion con que cuenta la asignatura frente a la comunidad
escolar, la que en un contexto tan adverso como el desatado por la crisis sanitaria, se
acrecentd profundamente. A raiz de lo anterior, se puede concluir que la educacion fisica
como asignatura no es una prioridad en la escuela, ni se encuentra cerca de serlo. También es
posible sefialar, que su implementacion se debe en gran medida a una obligacion curricular

por impartirla, sin importar las condiciones o formas en las que se entrega.

El Anélisis realizado acerca de la gestion escolar permitio dar cuenta de las siguientes
situaciones ocurridas. En lineas generales, la gestion escolar se aboc6 a resolver temas
transversales de la escuela, por ejemplo, a la organizacién de un nuevo horario, a la creacién
de plataformas para asegurar educacion remota, ya sea sincronica como asincronica, 0 a
garantizar la entrega de beneficios sociales a la comunidad como por ejemplo la alimentacion
JUNAEB. Esto género que los docentes frente a esta nueva realidad, realidad para la cual no
estaban preparados, ni capacitados, tuviesen que ser autodidactas, generando diferentes
procesos de autogestion que responden a un abandono por parte de la gestion. Dichos
procesos involucraron no solo recursos econdémicos, también didacticos, cognitivos,
socioemocionales, etcétera. Esta autogestion docente fue clave para garantizar el
funcionamiento del sistema escolar durante el primer afio de la pandemia y refleja el alto

grado de compromiso que tiene el gremio con su labor.

Una de las caracteristicas que se le puede atribuir a la gestion escolar en este periodo de
tiempo, radica en lo complejo que le resultd establecer acuerdos al interior de los equipos
directivos (o de gestion). Dicha situacion afectd el proceso de definicion y entrega de
lineamientos y directrices a la comunidad escolar. Comunes fueron los relatos que dan cuenta
de instancias donde los docentes debian adaptar sus maneras de trabajar y responder segun el
directivo que estuviera a cargo de los diferentes ciclos donde realizaban sus clases, lo que da

cuenta de una alta improvisacion en la gestién durante los primeros meses de pandemia.
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Debido a lo anterior, ocurrieron fuertes cuestionamientos por parte de los docentes
entrevistados hacia la labor y desempefio de sus directivos. Por lo tanto, es posible definir que
la gestion escolar implementada, tuvo caracteristicas principalmente reactivas, mas que

proactivas, frente a las problematicas que emergieron en la escuela.

Por otra parte, se evidencié que a la hora de tomar la decisiones, las instancias de
didlogo donde los docentes pudiesen participar del proceso de pensar las problemaéticas que
estaban afectando a la escuela y asi buscar o proponer soluciones que consideraran atingentes,
fueron muy escuetas. Lo anterior da cuenta de una gestion escolar primero, desconectada de la
realidad vivida en el aula virtual, y segundo con un enfoque autocrata, que se limita a brindar
instrucciones que poco sentido generan a quienes las reciben, propiciando momentos de
conflicto o bien profundizando la sensacion de abandono descrita en las entrevistas de los

docentes.

Esta falta de democratizacion en la gestion escolar, donde las decisiones se toman
unidireccionalmente, a espaldas de la comunidad escolar, la cual no puede acceder a entregar
sus puntos de vista, o bien estos no son considerados, responden a una légica de gestion
instalada en las escuelas, a una forma de entender la gestion, que configura un modelo
desconectado y que es replicado a partir de lo que ocurre en organismos superiores, Como por
ejemplo el Ministerio de Educacion, el cual tiende a tomar decisiones y a proponer soluciones
sin considerar a las agrupaciones de representacion de los docentes, por lo que muchas veces
sus lineamientos tienden a ser desechados por las comunidades escolares, puesto que no

responden a sus contextos, ni necesidades.

A la hora de comparar los resultados obtenidos en este estudio, con lo planteado por
otros autores, es posible encontrar algunas similitudes, como por ejemplo lo expresado por
Varea et al. (2020), quienes sefialaron que estos tiempos de pandemia no han sido faciles para
la educacién fisica en Espafia. En Chile se pueden apreciar los mismos efectos, puesto que la
realidad de la disciplina se ha visto precarizada afectando no solo a los maestros especialistas,
sino también a los estudiantes. Ambos han tenido que aprender a convivir con modalidades
virtuales, lo que trajo como consecuencias limitantes tanto a la hora de ensefiar, como de

aprender, mermando en parte la participacion y motivacion por la asignatura.
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Siguiendo con la I6gica de mirar hacia el pais Ibérico, Baena et al. (2020) sefialaron en
su estudio algunas problematicas enfrentadas por la educacion fisica, siendo una de ellas la
poca diversidad en los contenidos trabajados, los cuales se abocaron principalmente a los
relacionados con el acondicionamiento fisico escolar. Por otra parte, establecieron que uno de
los grandes dilemas enfrentados, habia sido llevar a cabo procesos de evaluacién en la
asignatura. Ambas problematicas aparecen presentes en los relatos de los docentes chilenos
entrevistados en este estudio y puntualmente el tema de la dificultad en la evaluacion al
interior de las clases de Educacion Fisica también es sefialado en el estudio de Almonacid et

al. (2021) llevado a cabo en la séptima regién de nuestro pais.

Dicho estudio, también de la mano de entrevistas a profesores, dejé en evidencia
diversas situaciones conflictivas que tuvieron que vivir los docentes de esa region de Chile.
La realidad que narraron dichos profesionales, coincide en parte con los relatos presentados
en este estudio. Si bien el trabajo de Almonacid et al. (2021) no hace alusién a temas de
gestion, si permite observar problematicas comunes, tales como el impacto que sufrieron los
docentes en términos de calidad de vida, la manera en que se debid reconfigurar el trabajo
pedagogico, la dificultad instalada a la hora de verificar los aprendizajes en los estudiantes,

entre otros.

Considerando todo lo anterior, es posible pensar que las problematicas establecidas en
la presente investigacion, dada su coincidencia con otros estudios, podrian haber estado
presentes en la gran mayoria de las escuelas del pais. Cobra relevancia entonces poder
conocer a futuro ¢cuéles habran sido en Chile las medidas mas pertinentes gestionadas en las

escuelas para dar solucion, o hacer frente, a estas dificultades?

Para comenzar a dar cierre a este capitulo, y haciendo eco de las voces docentes
entrevistadas en este estudio, uno de los grandes desafios que tiene la gestion escolar viene de
la necesidad de reinventarse, para generar un modelo democratico, participativo, donde la
gestion pueda ser co-construida tanto con los docentes, como con los estudiantes, en base a
constantes procesos de dialogo, los cuales sean capaces de recoger los diferentes puntos de
vista y articular propuestas que convoquen a todos los miembros de la comunidad escolar en
torno a la construccién de una escuela que responda realmente a sus anhelos, suefios y

necesidades.
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Una escuela tradicional enmarcada en sistemas reguladores de gestion, no le es posible
avanzar hacia los deseos y expectativas reales de los estudiantes, educadores, padres y
apoderados. En esa linea es dificil que la gestion escolar pueda cambiar la realidad de la

escuela en tanto no se modifiquen las bases del sistema neoliberal que la enmarca.

Por lo mismo, la gestion deberia implicar la necesidad de abrir procesos de
participacién mas amplios y democréaticos que respondan a formas de representacion que le
hagan sentido a sus bases, a sus estudiantes, dejando de lado aquellas orgénicas mas
tradicionales que poco los convocan. Es necesario crear instancias de dialogo, pero también

de deliberacion para poder concretar las cosas y que no se queden solo en la discusion.

En cuanto a la educacion fisica, el paradigma de la salud imperante en la disciplina,
replica constantemente un discurso en torno a la necesidad de ser activos y saludables.
Sumado a lo anterior, la pandemia ha monopolizado las clases de educacion fisica y salud,

abocandolas principalmente a una suerte de acondicionamiento fisico escolar.

Velar por la salud en la escuela de nuestros nifios, nifias y adolescentes es importante,
sin embargo, es preciso cuestionarse, ¢es relevante para nuestros estudiantes la clase de
educacion fisica? Al mirar las entrevistas realizadas y observar la baja participacion que
tienen estas clases, puede ser que no estén siendo atractivas, o que no les haga mayor sentido
a los estudiantes, esto incluso podriamos pensar que también le ocurre a algunos docentes. Por
lo tanto, es una necesidad que la educacidon fisica se replantee el sentido que tiene en la
escuela, pero no a partir de la creencia de los directivos, ni de los propios especialistas, sino
que incorporando a quienes son los reales protagonistas: los estudiantes. Por ejemplo,
cuestionarse cudles son las necesidades reales que tienen, desde sus corporalidades y la
necesidad que tienen de interactuar y formar vinculos, de disfrutar del proceso de desarrollo

de su propia motricidad.

Por ultimo, es necesario que la gestidn escolar no solo sea reproductora de los mandatos
provenientes de entes superiores que recibe, sino que también tenga la capacidad de
cuestionarlos y ponerlos en tension. Analizar y entender los trasfondos que existen detras de
aquellos y no asumirlos a plenitud como si se tratasen de una verdad absoluta. Esto modifica

las formas de hacer gestién, conduciendo el proceso hacia los intereses propios de la
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comunidad escolar, esos que deben estar reflejados en sus proyectos educativos
institucionales. La gestion escolar, por lo tanto, debe hacerse cargo de responder no a un ideal
de escuela basado en el logro de estandares ministeriales, como lo ha hecho durante las
ultimas décadas, sino que a un ideal de escuela que también responda a desarrollar los suerfios,
anhelos y necesidades de las comunidades escolares, estudiantes, padres y apoderados, y
educadores.
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Capitulo VII: Proyecciones de la investigacion

La pandemia del covid-19 ha cambiado el mundo, es un contexto emergente,
sumamente incierto, por lo que seguir profundizando en investigaciones que abarquen
tematicas educacionales, inmersas en este escenario, constituyen una necesidad instalada para

el mundo de la educacion.

A partir de la idea anterior, cabe sefialar que este estudio se enmarcé en el primer afio de
la pandemia por lo que resulta ldgico pensar que posterior a este periodo, la gestion escolar
deberia trabajar considerando las experiencias previas que tuvo. En esa linea, cobra relevancia

conocer cOmo operd en los afios posteriores de pandemia.

Por otra parte, también seria interesante indagar, tal y como lo plantea el presente
trabajo en educacion fisica, en torno a las particularidades que presentd la relacion entre la
gestion escolar y otras asignaturas del curriculum nacional durante la crisis sanitaria y el

confinamiento.

Actualmente las clases virtuales estan cediendo su lugar a una nueva forma de pensar la
escuela: las “clases hibridas”. Un nuevo escenario creado por la gestion escolar para dar
respuesta a la pandemia, donde el profesor atiende de manera sincrénica a estudiantes en
modalidad presencial, pero a la vez virtual mediante videoconferencia. ES un contexto
innovador, emergente, y sumamente demandante para el docente, pero también es uno que se
hace digno de investigar, donde tal vez se podrian replicar las mismas condiciones planteadas
en este trabajo, ya que a la fecha son muchos los que avalan esta forma de trabajo, pero

muchos también los que se oponen.

Por dltimo, volver a sefialar que la educacion fisica es una asignatura que por sus
caracteristicas genera un escenario totalmente diferente al de las otras materias presentes en la
escuela. En esa linea, supone todo un desafio para la gestion escolar, la cual se espera a futuro
pueda realmente estar a la altura del tremendo potencial que tiene la disciplina, considerando

la relevancia de su aporte para el desarrollo integral de todos los nifios, nifias y adolescentes.
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En esa linea, partir de los hallazgos de este estudio, para el desarrollo de una futura propuesta

que permitiese cambiar el adverso escenario actual que atraviesa, seria realmente provechoso.
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Anexos

5.1 Consentimiento Informado

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion

Facultad de Filosofia y Educacién

Departamento de Formacion Pedagogica

Programa de Magister en Educacion con Mencion en Gestion Educacional

Consentimiento Informado

El objeto de este documento es confirmar su participacion en la investigacion “Gestion
escolar y Educacién Fisica en tiempos de pandemia en Chile ” desarrollada por el investigador
responsable Felipe Delgado Garrido. El estudio tiene como objetivo general analizar la gestion
escolar desarrollada durante la pandemia del covid-19 para brindar la asignatura de educacién
fisica y salud, desde la perspectiva de docentes de establecimientos educacionales de Santiago
de Chile, en el afio 2020.

El estudio empleara entrevistas semiestructuradas como técnica indagatoria, las cuales
se llevaran a cabo via videoconferencia para garantizar la seguridad de los involucrados. Se les
solicitara también la autorizacion para el registro del video por medio de la entrega de un
consentimiento verbal durante la grabacion. En cuanto a la informacion que usted entregue,
esta serd totalmente confidencial y s6lo serd conocida por el equipo de investigacion. De igual
forma, se garantiza la confidencialidad de los participantes durante todo el proceso, incluido el

proceso de publicacion del estudio.

Por otra parte, si usted asi lo desea, puede dar por finalizada su participacion en
cualquier momento del estudio, sin necesidad de dar algun tipo de explicacién por aquello.
Ademas, puede solicitar al equipo de investigacion el no uso de su informacion para el
estudio. Al finalizar el proceso de recoleccion de informacion y anélisis, los participantes

podran solicitar el documento con el producto terminado.
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Asentimiento

Por la presente carta doy mi consentimiento para el uso de la informacién que yo he
entregado en la presente entrevista para la investigacion “Gestion escolar y Educacion Fisica
en tiempos de pandemia en Chile”. Ademas, afirmo que he sido informado acerca de los
propdsitos y de los alcances de esta investigacion; de la confidencialidad que tendra la
informacién de mi persona como participante de este estudio; y que en mi calidad de
participante poseo la garantia de retirarme del mismo cuando yo lo estime conveniente.
Asimismo, debo decir que he tenido el tiempo para aclarar mis dudas respecto a este proyecto
y se me ha contestado con claridad. De tal manera que no tengo ninguna duda acerca de mi

participacion, por lo que acepto participar de este estudio voluntariamente.

Nombre y firma del participante

Nombre y firma del investigador

Cualquier duda, informacion o comentario puede dirigirla a

Felipe Delgado Garrido
Investigador responsable
felipe.delgado2019@umce.cl
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