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3. RESUMEN

Este proyecto plantea una propuesta para mejorar el desarrollo y la evaluacion
de las lecturas complementarias desde la perspectiva de la Evaluacion Democratica y la
Educaciéon Literaria entre los niveles de 5° basico a II° medio en un colegio de
dependencia particular de la comuna de Nufioa. Mediante un enfoque mixto que
combino observacion de préacticas evaluativas, encuestas y entrevistas a profesores de
la asignatura y al Coordinador Académico, se evidencié que si bien las practicas
evaluativas dificultan el disfrute de la lectura, transformando este espacio en una
evaluacion homogénea y descontextualizada, algunos docentes, estan desarrollando
experiencias mas significativas. Esto representa una oportunidad para transformar la
evaluacion en una herramienta que fomente el disfrute de la lectura y el aprendizaje.
Este proyecto tiene como propdsito promover una mayor motivaciéon en las y los
estudiantes para leer desde el goce estético, en lugar de hacerlo por obligacion, a
través del disefio de experiencias evaluativas contextualizadas y diversificadas.
Ademas, mejorar los aprendizajes a través del desarrollo de habilidades cognitivas
superiores como la interpretacion, la reflexion y el dialogo personal entre el lector y la
obra literaria. La implementacién esta planificada para comenzar a mediados del
semestre del afio anterior y continuar durante el afio siguiente, con tres objetivos
especificos centrados principalmente en: seleccion de las obras, disefio de las

experiencias de aprendizaje y evaluacion del impacto del proyecto.
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4. INTRODUCCION

La construccion del proyecto se centra en la articulacion del paradigma de la
Evaluacion Democratica con el modelo de la Educacion Literaria. Aunque ambas areas
poseen enfoques y campos de especializacion distintos, es factible establecer una
conexion entre ellas, dado que la Educacion Literaria promueve la creacion de
experiencias de aprendizaje en el contexto escolar que faciliten el disfrute estético de la
lectura. Esto solo se logra mediante evaluaciones diversificadas que consideran la
participacion, los intereses y las caracteristicas particulares de cada estudiante. En este
sentido, el proyecto tiene como objetivo transformar el espacio destinado a las lecturas
complementarias de un establecimiento educativo de caracter particular y academicista,
con el fin de fomentar que los estudiantes lean por placer y disfruten de lo que leen,

interpretando, creando y dialogando con las obras.

En Chile, la Evaluacién Democratica, también conocida como evaluacion "para el
aprendizaje", comenzd a ganar relevancia en 2018 con la promulgacién del Decreto
Exento N° 67. Este decreto establece nuevas orientaciones para la evaluacion de los
aprendizajes en el sistema educativo chileno, promoviendo un enfoque centrado en la
retroalimentacion y en la toma de decisiones pedagdgicas basadas en informacién
continua sobre el progreso de las y los estudiantes. Desde su implementacion, la
Evaluacion Democratica o Evaluacién para los aprendizajes, ha representado un
desafio significativo para las escuelas, pues implica una transformacién en las practicas
pedagogicas tradicionales. En lugar de limitarse a un modelo evaluativo que busca
calificar o certificar el conocimiento adquirido, este enfoque propone utilizar la
evaluacion como una herramienta para recolectar informacion util que permita a las y
los docentes junto a las instituciones, tomar decisiones informadas sobre las
necesidades de aprendizaje, con el fin de mejorar los procesos educativos. Por lo tanto,
a pesar de que en la actualidad la Evaluacion para los aprendizajes representa el

camino hacia la equidad y la inclusién, este paradigma esta en constante tension y
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contradiccion con las concepciones profesionales, institucionales, sociales y

econOmicas que existen sobre para qué evaluar en educacion.

Por otro lado, las lecturas complementarias, también denominadas domiciliarias,
son una préctica tradicional en la que las y los docentes de Lenguaje elaboran un
listado de libros que las y los estudiantes deben leer de manera autonoma y obligatoria,
generalmente en sus hogares, lo que explica la denominacion de "domiciliarias”. En sus
inicios, los objetivos de esta practica eran mejorar la comprension lectora, enriquecer el
vocabulario y transmitir ciertos valores o modelos de conducta a través de la literatura.
Ademés, se solia evaluar mediante una prueba cuyo propésito implicito era
verificar/controlar que los estudiantes estuvieran leyendo. Sin embargo, diversos
autores como Teresa Colomer, Felipe Munita, Aidan Chambers, entre otros, coinciden
en la necesidad de modificar las practicas de mediacion lectora para fomentar el gusto
por la lectura. Asi es como surge el vinculo con la Evaluacibn Democrética, ya que
resulta incompatible motivar a las y los estudiantes hacia la lectura si las practicas

evaluativas se disefian y aplican desde una perspectiva tradicionalista.

De esta manera, el proyecto se adscribe en el area de productividad “Sistema
educativo escolar’, ya que se investiga desde la practica una problematica derivada del
disefio e implementacion de los procesos evaluativos, enmarcadas en el espacio de las
lecturas complementarias de la escuela. En especifico, la problemética tiene relacion
con que la evaluacion y la seleccion de las lecturas complementarias son
descontextualizadas y homogeneizan a los y las estudiantes, produciendo que tengan

una percepcion negativa hacia la lectura literaria.

La estructura con la que se presenta el proyecto se organiza en cuatro fases. En
la primera “Construccion de la problematica”, se describe el contexto en el cual se
desarrolla el proyecto y las probleméaticas que se desprenden de él desde la evaluacién
y las lecturas complementarias. Ademas, se explicitan los resultados esperados y por

gué este proyecto es relevante para transformar la comunidad educativa.
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En la segunda “Antecedentes tedrico conceptual”’, se ponen en contraste
distintos autores que han abordado los conceptos y teorias sobre: Evaluacion
Democratica, evaluacion formativa y retroalimentacion, descentralizacion del poder
evaluativo, diversificacion, Educacion Literaria, goce estético, fomento lector y
mediacién de la lectura literaria en la escuela. En este apartado, no solo se revisa la
investigacion de los autores sobre estos temas, sino que también se realiza una
reflexion sobre su impacto en la actualidad y su relevancia para la aplicacion en el

contexto educativo.

En la tercera fase “Definicion del plan de accion”, se construye el proyecto en si
mismo a partir del objetivo general: “Generar un plan de trabajo para el desarrollo y
evaluacion del disfrute estético en el contexto de las lecturas complementarias en la
asignatura de Lenguaje y Comunicaciéon de 5° béasico a II° medio, para mejorar su
diversificacion y contextualizacion, desde la perspectiva de la Evaluacion Democratica y
la Educacion Literaria.” A partir de este objetivo se desprenden tres especificos:

1. Co-construir la seleccion de las lecturas complementarias considerando las
preferencias e intereses de las y los estudiantes para desarrollar la motivacion
por la lectura desde el disfrute estético.

2. Desarrollar estrategias en el ambito del aprendizaje y la evaluacion del disfrute
de la lectura, desde el enfoque de evaluacibn democratica y la educacion
literaria.

3. Evaluar el plan de trabajo para el desarrollo y evaluacién del disfrute de la lectura
en el contexto de las lecturas complementarias en la asignatura de Lenguaje y

Comunicacion de 5° béasico a II° medio.

En la cuarta y ultima fase, “Sistematizacion reflexiva” se reflexiona en torno al
impacto del proyecto en el establecimiento en cuestion, pero también, su relevancia a
un nivel macro como, por ejemplo, la posible aplicacibn en otras instituciones.
Asimismo, se describen las proyecciones y limitaciones para explicitar las posibilidades

de implementacion.
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5. PRIMERA FASE: CONSTRUCCION DE LA PROBLEMATICA

5.1 Contextualizacion — Diagnostico

5.1.1 Contextualizaciéon

Desde la década de los 90 hasta la actualidad, el concepto de evaluacion
educativa se ha transformado globalmente desde su finalidad hasta sus componentes.
La evaluacion tradicional tenia como proposito realizar un juicio valorativo a partir de la
informacion objetiva recogida de los resultados obtenidos principalmente de pruebas y
la respectiva interpretacion de estos para generalizar y comparar. No obstante, la
evaluacion de los aprendizajes concibe esta como un proceso que tiene como proposito
recoger informacion para la toma de decisiones en funcién de mejorar los aprendizajes,

diversificando las estrategias e instrumentos (Mateo, 2005).

En Chile, este cambio de paradigma inicia después del Decreto 2038/1979 en el
que se establecia que la evaluacién estaba centrada en la calificacion obtenida por las y
los estudiantes y todas las decisiones pedagdgicas e institucionales se tomaban a partir
de ella. Esto se evidencia en el siguiente fragmento en el que se indica que los
resultados se formularan en términos de logro de objetivos. “El grado de logro
alcanzado por los alumnos se expresara mediante una calificacibn conceptual, de
acuerdo a la escala establecida en el presente decreto” (Ministerio de Educacién, 1979,
p. 4). Ademas, la forma de medir los aprendizajes y expresar las calificaciones eran a

través de instrumentos tipo prueba.

Con el transcurso de los afios y también, los cambios de gobierno y el regreso a
la democracia, el Decreto 2038/1979 fue derogado en el afio 2001 y junto a esto, se
promulgaron otros como el Decreto 511/1997 y el Decreto 112/1999. El primero,

planteaba la regularizacion de los reglamentos de evaluacién a partir de los planes y
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programas de los establecimientos educacionales y por primera vez, mencionaba la
necesidad de realizar evaluaciones diferenciadas para las y los estudiantes que asi lo
requerian de manera temporal o permanente (Ministerio de Educacion, 1997). El
segundo, modificaba la funcion de la evaluacion sefalando que “es un proceso
permanente cuya finalidad es proporcionar informacién al profesor para apoyar a las y
los estudiantes en su proceso de aprendizaje, involucrando a ambos en el logro de los
objetivos educacionales propios de cada nivel” (Ministerio de Educacion, 1999, p.1). Por
lo tanto, con este Ultimo, se observa una transformacion con respecto a la evaluacion
homogeneizadora a partir de los juicios de los resultados a la concepcion de la
evaluacion como un recurso Util para que el docente pueda apoyar a las y los

estudiantes segun el nivel de logro obtenido.

En el afio 2015 se complementa lo anterior con el Decreto 83 que reconoce la
importancia de la diversificacion de la ensefianza con el fin de entregar mayor
flexibilidad del curriculum y de los procesos evaluativos para garantizar que todas las y
los estudiantes, independiente de sus necesidades educativas, participen de la
ensefianza y aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2015). Si bien, el foco principal de
este Decreto era garantizar la integracion de estudiantes con necesidades educativas al
sistema escolar en procesos de enseflanza y aprendizaje justos, se valora la
diversificacion de la evaluacibn y de manera implicita, que la evaluacion no es

homogeneizante ni generalizadora.

El actual Decreto 67/2018 deroga todos los anteriores, pues este surge a partir
de la necesidad de que la evaluacién en el sistema educativo tenga énfasis por
completo en lo pedagdégico. De esta manera, la visidbn que se plantea de la evaluacion
es la de un proceso propio e inseparable de la ensefianza que tiene como finalidad
recoger informacion util sobre el desempefio y progreso de las y los estudiantes y asi
tomar decisiones pertinentes para que sean capaces de alcanzar los objetivos minimos
(Ministerio de Educacion, 2018a). Ademas, al reconocer la evaluacion como un

proceso, considera dentro de este lo formativo y la retroalimentacion como
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indispensables para cumplir la finalidad de la sefalada desde una perspectiva
democrética y para el aprendizaje.

Al comparar los articulos desde el Decreto 2038/1979 hasta el Decreto 67/2018,
es posible comprender como los procedimientos e instrumentos junto con el rol de la
calificacién han evolucionado hacia la perspectiva de la evaluacién democratica, ya que
en la actualidad se plantea que no toda evaluacién lleva una calificacion y es
fundamental la diversificacion de estrategias evaluativas para el desarrollo de la
inclusién, es decir, la prueba no es el Unico instrumento que valida los aprendizajes
(Ministerio de Educacion, 2018)

El Decreto 67/2018 se enmarca en los principios del Informe Delors (1996) por
parte de la UNESCO en el que se plantean las tensiones que deben superarse en el
ambito educativo para el siglo XXI a nivel internacional. De modo general, el informe
resignifica el rol de la educacion hacia una perspectiva que pone al estudiante en el
centro, reconociendo sus talentos, individualidades y aporte para construir una sociedad
democrética. En otras palabras, la mision de la educacion es abordar de manera
integral todas las areas del desarrollo humano, garantizando el acceso, equidad e

inclusion en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Junto con esto, el pilar de este informe “aprender a hacer’” sehala que la
evaluacion implica desarrollar competencias que permitan a las y los estudiantes
enfrentar y resolver situaciones complejas a través del trabajo en equipo. Por lo tanto, la
finalidad no es solo adquirir una calificacidn, sino ofrecer experiencias significativas y

contextualizadas a la realidad social (Delors, 1996).

Murillo e Hidalgo (2016) caracterizan este enfoque evaluativo como “Evaluacion
democratica” que implica transformar la visién y ejercicio coercitivo de la evaluacion en
uno que considere a las y los estudiantes como individuos que participan y participaran

de una sociedad junto a otros. Para lograr esta transformacion, es fundamental que las
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y los docentes empoderen a las y los estudiantes; descentralicen el poder y modifiquen
las estructuras jerarquicas; entreguen oportunidades para reflexionar criticamente otros
puntos de vista y para desarrollarse de manera justa, es decir, a través de la inclusion;
comprendan que el aprendizaje se desarrolla a través de la cooperacion con todos los
integrantes de la comunidad educativa y preparen a las y los estudiantes para la vida en

democracia.

En la actualidad, el concepto “Evaluacion para el aprendizaje” o “Evaluacién para
los aprendizajes” construye este cambio de paradigma y es el que se espera desarrollar
en los espacios educativos de Chile. La evaluacién para el aprendizaje se define como
un sistema que recoge informacion de las y los estudiantes acerca de su desempefio y
gue permite, desde el disefio e implementacion de las estrategias evaluativas asi como
también desde la reflexiébn pedagdgica, promover la mejora de los aprendizajes. Por lo
tanto, las situaciones evaluativas deben estar en concordancia y sintonia con los

resultados obtenidos (Pontificia Universidad Catodlica de Chile, 2023)

Este cambio de enfoque evaluativo se evidencié de manera mas concreta en el
afio 2018 con la publicacién del documento “Orientaciones para la implementacion del
Decreto 67”. que tenia como objetivo guiar a las y los docentes y equipos directivos
hacia el desarrollo del nuevo decreto en los reglamentos de evaluacion y en el aula, ya
gue se explicita la importancia de poner en el centro a las y los estudiantes y su propio

proceso de aprendizaje.

No obstante, una investigacién realizada por Escobar (2023) demostré que
aunque esté declarado a nivel legislativo la obligacion de comprender la evaluacion
como un proceso de mejoramiento para y por las y los estudiantes asi como también, la
importancia de la diversificacion para incluirlos segun sus habilidades e intereses, en
las salas de clases continla predominando el paradigma de la evaluacion tradicional en

gue la evaluacion formativa no se implementa o es incoherente con los objetivos
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planteados. Asimismo, la calificacion obtenida a partir del instrumento tipo prueba

contintia siendo la Unica forma de medicion y validacion de los aprendizajes.

Por lo tanto, esto limita e imposibilita el desarrollo efectivo de otras habilidades
involucradas en el aprendizaje de las y los estudiantes como la resolucion de
problemas, la creatividad, la expresion oral y escrita, el pensamiento critico; son
fundamentales para adaptarse y transformar una sociedad democratica. Asimismo,
evaluando Unicamente a través de pruebas, no se fomenta ni fortalece la inclusion, la
equidad o la justicia educativa, valores necesarios para garantizar una educacion de

calidad.

En conclusion, la finalidad, componentes y caracteristicas de la evaluacion se ha
transformado y resignificado con el transcurso de las décadas, reformas y acuerdos
nacionales e internacionales hacia una concepcién mas democratica y coherente con
las necesidades del siglo XXI. Sin embargo, a pesar de la implementacion del Decreto
67 en el afio 2018 en Chile y sus respectivas orientaciones, en los contextos educativos

actuales se observa que aun se mantiene y aplica una perspectiva tradicionalista.

5.1.2 Sobre la institucién

® Caracteristicas generales y cultura escolar
El establecimiento en el que se realizara el disefio de proyecto esta ubicado en la
comuna de Nufioa, su dependencia es particular pagada y el nivel socioeconémico es
alto. Fue fundado en 1980 y en la actualidad su matricula estd compuesta por 800
estudiantes aproximadamente entre los niveles de Playgroup a IV° medio. De Playgroup
a II° medio hay dos cursos por nivel y de IlI° a IV° medio uno. Cada curso esta

compuesto por 35 estudiantes aproximadamente y es mixto.

Su formacién es de caracter cientifico humanista, es laico y presenta un plan de

inglés intensivo desde preescolar. En esta institucion no existe proyecto de integracion
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escolar, pero hay dos educadoras diferenciales. Una que trabaja con estudiantes que
presentan dificultades de aprendizaje de 1° a 4° bésico y otra, con estudiantes de 5° a

IV° medio.

El colegio recibe el nombre de “Akros”, porque la palabra proviene del prefijo
griego que significa “alcanzar la cima” y “elevarse hacia la cumbre” lo que se relaciona
con la institucion, ya que se espera formar estudiantes motivados hacia avanzar,

mejorar y perfeccionarse constantemente (Colegio Akros, 2022a).

® Proyecto Educativo Institucional

La visién y misién del establecimiento sefialan lo siguiente, respectivamente:

“‘Aportar a la sociedad seres humanos integros, académicamente bien
preparados, seguros de si mismos, con dominio del inglés y maduros para enfrentar la
educacion superior” (Colegio Akros, 2022a, p.1)

Esto es congruente con lo observado en la realidad, ya que el establecimiento se
enfoca determinadamente en el desarrollo académico en todas las asignaturas,
poniendo especial énfasis en la adquisicion del inglés como segunda lengua.

‘Formar integralmente a sus estudiantes, a través de una preparacion académica
de calidad que estimule el desarrollo arménico de las capacidades humanas y consolide
una sélida formacién valérica. Deseamos que esta educacién les ayude a ser personas
libres y felices en el mundo que les toque vivir, y que se distingan por su actitud positiva
ante los desafios, por el dominio del inglés y por su responsabilidad y compromiso con

la familia, su pais, el entorno natural y social que los rodea.” (Colegio Akros, 2022a, p.1)

Por lo tanto, esto es coherente con lo que se expresa de manera informal dentro
del colegio, en que se describe como un espacio academicista y de excelencia, ya que
a partir de la vision y misién es posible comprender que se espera que las y los

estudiantes desarrollen las habilidades académicas necesarias para ingresar a la
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educacion superior. Asi mismo, los valores y actitudes para enfrentar los desafios de la

sociedad y adaptarse a ella.

Los principios declarados por el establecimiento en el Proyecto Educativo
Institucional se centran en reconocer una educacion integral basada en la excelencia
académica y el desarrollo de actitudes que la movilizan como la responsabilidad, la
laboriosidad, la perseverancia, el andlisis y la resolucion de problemas. Ademas, se
expresa la importancia del rol de las familias como los primeros educadores de las y los
estudiantes y que deben manifestar y practicar estas mismas actitudes y valoracion de

la superacién personal y el trabajo riguroso.

Para lograr estos principios, en el Proyecto Educativo Institucional se declara lo
siguiente:

“‘Optamos por un curriculum sociocognitivo, flexible y abierto promoviendo una
pedagogia activa que permita estar en contacto con todas las areas de experiencia”
(Colegio Akros, 2022a, p.1). Entonces, se esperaria que dentro de las aulas de este
establecimiento, se implementen clases y estrategias evaluativas en las que las y los
estudiantes fuesen participes y protagonistas de su propio aprendizaje a través del
trabajo colaborativo. No obstante, en la practica esto no sucede, pues las experiencias
de aprendizaje y evaluativas, desde 1° basico a IV° medio, se disefian y ejecutan desde
el paradigma tradicionalista. Por ejemplo, se prioriza la exposicion de contenidos mas
que la construccion de estos mismos se evallUa principalmente a través de pruebas de

seleccién Unica y las asignaturas se abordan de manera aislada.

® Sellos educativos
A partir del analisis del Proyecto Educativo Institucional y de la observacién de la
cultura escolar es posible desprender 4 sellos fundamentales: excelencia académica,
inglés intensivo, convivencia escolar segura y area deportiva. Sin embargo, para
efectos de este trabajo, se describira solo el primero, ya que a través de él es posible

comprender el paradigma educativo predominante en la institucion, la organizacion de
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las instancias evaluativas, la manera de validar los aprendizajes y las concepciones

acerca de la finalidad de la evaluacion.

Excelencia académica:

Es un establecimiento estructurado y organizado en funcion del logro de
resultados altos y sobresalientes en pruebas estandarizadas como el SIMCE y la PAES.
Por este motivo, el principal instrumento evaluativo utilizado en las asignaturas de
Lenguaje, Matematica, Ciencias, Historia e inglés es la prueba de seleccion unica,
alineada con las habilidades que se miden en las pruebas estandarizadas. En las
asignaturas categorizadas como de proceso, es decir, Educacion Fisica, Mdsica, Artes
Visuales y Tecnologia, se evalGa un gran procedimiento durante el semestre a través

de una rubrica o escala de valoracion que se califica en dos momentos.

Los electivos de IlI° y IV° medio también son evaluados de esta forma y a nivel
curricular, se organizan similares al plan comun e incluso algunos se denominan como
“Intensivo PAES” dependiendo de la asignatura. Con respecto a esto, es importante
mencionar que el colegio realiza modificaciones a lo recomendado por el Ministerio de
Educacion, ya que por ejemplo, en Ciencias para la ciudadania, deberia haber médulos
tematicos anuales para que las y los estudiantes desarrollen habilidades de
pensamiento critico y resolucion de problemas. Sin embargo, la instruccién en llI° y IV°
medio es condensar estos modulos en el primer semestre, para que durante el

segundo, las y los docentes se centren en preparar para la PAES.

En el caso de que haya estudiantes que obtengan resultados en las pruebas de
las asignaturas bajo lo esperado, existen nivelaciones en Lenguaje, Matematica e
Inglés, de 5° basico a II° medio, para que refuercen las habilidades descendidas y estén
dentro de la media en comparaciébn con sus compafieros/as. Este espacio no es
planificado y se prepara por parte de la o el docente encargado de la nivelacién, segun

las necesidades semana a semana.
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El objetivo de esto segun el PEI, es que las y los estudiantes accedan a la
educacion superior, por lo que se practica constantemente como contestar los
instrumentos que permiten acceder a la universidad. Esto es congruente con lo que se
observa en la realidad, pues la cultura institucional esta centrada por completo en la
exigencia académica. Si bien, esto se materializa en el reglamento de evaluacion que
debe ser cumplido desde las y los docentes, a nivel discursivo en todos los niveles, es
posible escuchar como las y los estudiantes desde pequefios comentan lo importante
que es el NEM, la exigencia de la PAES, los puntajes de corte que necesitan para
entrar a distintas carreras, de qué manera lo que estan abordando en las asignaturas

les sirve para el futuro, etc.

Ademas, se promueve implicitamente la competencia académica no solo entre
estudiantes, ya que también, las y los docentes contribuyen en esto como por ejemplo:
sefalando la cantidad de estudiantes que obtuvieron calificaciones sobresalientes y/o
descendidas, quiénes figuran en los primeros lugares, la importancia de la
responsabilidad y compromiso con el estudio para obtener calificaciones favorables,
entre otras expresiones que construyen realidades que no siempre favorecen el

bienestar emocional de las nifias y nifios.

® Organizacion institucional
El colegio se organiza jerarquicamente con una Directora y luego, dos
Coordinadores Académicos, uno para trabajar desde Preescolar hasta 4° basico y otro
desde 5° basico a IV° medio. Ademas, en el mismo nivel jerarquico de los
Coordinadores Académicos, se encuentra una Orientadora que tiene un equipo
compuesto por dos psicélogas, una encargada de proyecto y la jefa de convivencia

escolar.

Por un lado, los roles de los Coordinadores Académicos son:

-Monitorear el cumplimiento del reglamento de evaluacion.
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-Entregar directrices a los jefes de departamento para que las transmitan a los
profesores que componen el area curricular.

-Revisar que las pruebas globales (pruebas de final de semestre) cumplan con lo
planteado en el reglamento de evaluacion y la cobertura curricular.

-Realizar seguimiento a estudiantes que tienen problemas para aprobar el afo
desde sus calificaciones.

-Entrevistar a familias inconformes con decisiones pedagogicas de las y los
docentes.

-Acompaniar a los profesores en sus clases y entregar retroalimentacion.

Por otro, la Orientadora junto a su equipo cumplen las siguientes funciones:

-Velar por el cumplimiento del manual de convivencia escolar.

-Sancionar a estudiantes de manera formativa o disciplinar dependiendo del tipo
de falta cometida.

-Realizar mediaciones entre estudiantes.

-Realizar entrevistas de seguimiento a estudiantes y/o familias con dificultades
académicas o conductuales.

-Levantar protocolos relacionados con la convivencia escolar.

-Organizar actividades de todo el colegio relacionadas con la convivencia escolar
como: “El dia de la convivencia escolar’, “El dia de la paz’, “Jornadas de curso’,
“Charlas”, etc.

-Planificar las Unidades de las clases de Orientacion de todo el colegio.

En el siguiente nivel estan los jefes de departamento que también tienen rol de
profesor y/o profesor jefe. Los jefes de departamento son solo para el segundo ciclo, es
decir, de 5° a IV° medio con excepcion de Educacion Fisica, Artes e inglés que trabajan
de manera transversal desde Preescolar. Esta figura se encarga de coordinar y
transmitir informacién a los profesores sobre las decisiones a nivel de gestidn

institucional. Junto con esto, supervisan y revisan instrumentos de evaluacion y
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planificaciones, asi como también, observar clases y retroalimentar a las y los docentes

sobre su didactica y practicas pedagdgicas.

Por ultimo, se encuentran los profesores, quienes planifican y realizan las clases
a partir de los planes y programas, disefian y aplican instrumentos de evaluacion,
realizan mediaciones entre estudiantes para resolver conflictos, contienen a estudiantes
con dificultades socioemocionales y derivan o alertan situaciones o conflictos mas

complejos a convivencia escolar.

® Reglamento de evaluacion
Existen distintos reglamentos para regular la organizacion institucional tales
como: El Reglamento Interno de Convivencia Escolar y el Reglamento de evaluacion.
Se realizar4 un analisis del segundo a partir de los fragmentos que refieran a los
conceptos de evaluacion, evaluacion formativa, retroalimentacion, instrumentos de

evaluacion y diversificacion.

Evaluacion:

Para esta institucién la evaluacion se concibe “una practica educativa inherente
de la ensefianza, cumple un rol esencial pues permite ir recogiendo valiosa informacion
respecto de como progresan nuestros estudiantes en el aprendizaje, de manera que
todos puedan alcanzar los objetivos de aprendizaje definidos en el curriculum nacional”
(Colegio Akros, 2022b, p.1)

De esta manera, se evidencia que la concepcion sobre evaluacién es aquella que
permite a las y los docentes obtener informacion sobre el progreso de las y los
estudiantes mas que establecer un juicio de valor sobre los resultados. No obstante, no
se esclarece qué realiza el docente con la informacion en relacion al ajuste de las

practicas pedagodgicas para mejorar el aprendizaje.
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Ademas, establecen caracteristicas sobre la evaluacion implementada en este
colegio sefalando que es: individualizada, continua, global, formativa, objetiva,
recurrente, posibilitadora y significativa. Sobre esto, es importante mencionar que para
la institucién la evaluacion es un proceso individual, es decir, se recoge informacion
particular de las y los estudiantes y a partir de los resultados obtenidos se generan
directrices para continuar. Por lo tanto, no existe reconocimiento con respecto a los

procesos evaluativos de caracter colaborativo o social.

Evaluacion formativa y retroalimentacion:

En el Reglamento, se clasifica la evaluacion formativa dentro del apartado de las
finalidades de la evaluacion. Junto con ello, se define como aquella que tiene el
propésito de diagnosticar y monitorear los aprendizajes de las y los estudiantes para
tomar decisiones pedagdgicas a partir de la informacién obtenida en funcion del
progreso de las y los estudiantes, mejorando el proceso de ensefianza o planificacién
(Colegio Akros, 2022b). Ademas, reconoce la retroalimentacion como un proceso que
se realiza posterior a la aplicacion de las evaluaciones formativas y en el que las y los

estudiantes ajustan sus estrategias de aprendizaje.

Cabe destacar, que en el documento existe una confusion entre el concepto de
evaluacion formativa y sumativa, ya que en uno de los puntos sobre evaluacion
formativa se menciona que “el propdsito formativo y sumativo no son excluyentes, en el
caso de la sumativa cuyo foco esta en certificar logros, puede permitir también aclarar
objetivos de aprendizaje y retroalimentar la ensefianza y el aprendizaje” (Colegio Akros,
2022b, p.3). Por lo tanto, se infiere que para el establecimiento, la evaluacién formativa
carece de la capacidad de aclarar niveles de logro segun el objetivo de aprendizaje y
también, retroalimentar el proceso, atribuyendo este proceso sélo a la instancia

sumativa.

Por ultimo, describen una evaluacion denominada “Integrativa (Sumativa -

acumulativa) caracterizada por la que se aplica al término de una fase de aprendizaje,
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su funcion es constatar el nivel de logro o dominio de los aprendizajes y tiene una
calificacion” (Colegio Akros, 2022b, p.3). De este modo, es posible observar que la
definicion, a excepcion de la calificacion, corresponde en parte a lo planteado sobre
evaluacion formativa segun el Decreto 67. En la practica, esto se evidencia en que por
ejemplo, las evaluaciones formativas realizadas con un instrumento, siempre son
calificadas y el promedio obtenido por un conjunto de estas calificaciones es llamado
“‘notas acumulativas”. Ademas, pocas veces se utilizan los resultados obtenidos en
estas evaluaciones para retroalimentar el proceso de aprendizaje del grupo o individual,

reduciendo la evaluacion a una nota.

Instrumentos de evaluacion:

Tal como se mencion6 en el apartado “Sellos educativos”, el establecimiento
reconoce como principal estrategia evaluativa el uso de pruebas, principalmente de
seleccion unica con el objetivo de preparar a las y los estudiantes para responder
instrumentos estandarizados y de acceso a la educacién superior. Esto también se
evidencia en el Reglamento, pues se plantea que las y los estudiantes de 1° basico a
IV° medio obtendran durante el afio calificaciones de pruebas parciales, de sintesis y
globales, describiendo la finalidad, momento de aplicacion y ponderacion de cada una.

Diversificacion:

En el Reglamento se explicita que las y los estudiantes no podran eximirse de
ninguna asignatura o unidad del plan de estudios y se infiere que para favorecer la
integracion de todos las y los estudiantes “los profesores deberan diversificar las
actividades de aprendizaje y las estrategias de evaluacion que la asignatura requiera,
en los casos que el especialista tratante lo solicite” (Colegio Akros, 2022b, p.4). Luego,
en los apartados siguientes, se menciona que en las clases se ofreceran estrategias
diversificadas a través de distintas herramientas evaluativas como pruebas,

producciones textuales, trabajos de investigacion, entre otras.
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No obstante, en la practica se observa que esto no ocurre de manera frecuente y
transversal, pues la aplicacion de pruebas sumativas como Unica instancia evaluativa
validada limita el quehacer pedagdgico y la diversificaciéon. Asimismo, al momento de
recibir un informe desde un especialista externo como un psiquiatra o0 neurélogo, la
evaluacion diferenciada que se realiza para todos, independiente de las sugerencias
especificas indicadas, consiste principalmente en reducir a un 15% las preguntas de las

pruebas y/o otorgar mas tiempo para rendir las pruebas.

Esto demuestra que, si bien el Reglamento se encuentra en coherencia con lo
planteado en el Decreto 67 sobre diversificacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje, en lo concreto no se materializa, respondiendo a un modelo integrativo

mas que inclusivo.

® Plan de lecturas complementarias

Durante el afio escolar, el plan de lecturas complementarias de 5° a IV° medio se
organiza en seis libros escogidos por las y los docentes que deben leer las y los
estudiantes. Las listas de libros las construyen las y los docentes en noviembre del afio
anterior y en la actualidad hay inexistencia de asociaciones con editoriales en particular.
Se distribuyen tres libros por semestre y el procedimiento evaluativo es disefiado y
aplicado por los profesores, lo que permite mayor flexibilidad y posibilidades de
diversificar la evaluacién y desprenderse de las pruebas. El producto realizado para la
evaluacion siempre se califica y por semestre, se obtiene una ponderacion en la

asignatura que varia entre el 10% y 15%.

La estrategia evaluativa se coordina entre las y los docentes que comparten nivel
y se aprueba desde la jefa de departamento. Independientemente del procedimiento
evaluativo a realizar, se debe elaborar el instrumento respectivo y compartirlo con las y
los estudiantes antes de aplicar la evaluacion. Se ha observado que en algunas de
estas instancias se han aplicado autoevaluaciones y evaluaciones entre pares, Si es

que el producto a realizar es en equipo. Sin embargo, esta practica es poco frecuente.
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5.1.3 Diagnéstico institucional

En el siguiente apartado se analizan los datos obtenidos a partir de los
instrumentos aplicados, los que se describen en el punto “Técnicas de produccion de
informacion”, realizando un contraste con lo que se expone en el Reglamento de

Evaluacion de la institucion.

® Disefio metodoldgico
La perspectiva para elaborar el diagndstico institucional del proyecto se enmarca
en el paradigma cualitativo-interpretativo, ya que la comprension y analisis de la
realidad escolar se realiza desde los significados que los actores atribuyen desde sus

creencias y percepciones.

Seleccién de participantes:

El disefio de proyecto al estar dirigido a los niveles de 5° a II° medio, en primer
lugar, implicé seleccionar al Coordinador Académico de este ciclo. En segundo lugar, a
los 3 de los 4 profesores de la asignatura de Lenguaje. Por ultimo, se eligié una
muestra aleatoria bajo los criterios de paridad y antigiiedad en el establecimiento (estar
en el colegio al menos hace dos afios) en cada uno de los cursos de 5° basico a II°
medio. En un inicio, se esperaba la participacion de 72 estudiantes, 6 por cada uno de
los cursos. No obstante, la participacion final fue de 41 estudiantes en que al menos

participaron 3 por curso.

Técnicas de produccién de informacion:

Se elaboraron tres instrumentos en modalidad virtual a través de la herramienta
‘Formulario” de Google para el Coordinador Académico, profesores y otro para
estudiantes. Las 3 encuestas se organizaban en dos secciones, la primera llamada
“sobre evaluacién” y la segunda “sobre evaluacién de las lecturas complementarias”. En

todos los formularios, las preguntas eran de seleccion multiple, Unica y abierta. No
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obstante, estas fueron adaptadas desde el enunciado y posibles respuestas al grupo al
que estaba dirigida la encuesta. En el caso de la encuesta para estudiantes, se
profundizé mas en sus percepciones sobre la evaluacion de la lectura complementaria
en comparacion a la del Coordinador Académico y profesores. Ademas, se incluyeron

preguntas a través de la modalidad de “Escala Likert”.

Procedimiento de analisis de datos:
El procedimiento para analizar los datos se realizara a partir del enfoque
progresivo. Este implica en una primera instancia reducir y agrupar los datos, luego

hacer una primera interpretacién para posteriormente, profundizarla y mejorarla.

Es por esto que para realizar el diagndstico institucional se analizaran los
resultados obtenidos en las preguntas de seleccidén Unica y multiple con el objetivo de
comparar las preferencias y tendencias en las respuestas. Se continuard con un
analisis de las preguntas abiertas para encontrar patrones, semejanzas Yy diferencias en
las percepciones y concepciones sobre evaluacion de los actores que participaron del
proyecto. Finalmente, se seleccionara la informacion relevante a analizar para elaborar
el diagnéstico, clasificAndola en categorias y relacionandola también con el Reglamento

de evaluacion.

Aspectos éticos:

El proyecto considera el uso de cartas de consentimiento informado para el
Coordinador Académico y profesores (Anexo 1). Asimismo, para los tutores legales de
cada uno de las y los estudiantes que patrticiparon respondiendo la encuesta (Anexo 2).
Esta ultima fue adaptada al contexto institucional. En ellas, se explicita el objetivo de la
encuesta y también del proyecto, el tiempo de duracion, uso de los datos, informacién
de la institucion que realiza el proyecto y criterios de confidencialidad.

® Categorias de analisis
El diagndstico institucional se realizara segun las siguientes categorias que se
definiran en el marco teorico.
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Categoria Subcategoria

Evaluacion formativa y retroalimentacion
Evaluacion Democrética

Modalidades participativas (auto, ev. pares y
coevaluacion)

Descentralizacion de la préactica evaluativa

Seleccion de lecturas literarias

Lecturas
complementarias -
Educacion literaria

Finalidad de la lectura literaria

Procedimientos de evaluacion/aprendizaje asociado a la
lectura

Diversificacion

Sobre Evaluacion Democrética:

Con respecto a la finalidad de la evaluacién, las y los docentes de Lenguaje y el
Coordinador Académico reconocen que la evaluacién educativa tiene como objetivo
recoger informacién para tomar decisiones pedagdgicas, lo que en parte es coherente
con lo manifestado por el Reglamento de evaluacion de la institucion, ya que en este se
considera como un proceso de andlisis de resultados, pero no explicita qué se realiza

con estos. (Ver Anexo 3y 4).

Sobre esta misma subcategoria, las y los estudiantes sefialan que la evaluacion
se utiliza para conocer cuanto han aprendido y también, para que los profesores
realicen ajustes para reforzar y mejorar los aspectos mas débiles (Ver Anexo 5).
Ademas, las y los docentes y Coordinador Académico relacionan evaluacion a proceso,
retroalimentacion y resultados, con excepcion de un docente que lleva mas de 20 afios

en aula, que la asocia a calificacion.
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En relacion a los momentos en que se evalla, el 67% de los profesores y el
Coordinador Académico reconocen la evaluacion formativa como instancias sin
calificacion en las que se monitorea el logro de un objetivo o indicador para realizar
ajustes en el proceso de ensefianza y aprendizaje a través de la retroalimentacion (Ver
Anexo 3y 4). En este punto, el Coordinador Académico sefiala que si bien, comprende
la utilidad e importancia en el proceso de ensefianza y aprendizaje, en el
establecimiento no se implementa de manera adecuada segun el Decreto 67, ya que la
contingencia nacional como por ejemplo la pandemia, dificultd este proceso. Sin

embargo, desde el 2024 se espera perfeccionar la evaluacion formativa (Ver Anexo 4).

En la pregunta formulada hacia las y los estudiantes sobre evaluacion formativa,
pero adaptada a la comprension del grupo, la mayoria de las respuestas se concentran
en que las y los docentes evallan cuando ponen notas, en todas las actividades
independiente si tienen nota o0 no y en todas las clases a través de las actividades y
también lo que observan (Ver Anexo 5), obteniendo la mayoria en estos dos ultimos
puntos con 59% y 68% respectivamente. Por lo tanto, se evidencia que a nivel
institucional las y los estudiantes saben que la evaluacidén es un proceso constante mas

gue solo una instancia que tiene nota.

Sobre la descentralizacion de la evaluacién, las preguntas que se realizaron para
obtener informacién de esta subcategoria estaban focalizadas en que las y los
docentes, Coordinador Académico y estudiantes reconocieran cdmo se materializa esto
en la préactica, es decir, a través de la implementacion de autoevaluaciones y
evaluaciones de pares. De esta manera, en la institucibn se observa que si se

implementan.

No obstante, en relacion al reconocimiento y valoracion positiva de estas
instancias para la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje y/o para aprender de
la retroalimentacion de los pares, se evidencia que se comprende con mayor facilidad el

aporte de las autoevaluaciones que el de las evaluaciones de pares. Por un lado, las y
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los docentes de manera general sefialan que permite observarse de forma personal y
también, responsabilizarse del proceso de aprendizaje, por lo que el 100% las ha
aplicado (Anexo 4). Por otro lado, 81% de las y los estudiantes esta de acuerdo con que
evaluarse a si mismos favorece la reflexion critica y 78% que autoevaluarse es muy util
(Ver Anexo 5).

Sobre la evaluacion de pares se observa mayor diversidad de percepciones y
concepciones. Por ejemplo, los profesores en una primera instancia las describen
positivamente indicando que desarrollan valores como la critica, la objetividad y la
responsabilidad junto con propiciar una retroalimentacion desde otros que son mas

cercanos (Ver Anexo 3).

Sin embargo, esto es parte del discurso mas que la practica, pues en las
evaluaciones de las lecturas complementarias, un profesor sefiala que nunca ha
aplicado evaluacion de pares y el resto califica con promedio 5,5 esta instancia. Dentro
de los argumentos utilizados para justificar esta valoracién sefialan que las y los
estudiantes aun carecen de la capacidad de evaluar de manera objetiva y en algunos
casos, se sienten defraudados y desmotivados con la retroalimentacion de sus

companieros (Ver Anexo 3).

En este item, 32% de las y los estudiantes identifica este proceso como Uutil, pero
59% reconoce haber considerado los consejos de sus compafieros para mejorar. De
esta manera, se observa una contradiccion, ya que la mayoria comprende una de las
finalidades. Al realizar un cruce analitico de estos resultados con la pregunta “cuando
mis companeros me evaluan me siento seguro” se podria inferir que desde el
planteamiento y explicacion de la instancia habria dificultades, porque 56% esta
medianamente de acuerdo con esta afirmacion y so6lo 29% esta de acuerdo (Ver Anexo
5). Por lo tanto, no se encuentra la utilidad de estas instancias, porque la percepcion

emocional es negativa considerandola como una instancia insegura.

31



Es importante mencionar también que en esta subcategoria, es decir,
descentralizacion, las y los estudiantes conciben otras acciones como fundamentales
para desarrollar una evaluacion que no solo esté centrada en las decisiones del
docente. A modo de ejemplo, 59% considera que ellos deberian ser participantes
activos del proceso de evaluacion sugiriendo a las y los docentes actividades o formas
de evaluar. Asimismo, 95% esta de acuerdo con que deberian conocer antes las

rabricas y pautas con las que se evaluara (Ver Anexo 5).

Sobre lecturas complementarias:

En relacién a la seleccion de los libros se evidencian concepciones contrarias en
los tres actores involucrados en el proceso educativo. En primer lugar, el Coordinador
Académico de la institucién cree que las y los docentes de la asignatura deberian
escoger las lecturas complementarias bajo los criterios de “Concordancia de lo que se
esté abordando en los planes y programas” y “Que sean libros contemporaneos” (Ver
Anexo 4). En segundo lugar, las y los docentes los escogen considerando los “Intereses
de las y los estudiantes”, “Concordancia de lo que se esté abordando en los planes y
programas”, “Aprendizaje de valores” y “Que sean clasicos de la literatura” (Ver Anexo
3)

Por dltimo, las y los estudiantes tienen una visibn contrapuesta, ya que la
mayoria, es decir, el 90%, piensa que los profesores escogen los libros “Si las
tematicas son apropiadas para la edad”. Cabe destacar que sélo el 15% de ellos cree
qgue los libros se escogen de acuerdo a sus intereses y motivacion (Ver Anexo 5),
distinto a lo manifestado por los mismos docentes de la institucion. En la pregunta
“¢ Qué criterios te gustaria a ti que usaran los profesores para la seleccién de libros?”,
el 76% indico “Los intereses y motivacién de las y los estudiantes” (Ver Anexo 5). Por
este motivo, en la institucion existe la percepcion de las y los docentes que los libros
gue componen el plan lector generaran interés y motivacion a las y los estudiantes,

pero esto no se logra, ya que la sensacion de ellos es la opuesta.
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Con respecto a la finalidad de evaluar los libros de las lecturas complementarias,
las y los docentes y estudiantes coinciden que lo principal es “Profundizar y practicar la
comprension de lectura”. Ademas, con el mismo resultado (67%), los profesores indican
que se evalua “Para disfrutar y desarrollar la imaginacién sobre nuevos mundos
posibles”, mientras que para las y los estudiantes, esta opcion se desgloso en tres que
obtuvieron como resultados: “Desarrollar la imaginacién” (10%), “Desarrollar el gusto
por la lectura” (37%) y “Conocer nuevas culturas y mundos” (22%), encontrandose en
las ultimas posiciones (Ver Anexo 5). En consecuencia, el objetivo de leer desde la
perspectiva de la Educacién Literaria no se cumple, porque las y los estudiantes
consideran que estan leyendo para desarrollar ain mas las habilidades de comprension

de lectura.

Es importante mencionar que el Coordinador Académico manifiesta que las y los
estudiantes deben leer libros complementarios “Para fomentar la lectura como un
habito” y “Para desarrollar la cultura general” (Ver Anexo 4). Esto se relaciona con los
principios declarados en el Proyecto Educativo Institucional en que la educacion y
evaluacion se construyen desde una perspectiva academicista a través del desarrollo
de valores como la excelencia, responsabilidad y superacion personal. La razén es que
se concibe la lectura como un habito o una accion que se transforman en un medio para
conseguir otra meta, perdiendo el valor de si mismo relacionado con el disfrute de la

experiencia y desarrollo de la imaginacion.

Sobre los procedimientos evaluativos de las lecturas complementarias, destaca
gue los tres actores reconocen como una de las estrategias mas efectivas la prueba de
seleccion mdltiple o de desarrollo. En el caso del Coordinador Académico, argumenta
que evidencia de mejor forma si el estudiante leyo (Ver Anexo 4), mientras que uno de
las y los docentes se refiere a ella como un instrumento seguro y objetivo en sus
resultados (Ver Anexo 3). Esto responde a las creencias evaluativas tradicionales en

que la prueba es el instrumento que valida el logro de los objetivos, se focaliza en el
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resultado méas que en el aprendizaje y el control que se ejerce consciente o

inconscientemente a través del proceso evaluativo.

Cabe mencionar que los adultos también consideran dentro de las opciones la
transformacion del texto a otras manifestaciones y la elaboracion de recursos visuales o
audiovisuales a partir del texto, sefialando por ejemplo, que esto favorece el desarrollo
de las habilidades de manera mas amplia y libre. Asimismo, el trabajo desde la

experiencia personal que se tuvo con la lectura.

Al analizar los resultados obtenidos desde las y los estudiantes, la elaboracién de
trabajos manuales obtiene la primera mayoria de las preferencias con 49% de las y los
estudiantes evaluando este procedimiento con nota 7,0. Si bien, la prueba de
alternativas obtuvo la segunda mayoria con 44%, Unicamente estas dos opciones
fueron las que presentaron una tendencia clara. De esta manera, se evidencia la
diversidad de preferencias en el resto de los procedimientos evaluativos en que los
porcentajes por calificacion varian, dificultando categorizar y/o establecer una hipotesis
que generalice a la muestra (Ver Anexo 5). Este punto se analizara en profundidad en

la subcategoria “Diversificacion”.

En la subcategoria diversificacion, se realizara un diagndstico vinculandola a la
seleccion de libros y a los procedimientos evaluativos. En primer lugar, en el
establecimiento, las listas de lecturas complementarias se elaboran a partir de la
selecciéon de libros bajo criterios establecidos por las y los docentes. Hasta hace dos
afos en la construccion de esta lista habia dos instancias en el afio en la que las y los
estudiantes tenian la posibilidad de escoger el libro a partir de ciertos parametros

entregados por las y los docentes.
En la actualidad esto no ocurre, aunque en los resultados obtenidos tras la

aplicaciéon de los instrumentos, es posible observar que un docente manifiesta que se

deberian dar dos o tres posibilidades de eleccion por cada evaluacion (Ver Anexo 3).
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De este mismo modo, 54% de las y los estudiantes esta en desacuerdo con que los
libros siempre tienen que escogerlo los profesores. Ademas, 81% esta de acuerdo con
gue al menos una vez al afio las y los estudiantes deberian poder escoger un libro (Ver
Anexo 3).

Esto ultimo se complementa con la pregunta de respuesta abierta en que se
solicitdé mejoras al proceso de evaluacidon de las lecturas complementarias, pues gran
parte de las y los estudiantes plantean como mejora la libertad de eleccién de los libros
en algin momento. Argumentan que esto reduciria la percepcion de que leer es
aburrido, seria mas significativo al responder a sus propios intereses y ritmos de lectura

y desarrollaria de mejor forma las habilidades de interpretacion (Ver Anexo 3).

Se destaca ademas que el Coordinador Académico considera que se debiese
abrir las posibilidades de lectura no solo a textos literarios, sino también a otros que
respondan a los intereses de lectura de las y los estudiantes. Se infiere que se refiere a
ensayos, articulos cientificos, biografias, entre otros (Ver Anexo 4). Las y los
estudiantes en sus posibilidades de mejora también sefialan esto ejemplificando con los
comics, que si bien son textos literarios, se percibe que estan excluidos de los libros
tipicos de eleccion como por ejemplo las novelas o antologias de cuentos (Ver Anexo
5).

En segundo lugar, tal como se menciondé en la subcategoria anterior, los
procedimientos evaluativos valorados principalmente por los actores educativos como
mas eficaces son las pruebas, lo que responde al modelo educativo de la institucion.
Ademas, las y los docentes y el Coordinador Académico argumentan que los
procedimientos de caracter creativo y/o holistico como elaboracion de trabajos
manuales, organizadores graficos, booktubes o conversatorios son menos eficaces,
porque se pueden realizar a través de una lectura superficial o no se evalla la totalidad
del libro (Ver Anexo 3y 4).
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A pesar de esto, las respuestas diversas de las y los estudiantes sobre este item
demuestran que una solucién implicaria generar instancias en que ellos tuviesen que
decidir, dentro de las posibilidades entregadas por el docente, cOmo quieren ser
evaluados. En la pregunta abierta en que debian describir alguna evaluacion de la
lectura complementaria dentro de su trayectoria escolar que recordaran de manera
positiva, se ejemplifica de manera mas concreta esta situacion, ya que experiencias de
todo tipo. Hay estudiantes que recuerdan la prueba de desarrollo, unas producciones
textuales como escrituras creativas o0 resefias, otros los trabajos manuales como

tripticos, creaciones audiovisuales como trailers, entre otros (Ver Anexo 5).

En conclusion, en la institucién educativa se observa el potencial para generar
instancias evaluativas de las lecturas complementarias desde la evaluacion
democrética, respondiendo también al paradigma de la educacién literaria, que se
desarrollard con mayor profundidad en el marco tedrico. Las razones son que los
profesores y Coordinador Académico comprenden la finalidad de la evaluacién como un
proceso que permite recoger informacion para la toma de decisiones que impliquen
ajustar la enseflanza y asi mejorar el aprendizaje; todos los actores estan de acuerdo
con que es importante generar al menos una instancia en el afio en que las y los
estudiantes escojan un libro que responda a sus intereses; las y los docentes tienen la
intencidén de que los libros motiven a las y los estudiantes y estos ultimos, valoran la
diversidad de opciones para ser evaluados, por lo que seria fundamental construir las

estrategias evaluativas en funcién de la diversidad en el aula.

5.2 Definicién de la probleméatica

Para el siguiente apartado se utilizara el modelo “Arbol del problema” en el que

se identifica el problema central junto a sus causas y sus efectos.

36



Figura N°1: Modelo “Arbol del problema”
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El actual Decreto 67/2018 resignifica la finalidad de la evaluacién hacia un
proceso que permite recoger informacion sobre el desempefio de las y los estudiantes
para tomar decisiones pedagdgicas en funcion de mejorar el aprendizaje y que asi sean
capaces de alcanzar los objetivos minimos esperados. Junto con esto, responde a los
nuevos paradigmas educativos que plantean la necesidad de garantizar una educacion
de calidad inclusiva en la que se reconozca y valore la diversidad de ritmos e intereses.
Por lo tanto, el estudiante se pone en el centro como un agente activo y consciente de

su desarrollo y proceso de aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2018a).
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No obstante, en la préactica, han habido dificultades para implementarlo producto
de la aun arraigada concepcion de la evaluacion centrada en la calificacién y en la que
el instrumento tipo prueba es el Unico o principal método de validacion; el
desconocimiento docente de este Decreto y de cdmo implementarlo; las pocas
instancias de capacitacion de las y los docentes en este ambito; los tiempos reales para
planificar y disefiar estrategias evaluativas coherentes con el proceso; entre otras

causas.

Al relacionar lo que se espera en la implementacion del Decreto 67/2018 con la
evaluacion de las lecturas complementarias en la asignatura de Lenguaje y
Comunicacion, es posible comprender que el Decreto esta en concordancia con lo
planteado por Colomer (1991) sobre la diferencia entre Ensefianza de la literatura y la
Educacion literaria.

Esta dltima, corresponde al enfoque en que por un lado, se descentraliza tanto la
seleccion de obras literarias como la evaluacion de las lecturas desde el adulto para
reconocer que los nifios y niflas son capaces de construir y elegir sus propias lecturas
de acuerdo a sus intereses y necesidades. Por otro lado, las y los docentes tienen el
deber de generar experiencias para que las y los estudiantes sean capaces de
interpretar y apropiarse de sus lecturas desde el disfrute estético. Por este motivo, se
espera que sean capaces de desarrollar habilidades superiores mas alla de memorizar

o sintetizar la informacién presente en los textos literarios.

Entonces, la Educacion Literaria planteada por Colomer (1991) est4d en
concordancia con Murillo e Hidalgo (2016) sobre Evaluacion democrética, ya que en
este enfoque se debe descentralizar el poder desde el docente en la evaluacion de las
lecturas complementarias con el propésito de que las y los estudiantes desarrollen el

pensamiento critico generando instancias diversificadas y justas.
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De esta manera, se evidencia a partir del diagnéstico de la institucion educativa,
que el problema corresponde a que la evaluacion y la seleccion de las lecturas
complementarias no esta en concordancia con la Evaluacion democratica y asi mismo

con la Educacion literaria, ya que es descontextualizada y homogeneizante.

En otras palabras, la seleccion de obras desde las y los docentes no responde a
los intereses y necesidades de las y los estudiantes de ese contexto en particular y
tampoco a las caracteristicas de las nifias y de los nifios de la actualidad. Ademas, la
evaluacion se centra en la calificacion a obtener a partir de un producto que por lo
general corresponde a una prueba. En consecuencia, se concibe que todos las y los
estudiantes son capaces de desarrollar sus habilidades de interpretacion literaria de la

misma forma y a través del mismo instrumento de evaluacion.

Si bien las causas de la problematica en cuestion se relacionan con la dificultad
para articular el Decreto 67/2018 con la evaluacion de las lecturas complementarias,
también se centran en la vision tradicional de la educacion por parte de las y los
docentes. Esto produce que consciente o inconscientemente se considere que las y los
estudiantes deben leer lo que el adulto considera que es adecuado para las nifias y los
nifios a través de estrategias evaluativas determinadas por ellos, la evaluacion de las
lecturas tiene como propdsito controlar que las y los estudiantes lean y que demuestren
cuantos datos memorizaron de los relatos junto con la escasez o nulo

perfeccionamiento docente sobre los temas.

Finalmente, los efectos que este problema provoca son negativos principalmente
para las y los estudiantes, pues los desmotiva a leer por gusto, no comprenden los
verdaderos propositos de leer, pierden la oportunidad de ampliar su conocimiento de
mundo y de desarrollar la imaginacion, desconocen cuales son sus preferencias
lectoras y se les impide dialogar e interpretar la obra literaria por completo a partir de

las estrategias evaluativas que consideran todos los ritmos de aprendizaje por igual.
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En conclusion, si se mantiene el proceso de las lecturas complementarias, es
decir, seleccion y evaluacion, desde la perspectiva de la Ensefianza de la literatura y de
la evaluacion como una instancia para demostrar a través de un instrumento Unico y
centrado en los resultados numeéricos, cuantos datos e informacion se comprendié del
libro, se producira la pérdida del sentido de la lectura literaria y la desmotivacion por

parte de las y los estudiantes.

Por lo tanto, el disefio del proyecto debe estar focalizado en considerar las
oportunidades evidenciadas en el diagnostico como por ejemplo, la apertura de las y los
docentes para seleccionar libros en funcion de los intereses de las y los estudiantes y
disefiar estrategias evaluativas diversas que permitan a las nifios y los nifios desarrollar
por completo sus habilidades de interpretacion y apropiacion con la obra literaria. Esto
con el propésito de fortalecer el proceso de las lecturas complementarias para
implementar de manera adecuada el Decreto 67/2018 y con ello, mejorar el proceso de

ensefianza y aprendizaje de las y los estudiantes.

Es fundamental construir un proyecto que permita fortalecer y mejorar el proceso
de las lecturas complementarias en concordancia con la Evaluacion democrética y el
decreto 67/2018, ya que la ideologia que predomina detras de estos paradigmas
reconoce a las y los estudiantes como seres humanos que tienen el derecho de recibir y
aprender a través de una educacion de calidad, inclusiva y equitativa. De esta manera,
generar instancias y oportunidades para que las nifias y los nifios lean y se expresen de
acuerdo a sus intereses, necesidades y ritmos, garantiza el desarrollo de personas

activas, conscientes y autbnomas con respecto a su aprendizaje y vida en sociedad.
5.3 Objetivos y resultados esperados
Objetivo general: Generar un plan de trabajo para el desarrollo y evaluacién del

disfrute estético en el contexto de las lecturas complementarias en la asignatura de

Lenguaje y Comunicacion de 5° basico a II° medio, para mejorar su diversificacion y
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contextualizacion, desde la perspectiva de la Evaluacidon Democratica y la Educacién

Literaria.
N° Obijetivo especifico Indicadores Resultados esperados
OE1 | Co-construir la | 1.1 Conformacion del 100% [ 1.1.1 Constitucién del equipo
seleccion de las lecturas [ de los integrantes del | de embajadores de la lectura
complementarias equipo de embajadores de | 1.2.1.Minuta de acciones vy
considerando las | la lectura. funciones de los embajadores
preferencias e intereses | 1.2 Participacion de al|de la lectura para desarrollar
de las y los estudiantes | menos el 80% de los |tareas de la co-construcciéon
para desarrollar la | embajadores de la lectura | 1.2.2 Elaboracion de propuesta
motivacion por la lectura | en las tareas que le son [ de lecturas anuales para cada
desde el disfrute | propias. nivel
estético
2.1 Participacion de al|2.1.1 Resultados de encuesta
menos del 80% de los |aplicada a estudiantes sobre
estudiantes en la instancia | su percepcion acerca de la
para seleccionar las | seleccion de las lecturas.
lecturas. 2.2.1 Acta de los talleres
2.2 Participacion del 100% | 2.3.1 Definicion de criterios de
de los profesores de | seleccion.
lenguaje 2.4.1 Distribucion de la
2.3 Definicion de 3 a 5 |cantidad de obras literarias por
criterios de seleccion de las | semestre.
obras. 2.5.1 Construccién de listado
2.4 Distribucion de 3 obras [ de obras literarias para las
por semestre. lecturas complementarias de
2.5 Elaboracion de 6 listas [ 5° a Il medio
de lectura con 3 obras por
cada semestre, una para
cada nivel.
OE2 | Desarrollar estrategias | 3.1 Participacion del 100% | 3.1.1 Cumplimiento de las
en el ambito del | de los docentes de lenguaje | tareas de cada sesion
aprendizaje y la | en la capacitacion 3.2.1 Estrategias para evaluar

evaluacion del disfrute
de la lectura, desde el
enfoque de evaluacion
democratica y la
educacion literaria.

3.2 Numero de estrategias
por docentes para evaluar el
disfrute de la lectura desde
el enfoque de evaluacion
democrética

el disfrute de la lectura desde
el enfoque de evaluacion
democrética

4.1 Participacion del 100%
de los docentes de lenguaje

4.1.1 Cumplimiento de las

tareas de cada sesion
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en la capacitacion
4.2 Numero de estrategias
por docentes para evaluar el

42.1 Estrategia de
aprendizaje/ensefianza para el
disfrute de la lectura desde el

disfrute de la lectura desde | enfoque de la educacion
el enfoque de educacion | literaria

literaria

5.1 Namero de evaluaciones | 5.1.1  Planificacibn de la
considerando fecha y | evaluacion

ponderaciones

6.1 Numero de estrategias
de evaluacion que tienen
categoria, objetivo,
descripcién, paso a paso,

tiempo, niveles para
aplicarla, instancias
evaluativas, indicadores e
instrumento

6.1.1 Dossier construido por
docentes de la evaluacion de
las lecturas complementarias

7.1 Participacion del 100%
de los cursos en las
actividades de las semanas
de la lectura

7.2 Participacion de al
menos el 80% de Ilos
estudiantes en las

actividades de las semanas
de la lectura

7.3 Realizacion al menos
80% de las actividades
planificadas

7.1.1 Presentacion de las
evaluaciones de las lecturas
complementarias de los cursos

7.2.1 Registro de inscripcion
de actividades

7.3.1 Presentacion de las
evaluaciones

7.3.2 Realizacion de la feria de

venta e intercambio de libros

7.3.3 Realizacion de
intervenciones literarias
7.3.4 Realizacion de

actividades de fomento lector
entre niveles

7.3.5 Presentacion
expositores externos
7.3.6 Presentacion teatral o de
expresion dramatica por parte
de los estudiantes

7.3.7 Utilizacion del espacio de
la biblioteca para actividades
de fomento y disfrute de la
lectura

de
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OES

Evaluar el plan de
trabajo para el
desarrollo y evaluacion
del disfrute de la lectura
en el contexto de las
lecturas
complementarias en la
asignatura de Lenguaje
y Comunicacion de 5°
bésico a II° medio

8.1 Disefio de instrumento
de evaluacion para recoger
informacion de los
estudiantes

8.2 Participacion de al
menos 80% de las y los
estudiantes en la encuesta

8.1.1 Aplicacion de
instrumento de  evaluacion
para recoger informacion de
las y los estudiantes

8.2.1 Resultados de |Ila
aplicacion de la encuesta a
estudiantes

9.1 Disefio de instrumento
de evaluacion para recoger
informacion de los
embajadores de la lectura

9.2 Participacion de al
menos 90% de los
embajadores de la lectura
en el focus group

9.1.1 Aplicacion de
instrumento de  evaluacion
para recoger informacion de
los embajadores de la lectura

9.2.1 Resultados de Ila
aplicaciéon del instrumento a
embajadores de la lectura

9.2.2 Registro de las ideas
centrales discutidas por las y
los embajadores de la lectura

10.1 Disefio de instrumento
de evaluacién para recoger
informacion  del  equipo
docente de lenguaje

10.2 Participacion de al
menos 90% de los docentes
del equipo de lenguaje

10.3 Analisis de resultados
obtenidos sobre la
percepcién de profesores,
estudiantes y embajadores
de la lectura

10.4 Numero de fortalezas,
aspectos por mejorar y
anticipaciones  para el
préximo afo

10.1.1 Aplicacion de
instrumento de  evaluacion
para recoger informacién del
equipo de lenguaje

10.2.1 Resultados de Ila
aplicaciéon del instrumento a
equipo de lenguaje

10.3.1 Construccién de tabla
comparativa de la percepcion

de los tres agentes
involucrados en el proyecto:
docentes, estudiantes y

embajadores de la lectura

10.4.1 Registro escrito de
fortalezas, aspectos por
mejorar y anticipaciones para
el proximo afio
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5.4 Justificacion del proyecto

En el diagndstico institucional se evidencid, por un lado, que las y los estudiantes
en su mayoria consideran fundamental que se reconozcan sus intereses lectores al
momento de seleccionar las obras literarias. Ademas, la necesidad que surge con
respecto a la existencia de mayor diversidad de estrategias evaluativas para las

lecturas complementarias.

Por otro lado, se demostré que las y los docentes de la asignatura de Lenguaje y
Comunicacion tienen nociones incipientes sobre la importancia de considerar a diversos
agentes en el proceso evaluativo para favorecer la descentralizacion; sobre el rol de la
evaluacion formativa y la concepcion de la lectura para el disfrute y desarrollo de la
imaginacion. Asi mismo, la motivacion que presentan es potencialmente favorable para
disefiar proyectos alineados y coherentes con el paradigma de la educacion literaria y la

evaluacion democratica.

Por lo tanto, en relacién con lo institucional, el proyecto permite considerar la
opinibn de las y los estudiantes y también, favorecer el desarrollo profesional y
autonomia docente para tomar decisiones en funcién de las y los estudiantes y la

mejora de los aprendizajes.

Con respecto a lo educacional, la propuesta estd alineada con las
transformaciones educativas que se esperan instaurar y lograr en las aulas del pais a
través del Decreto 67, ya que a partir de una practica clasica como lo son las
evaluaciones de las lecturas complementarias se espera democratizar el aprendizaje.

Se propone desde este Decreto que:
Las evaluaciones en si mismas debiesen ser instancias que promuevan

aprendizajes, y que motiven a las y los estudiantes a seguir aprendiendo. Para ello, las

situaciones evaluativas deben ser instancias donde las y los estudiantes puedan aplicar
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e integrar lo que aprenden, y donde puedan encontrar el sentido y la relevancia a sus
aprendizajes (Ministerio de Educacion, 2018, p. 7)

De esta manera, construir planes de lectura complementaria que valoren las
preferencias de libros, tematicas y géneros discursivos de las y los estudiantes, junto
con disefiar y aplicar instancias evaluativas que involucren a las y los estudiantes de
manera activa y reconozca la evaluacion como un proceso, favorece la motivacion por

aprender otorgando sentido a lo que estan haciendo y para qué lo estan haciendo.

Ibafiez (2014) sefala que para transitar hacia modelos democraticos es
necesario diversificar el tipo de instrumento para desprenderse de las pruebas y
generar instancias en que las y los estudiantes sean capaces de reflexionar a través del
dialogo interno o colaborativo, sobre su propio proceso de aprendizaje. Por ejemplo,
realizando autoevaluaciones, evaluaciones y evaluacion entre pares. Entonces, con
esta propuesta se espera que las y los docentes elaboren el plan de evaluacién de las
lecturas complementarias considerando estas instancias y asi mismo, la opinién y

necesidades de los nifios y nifias con el propésito de democratizar la evaluacion.

Al cuestionar el “para qué” realizar este proyecto, es fundamental reflexionar
sobre el “para qué” leer y “para qué” evaluar lo que se lee. En una investigacion
realizada por Mora (2020) se plantea la necesidad de considerar a los lectores infantiles
como sujetos activos y dispuestos a desarrollar su imaginacién a través del dialogo
interno que generan con las obras literarias, por lo que no es posible concebir el
proceso de lectura distante a aquello que los conmueve y les permite despertar su

curiosidad.

El para qué leer se relaciona directamente con el desarrollo de la imaginacion, la
interpretacion de acuerdo a sus propias experiencias, el disfrute estético y el didlogo
interno que se produce entre el lector y la obra. Por lo tanto, las experiencias

evaluativas que se ofrezcan a las y los estudiantes deben enfocarse en recoger
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informacion sobre el desarrollo de estas habilidades superiores que no son posibles de
medir siempre a través de pruebas de respuesta cerrada y ajenas a los intereses de las
y los estudiantes. Asi mismo, el propdésito de lectura para desarrollar la motivacion no
puede centrarse solo en la perspectiva de se lee para: extraer informacidon explicita e
implicita, identificar y aplicar conceptos aprendidos en clases sobre el mundo narrativo,

memorizar informacion, tener cultura general sobre los clasicos, entre otros.

En sintesis, la propuesta en cuestion permite resolver dos problematicas
educativas. Por un lado, la implementacién de procesos evaluativos tradicionales
centrados en el docente, en la calificacion y en el control. Por otro lado, la concepcion
de la lectura como un proceso ajeno al estudiante y que lo reduce a solo recordar

informacion de una obra.

6. SEGUNDA FASE: ANTECEDENTES TEORICO CONCEPTUAL

6.1 Posicion tedrico conceptual

El proyecto se construye desde dos grandes ejes: Evaluaciébn Democratica y
Educaciéon Literaria. A partir de ellos, se desprenden otras subcategorias

fundamentales para comprender la posicion tedrico conceptual.

6.1.1 Evaluacioén

En educacion, el concepto y en consecuencia, la finalidad de la evaluacion, ha
evolucionado a través del tiempo. En Chile, en la década de los 80, se implementaron
una serie de reformas que tenian por objetivo reducir el rol del Estado en la educacion,
transfiriendo responsabilidades a niveles locales o municipales y con ello, fomentar el
crecimiento del sector privado, coherente con el modelo neoliberal que se esperaba
instaurar. Por lo tanto, la finalidad de la educacion, alineada con este modelo, pretendia

controlar la eficiencia del sistema educativo; promover la competencia entre escuelas y
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de forma interna, entre docentes, a través de la creacién de pruebas estandarizadas.
En coherencia con esto, el SIMCE se utilizaba para medir el rendimiento de las y los
estudiantes en diversas areas del conocimiento y asi entregar datos que permitieran
comparar y evaluar el desempefio de los establecimientos para asignar recursos y

establecer politicas educativas (Espinola, 1993).

La evaluacion entonces se relacionaba con una vision tradicionalista en que lo
sumativo era lo mas relevante al interior de las salas de clases. Este tipo de evaluacion,
segun Black y William (1998), se aplicaba principalmente al final de un periodo de
aprendizaje o unidad, con el objetivo de medir y calificar el rendimiento académico de
las y los estudiantes. Desde esta perspectiva, el énfasis se situaba en demostrar cuanto
se habia aprendido, reduciendo la evaluacion a una instancia final que descuidaba
aspectos fundamentales como el proceso de aprendizaje, el propoésito de los
conocimientos adquiridos y su aplicacién en contextos reales. Por lo tanto, lo importante
no era comprender el "cdmo” ni el "para qué" se aprendia, lo que limitaba la posibilidad
de generar aprendizajes significativos y contextualizados. Este modelo refleja una vision
restrictiva del aprendizaje, que valoraba méas los resultados cuantitativos que el
desarrollo.

A partir de la década de los 2000 ocurre un cambio de paradigma educativo
centrado en el aprendizaje y desarrollo del estudiante mas que en los resultados
numeéricos. Por este motivo, la finalidad de la evaluacion se transforma hacia la
recoleccion de informaciéon relevante sobre el progreso y desempefio de las y los
estudiantes para tomar decisiones pedagogicas en funcion de mejorar los aprendizajes
(Ministerio de Educacién, 2018a). Existe un reconocimiento del proceso como parte
fundamental del aprendizaje, en que el docente disefia y construye una ruta, que de
manera gradual y coherente, permite a los estudiantes cumplir los objetivos. Black y
William (2009) destacan la importancia de la evaluacién formativa en este proceso,

como una herramienta para entregar retroalimentacién continua a estudiantes y
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docentes y asi mejorar el aprendizaje en vez de solo medirlo a través de la obtencion

de datos y su respectivo analisis comparativo.

6.1.1.1 Evaluacién formativa y retroalimentacion

La definicién del concepto de evaluacion formativa surge con las investigaciones
de Scriven (1967), quien sefald que “si se evalla una primera version de un programa
educativo cuando todavia es posible introducir cambios con base en esa evaluacion,
estamos ante un caso de evaluacion formativa” (citado en Martinez, 2012, p. 852). En
otras palabras, la evaluacién formativa se caracteriza por realizarse en etapas iniciales
de un proceso de aprendizaje, porque ahi es posible implementar ajustes en la
ensefianza centradas en mejorar los resultados de una evaluacion final. Esto es
favorable, pues se reconoce que el proposito de la evaluacién es contribuir a un

perfeccionamiento continuo para asegurar que las metas se cumplan.

Luego, Bloom (1971) ampli6 este concepto determinando que la evaluacion
formativa ademas de identificar las deficiencias en el aprendizaje también deberia
proporcionar retroalimentacion adecuada para que las y los estudiantes mejoren su
desempeno. Este método de ensefianza lo denominé “Mastery Learning” y consiste en
utilizar de manera sistemética y continua la evaluacién formativa, es decir, evaluaciones
sin calificacion, en periodos cortos de aprendizaje. Una vez realizado dicho proceso, el
docente otorga retroalimentacion especifica e individual a cada estudiante segun sus
logros, con el fin de reducir la brecha entre aquellos que estan avanzados con los que
presentan mas dificultades (Martinez, 2012). De esta forma, la evaluacion evoluciona
hacia una perspectiva mas inclusiva y equitativa a partir de la premisa de que todas y
todos los estudiantes tienen la capacidad de aprender. Este enfoque reconoce la
importancia de garantizar la igualdad de oportunidades para que cada estudiante
desarrolle todas sus habilidades, promoviendo instancias de aprendizaje significativas y

accesibles.
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Sadler (1989) se enfoc6 en explicar que, para que efectivamente exista
evaluacion formativa esta debe considerar instancias de retroalimentacion oportuna, lo
que implica entregar a las y los estudiantes informacion util y especifica para mejorar su
aprendizaje. Asi mismo, es importante considerar tres elementos claves para disefiar y

construir evaluaciones formativas:

El objetivo a alcanzar al final del proceso, es decir, el aprendizaje esperado.
El punto de partida en el que se encuentra el estudiante antes de iniciar un
proceso de ensefanza y aprendizaje.

® Los indicadores, es decir, el camino a recorrer para que el estudiante pueda

avanzar desde su punto de partida hacia el objetivo esperado.

Entonces, es posible relacionar las consideraciones planteadas por Sadler (1989)
con la metafora de un camino, en que para llegar al destino final, es importante definir
las condiciones existentes antes de iniciarlo. Luego, graduar las paradas, es decir,
identificar los indicadores de evaluacion y por dltimo, analizar las necesidades que
surjan en cada una de ellas a lo largo del recorrido. Con respecto a lo anterior, aqui es
donde la evaluacién formativa encuentra su lugar, ya que permite identificar las
necesidades que emergen a lo largo del camino y, en funcion de ellas, brindar los

recursos y estrategias necesarias para avanzar de forma efectiva hacia el final.

Considerando estas primeras nociones sobre la evaluacion formativa en un
escenario en que aun predominaba la educacién con enfoque tradicionalista, es que
Black y William (1998) destacan el potencial de esta para mejorar los aprendizajes,
argumentando que para desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje integrales es
fundamental considerar la evaluacion formativa. La definen como un proceso ciclico
dentro del aprendizaje, sin calificacion, en que las y los estudiantes comparan
constantemente su desempefio con el ideal esperado para tomar decisiones en funcion
de mejorar. Ambos autores continuaron demostrando en sus estudios posteriores, cOmo

la evaluacion formativa en conjunto con la retroalimentaciéon mejoran los aprendizajes,
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si es que se consideraban como parte de la enseflanza. William (2011) a partir de esto,

planted cinco estrategias para implementarla de manera efectiva:

Clarificar y compartir objetivos de aprendizaje.
Generar discusiones.
Proporcionar retroalimentacion oportuna.

Otorgar un rol activo a las y los estudiantes como recursos para ellos mismos.

Otorgar un rol activo a las y los estudiantes como duefios de su propio

aprendizaje.

Por lo tanto, se establece que la responsabilidad de mejorar el desempefio no
recae Unicamente en el docente, sino que también involucra a las y los estudiantes
como participantes activos y conscientes en este proceso. Esto implica reconocer su
capacidad para reflexionar criticamente sobre su propio aprendizaje, identificar
aspectos o areas por mejorar y tomar decisiones informadas que los acerquen a sus
objetivos. Al asumir este rol protagonico, las y los estudiantes no solo desarrollan una
mayor autonomia, sino que también fortalecen habilidades metacognitivas esenciales
para su crecimiento académico y también personal. Asi, la mejora del desempefo se
concibe como un esfuerzo colaborativo donde ambos actores, docentes y estudiantes,

comparten compromisos.

En la dltima década, es imposible concebir evaluacion formativa sin
retroalimentacion y estos procesos, se han posicionado como parte fundamental del
paradigma que permite mejorar los aprendizajes, poniendo a las y los estudiantes en el
centro. Como efecto del avance tecnoldgico, es que se han instaurado estrategias que
permiten optimizar el tiempo y la eficacia en la recoleccién de datos para realizar la
retroalimentacion oportuna. Segun Heritage (2010) incorporar plataformas de
aprendizaje o aplicaciones mdviles analiticas no solo permite que la retroalimentacion
sea mas expedita y precisa para el docente y las y los estudiantes, sino que también,

los datos describen el comportamiento y desempefio de las y los estudiantes en el
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tiempo y en profundidad, lo que contribuye a identificar areas especificas para mejorar y
adaptar la ensefianza a las necesidades individuales de los sujetos.

Ademas, en relacion a lo ultimo, es que Andrade y Brookhart (2020) destacan la
importancia de la evaluacion formativa para personalizar el aprendizaje y asi construir
entornos mas inclusivos y equitativos. Esto implica que las y los docentes sean capaces
de disefiar y aplicar instancias evaluativas en concordancia con los intereses,
habilidades y ritmos de cada estudiante, evaluando continuamente y retroalimentando
de forma especifica para guiar y motivar a cada estudiante a lograr los objetivos
esperados. Asi mismo, sefialan que usar autoevaluaciones y evaluaciones entre pares
permite desarrollar la reflexibn y autorregulacion de las y los estudiantes,
convirtiéndolos en sujetos activos y autonomos. Ademas, esto favorece el desarrollo de

la colaboracion, la responsabilidad y la reflexion sobre el proceso de aprendizaje.

El actual Decreto 67/2018, define la evaluacion formativa como aquella que “se
utiliza para monitorear y acompafar el aprendizaje de las y los estudiantes, es decir,
cuando la evidencia de su desempefio se obtiene, interpreta y usa por docentes y
estudiantes para tomar decisiones acerca de los siguientes pasos para avanzar en el
proceso de ensefianza aprendizaje” (Ministerio de educacion, 2018a, p. 6). Asi, la
retroalimentacion se convierte en parte fundamental de la ensefianza y de la
planificacion, pues contribuye a mejorar los aprendizajes, entregando informacién a las
y los estudiantes sobre su propio proceso para lograr los objetivos e incluso superarlos.
Este Decreto, enfatiza en que la retroalimentacion no solo es una instancia individual,
sino que también es posible mediar espacios para que entre estudiantes sean capaces
de retroalimentarse oportunamente (Ministerio de Educacién, 2018a). Por ejemplo, a
través de la evaluacion entre pares. En ella, los agentes educativos son las y los
estudiantes, quienes, a través de indicadores coherentes con el objetivo, entregan
comentarios a sus compafieros para mejorar, tomando como referente, su propia

experiencia.
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Con respecto a la retroalimentacion entendida como el proceso en que las y los
estudiantes conocen y reflexionan sobre su desempefio para orientar su aprendizaje y
asi lograr los objetivos esperados, Hattie y Timperley (2007) definen cuatro tipos de

formas de retroalimentar.

® Centrada en la tarea: Se enfoca en como un estudiante realiz6 una actividad o
trabajo especifico, destacando lo que hizo correctamente y lo que necesita
mejorar

® Sobre el proceso: Se centra en los procesos y habilidades utilizadas para realizar
la tarea, sugiriendo posibles estrategias que podrian ser efectivas para lograr un
proceso de manera mas eficiente.

® Sobre la autorregulacion: Este tipo de retroalimentacién hace énfasis en cémo el
estudiante monitored, dirigi6 y regulé sus propias acciones durante el
aprendizaje para fomentar la autoevaluacion y el control de lo que esta haciendo.

® Personal: En este tipo de retroalimentacion, se realizan comentarios sobre las
caracteristicas personales y valdricas del estudiante, en vez del desempefio en
actividades especificas con el fin de motivar al estudiante. Es la menos efectiva

en relacién al logro de objetivos especificos de aprendizaje.

Canabal y Margalef (2017) afiaden a este modelo propuesto por Hattie y
Timperley (2007) la retroalimentacion centrada en los contenidos, pues en su estudio
encontraron que es una de las mas aplicadas por las y los docentes dentro de la sala
de clases. Consiste en otorgar comentarios s6lo sobre el logro o errores relacionados
con un contenido conceptual especifico. Sin embargo, aunque es una de las mas
aplicadas, el impacto generado para mejorar los aprendizajes es bajo, ya que impide a
las y los estudiantes conocer las habilidades especificas a aplicar en otros contextos.
En consecuencia, este tipo de retroalimentacion limita el desarrollo de competencias
transferibles a otros contextos y no favorece un aprendizaje mas profundo, que permita
a las y los estudiantes conectar los conocimientos adquiridos con situaciones diversas

fuera del aula.
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6.1.1.2 Evaluacién Democréatica

El cambio de paradigma educativo que inicié en la primera década de los 2000
implicé transformar los fundamentos evaluativos hacia unos que aseguraran que el
proceso de evaluacion fuese justo y equitativo, reflejando asi la diversidad de
perspectivas y ritmos. House y Howe (1999) destacan que la evaluacion debe ser
accesible para todos y todas, es decir, los resultados deben ser comprensibles y Utiles,
sin distinciones, con el objetivo de promover la inclusion y evitar la marginalizacion de

grupos vulnerados.

No obstante, la evaluacién corresponde a un proceso mas amplio y profundo que
recoger datos, por lo que Green (2001) en su estudio sostiene que la evaluacién es una
herramienta movilizadora del cambio social y por este motivo, los procesos evaluativos
deben reflejar los valores democraticos para que las comunidades sean capaces de
tomar decisiones que influyen en sus vidas. Desde esta perspectiva, propone la
creacion de espacios dialdégicos entre los participantes, promoviendo mayor
comprensién y colaboracion en el disefio, ejecucion y andlisis de la evaluacion. En
consecuencia, para que la evaluacion sea significativa y democratica cobra relevancia
involucrar a los participantes en todas las etapas del proceso con el propésito de que se
valore més alla de los resultados.

Patton (2008) enfatiza en la importancia de la transparencia y la clara
comunicacién, en que por ejemplo, las y los estudiantes conozcan lo que se espera de
ellos antes de iniciar un proceso evaluativo y no al final, como solia suceder en el
paradigma tradicionalista. Entonces, mas que elaborar una definicion sobre lo que es la
Evaluacion Democrética, es fundamental reconocer los principios que la fundamentan y
que al aplicarlos, es posible construir aulas mas democraticas. A partir de
investigaciones previas, Murillo e Hidalgo (2016) sintetizan las caracteristicas y
principios que debiese tener una evaluacién para que sea democrética (también

reconocida por los autores como evaluacion auténtica, evaluacion para la justicia social,
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evaluacion critica y para efectos de este proyecto, como evaluacion para los

aprendizajes).

® |a evaluacion debe empoderar a las y los estudiantes, es decir, estos deben
participar activamente de todo el proceso, desde el disefio, hasta la reflexién de
los resultados obtenidos;

® las y los estudiantes deben tener oportunidades para reflexionar individualmente
sobre su propio proceso de aprendizaje a traves de por ejemplo,
autoevaluaciones.

® La evaluacion debe ser critica en el sentido que las y los estudiantes también
aportan otros puntos de vista y son capaces de construir creativamente
soluciones para resolver situaciones problematicas de aprendizaje.

® Es importante actuar y otorgar oportunidades de aprendizaje que sean justas. En
otras palabras, reconocer que los individuos tienen ritmos, necesidades e
intereses distintos, por lo que la evaluacion debe dar respuesta a la diversidad
existente en el aula y por lo tanto, en la sociedad.

® Descentralizar el poder del docente desde la mirada que su rol es mediar y no
transmitir lo que sabe hacia un otro que supuestamente no lo sabe.

® |a evaluacion debe fomentar y fortalecer el trabajo en equipo y la colaboracién
entre los pares, pero también, entre los distintos integrantes de la comunidad
educativa.

® Las experiencias e instancias evaluativas deben construirse desde una
perspectiva social, es decir, generar situaciones realistas que potencien el
desarrollo de habilidades y transformadoras de la sociedad en la que patrticipan y

participaran las y los estudiantes.

En sintesis, la Evaluacion Democratica no se define, sino que se materializa en
las practicas realizadas por las y los docentes y por las comunidades educativas,
alineadas y en coherencia a los principios sintetizados por Murillo e Hidalgo (2016). La

implementacion de la Evaluacion Democratica requiere de un compromiso profundo por
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parte de todos los miembros de la comunidad. Implica un cambio de paradigma, que
exige superar las practicas evaluativas tradicionales, centradas en la medicion y el
control para adoptar un enfoque mas formativo y participativo. En el préximo punto, se
describen algunas estrategias para desarrollar en las salas de clases y construir

espacios mas democraticos.

6.1.1.2.1 Descentralizacion de la evaluacion

En el paradigma tradicionalista, el Unico agente evaluativo capaz de validar el
logro de los aprendizajes es el docente. De esta forma, el vinculo generado entre el
adulto y el estudiante es asimétrico y las y los estudiantes tienen un rol pasivo en su
proceso evaluativo. Sin embargo, la Evaluacion Democratica se opone a este
paradigma, porque las y los estudiantes tienen una voz que debe ser escuchada y son
protagonistas activos de su aprendizaje. Redalyc (2023) destaca que la importancia de
considerar a las y los estudiantes como agentes activos fomenta el desarrollo de una
mayor autorregulacion, la reflexion critica y la posibilidad de que la evaluacion se
adapte a las necesidades especificas de las nifias y los nifios. Por lo tanto,
descentralizar la evaluacion implica delegar las responsabilidades a los distintos
agentes involucrados en el proceso de aprendizaje y que son fundamentales para tomar

decisiones que contribuyan a la mejora de estos.

6.1.1.2.1.1 Autoevaluacion, coevaluacion y evaluacion entre pares

Son instancias en que el poder del agente evaluativo se desprende del docente o
solo de él con el objetivo de implicar a las y los estudiantes en su proceso individual o
colectivo de aprendizaje. No obstante, es insuficiente sélo con aplicar alguno de estos
instrumentos, ya que es fundamental generar un dialogo previo con las y los
estudiantes para establecer criterios claros, compartidos y consensuados. Asi mismo,
un dialogo posterior para generar discusiones que inciten a la reflexion personal y/o

colectiva en relacion al logro de los objetivos, los obstaculos enfrentados y los desafios
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futuros (Ibanez, 2014). En efecto, la descentralizacién del poder evaluativo
materializado en la autoevaluacion, coevaluacion y evaluacion entre pares se centra en
el intercambio dialégico y la negociacién, evitando imponer criterios desde el docente.
Ademas, este proceso debe ser gradual para garantizar la validez y confiabilidad al
igual que cualquier otro proceso evaluativo y continuo para que tenga real relevancia a
través de la responsabilizaciéon de las y los estudiantes con su propio proceso
(Sanmatrti, 2007).

A modo general, autoevaluacion, evaluacion entre pares y coevaluacion se
diferencian en que la primera consiste en que las y los estudiantes evallan su propio
desemperio. La segunda, es cuando las y los estudiantes evallan a sus comparieros
(Ministerio de Educacion, 2018b). La tercera, puede utilizarse en algunos contextos
como un sinénimo de evaluacién entre pares, pero en efectos de este proyecto, la
coevaluacién corresponde al proceso en que el estudiante junto al docente realizan un
didlogo para acordar de forma colaborativa el desempefio del estudiante (Ibafiez, 2014).
La autoevaluacion, evaluacién entre pares o coevaluacion puede utilizarse como
estrategia formativa para retroalimentar y reflexionar sobre el proceso de aprendizaje,
pero también, sumativamente. Aunque, en el caso de la Ultima, es importante que esta

se realice de manera gradual y continua siguiendo lo planteado por Sanmarti (2007).

En especifico, la instancia autoevaluativa permite que las y los estudiantes tomen
conciencia sobre qué estan aprendiendo y cémo lo estan aprendiendo, otorgandoles
responsabilidad y autonomia para tomar decisiones individuales. Brew (1995) sefiala
que esta habilidad para analizarse a si mismos no solo se centra en una tarea
particular, sino que se les esta ensefiando a las nifias y los nifios a enfrentarse a la vida
en aquellos momentos en los que tengan que resolver problemas. Por lo tanto, es
posible considerar la autoevaluacibn como una estrategia de metacognicién en la que
se planifica y redirigen las acciones para mejorar. NoO obstante, aplicar una
autoevaluacion requiere de un proceso paulatino y planificado. Es fundamental

explicitar las metas junto con lo que se espera de ellos y construir indicadores
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coherentes con el objetivo, para que esté integrada en un proceso y no se observe
como una evaluacion aislada (Forster, 2018). De lo contrario, el instrumento pierde
validez, ya que, si las y los estudiantes no se han preparado adecuadamente para
evaluarse a si mismos o se aplica el instrumento de manera descontextualizada, los
resultados obtenidos no serdn utiles para conocer el nivel de logro y asi realizar una

retroalimentacién efectiva.

El concepto de coevaluacion tiene multiples significados. Casanova (1998) la
define como “la evaluacién mutua, conjunta, de una actividad o un trabajo determinado
realizado entre varios. En este caso, tras la practica de una serie de actividades o al
finalizar una unidad didactica” (p.97). De esta manera, una coevaluacion solo es posible
aplicarla dentro de un mismo grupo de trabajo o personas que compartieron una
determinada tarea. El Ministerio de Educacion (2018b) define la coevaluacién como “un
proceso en el que los y las estudiantes evalUan los aprendizajes de sus pares al mirar
sus desempefios a la luz de los criterios de logro, identificando fortalezas y aspectos
por mejorar y orientando a sus compafieros o compaferos sobre como avanzar” (p.52).
Asi, aunque ambas definiciones convergen en la idea de evaluacion entre pares, la
perspectiva del Ministerio de Educacion destaca la importancia crucial de la

retroalimentacion constructiva para el progreso del aprendizaje.

No obstante, para este proyecto, se considera que la coevaluacion corresponde
a un proceso simétrico en el que las y los estudiantes junto a su o sus profesores,
negocian y discuten los criterios evaluativos junto a la calificacion final. Esto con el
propésito de realizar una valoracion integra y colaborativa sobre la actuacion de las
nifas y los niflos (Ibafiez, 2014). Por un lado, la razén por la que se considera esta
definicién y no las anteriores se centra en que Ibafez (2014) plantea una vision mas
coherente con los principios de la Evaluacion Democratica, pues el o la docente se
desprende de su poder evaluativo, otorgando un grado mayor de responsabilidad y de

confianza con sus estudiantes. En otras palabras, el proceso evaluativo se realiza “con”
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ellos y no “de” ellos. Por otro lado, las distinciones de Casanova (1998) y el MINEDUC

(2018b) se consideraran para evaluacién entre pares.

La evaluacidon entre pares entonces corresponde a la instancia en que entre
estudiantes, es decir, en un mismo nivel jerarquico, son capaces de valorar el trabajo de
los otros y retroalimentar para identificar fortalezas y aspectos por mejorar. Forster
(2018) determina que la evaluacion “se entiende como la evaluaciéon de productos o
resultados de aprendizaje” (p. 178). Sin embargo, en la practica se observa que es
posible realizar evaluaciones entre pares no solo al término de una tarea o a partir de
un producto, sino que también durante el proceso como estrategia de monitoreo para
mejorar el aprendizaje. Existen dos tipos de evaluacion entre pares: la intrapares y la
interpares. La primera corresponde a aquella en la que el estudiante evalla a sus
compafieros y compafieras con los que trabajé en equipo durante una tarea. La
segunda, el estudiante evalta a aquellos con los que no trabajé en una actividad
(Forster, 2018). Por ejemplo, en la asignatura de Lenguaje y Comunicacion, entre
estudiantes se retroalimentan un texto escrito creado individualmente a partir de

indicadores relacionados con el proceso de produccion textual.

Al igual que en la autoevaluacién, para la oportuna ejecucidbn de una
coevaluacién o una evaluacién entre pares, de cualquier tipo, es fundamental: acercar a
las y los estudiantes de forma gradual a estas instancias; generar un clima de aula
respetuoso, seguro y confiable; transparentar lo que se espera de ellos y ellas a lo largo
del proceso; construir instrumentos articulados con la meta de aprendizaje y no utilizar
estos instrumentos solo para recoger informacion sobre aspectos actitudinales o

controlar la conducta, aspectos que muchas veces estan fuera del objetivo central.

6.1.1.2.2 Diversificacion de la evaluacion

Siguiendo los principios de la evaluacién democratica relacionados con la justicia

y el componente social, considerar evaluaciones diversificadas permite el desarrollo de
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estos fundamentos. En educacidn la diversificacion se comprende como la busqueda de
estrategias pedagogicas que atiendan las diversas necesidades, intereses, habilidades
y ritmos de aprendizaje de las y los estudiantes con la finalidad de promover un clima
inclusivo y equitativo. En otras palabras, se reconoce que los seres humanos no son
homogéneos y que para desarrollar una ensefianza efectiva, es fundamental adaptarse
a las diferencias individuales. Tomlinson (2001) explica que la diversificacion consiste
en disefiar y ejecutar una variedad de métodos de ensefianza para involucrar a todos
las y los estudiantes, lo que considera adaptar el contenido, el proceso, el producto y el
entorno de aprendizaje. Otras corrientes amplian el concepto de diversificacion
sefialando que la educacion debe ser multicultural para responder a las necesidades y
desafios de un mundo globalizado y de manera transversal, para valorar y respetar las
diferencias culturales y étnicas (Banks, 2009). Por lo tanto, diversificar desde la
evaluacion implica generar situaciones auténticas, es decir, semejantes a los problemas
de la realidad; otorgar variadas formas de resolver una tarea (Tomlinson, 2001); utilizar
instrumentos alternativos para evitar centrarse solo en la prueba y ser flexibles con
respecto a lo que las y los estudiantes eligen para desarrollar un proceso de

aprendizaje.

6.1.2 Educacion Literaria

El qué leer y para qué leer es un debate que tiene dos posturas diferenciadas por
los propésitos y concepciones sobre la lectura. Asi mismo, es posible categorizarlos de
acuerdo al paradigma educativo implicito en ellos. La primera postura tiene relacion con
la denominada “Ensefianza de la Literatura” y responde al paradigma tradicional. Es
aguella que se enfoca en la ensefianza explicita de habilidades fonéticas, de fluidez, de
ampliacion de vocabulario y de estrategias de comprension (Snow, 2001). Entonces, el
qué leer y para qué leer se construyen desde la perspectiva de que la lectura es una
habilidad que debe ser adquirida sistematicamente para mejorar la comprensién desde

los primeros afos de escolaridad.
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Al establecer un cruce con el paradigma tradicional, es posible observar este
enfoque en la aplicacion de instrumentos estandarizados en los que las y los
estudiantes son capaces de responder preguntas correctamente, en un tiempo
determinado, de extraccion de informacion explicita e implicita de distintos tipos de
texto que no necesariamente son del gusto o preferencia de los lectores. En la
“‘Ensefianza de la Literatura” se mide la capacidad de decodificar palabras rapidamente

para memorizar y relacionar informacion dentro de un texto.

La segunda postura denominada “Educacion Literaria” considera que leer es una
habilidad més profunda que decodificar textos y comprenderlos, pues la lectura
implica la inmersion en contextos culturales y estéticos, el desarrollo de
habilidades cognitivas interpretativas y criticas junto con la valoracion y
apreciacion de diferentes géneros discursivos (Gee, 2003). Entonces, el qué leer
y para qué leer hace énfasis en que las y los estudiantes disfruten de la lectura
COmMo una experiencia estética y para esto, la evaluacion debe transformarse
para otorgar la oportunidad de interpretar e interactuar con las obras. Rosenblat
(1995) explica esto a traves de la teoria de la transaccion lectora que consiste en
el proceso en que el lector y el texto interactian de forma dindmica. Por lo tanto,
“una obra enfocada en ellos (los nifios) debe despertarles una conexion especial,
potenciar el didlogo y la accion, la Iudica y la imaginacion, debe jugar entre la
realidad y la ficcibn creando escenarios creibles para el nifio, de lo contrario
pasaria desapercibida y perderia su naturaleza motivadora” (Sanchez-Fortan,
2003, p.19, citado en Mora, 2020, p.11)

Entonces, la Educacién Literaria es un enfoque que entrega la oportunidad a los
lectores de involucrarse e implicarse con los textos, reconociendo que al leer
intervienen habilidades de decodificacion y extraccion de informacion, pero que este
acto no puede reducirse solo a esto, sino que es fundamental generar instancias
significativas para que las y los estudiantes desarrollen su imaginacion y expresen el

dialogo que tuvieron con la obra literaria.
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6.1.2.1 Caracteristicas de la Educacién Literaria

Este enfoque esta en concordancia con el paradigma actual, ya que para
desarrollar la “Educacion Literaria” es importante incluir textos que reflejen las
experiencias y perspectivas de diversas culturas; fomentar la discusion y analisis sobre
temas sociales y culturales para desarrollar un sentido critico y reflexivo; generar
instancias evaluativas significativas, creativas y motivadoras para las y los estudiantes,
entre otros. Colomer (1991) también destaca el rol del profesor como mediador de la
lectura en que debe ser capaz de seleccionar obras a partir del conocimiento de las y
los estudiantes y también, llegando a acuerdos con ellos. Asi mismo, utilizar diversidad
de estrategias activas para fomentar la participacion y la reflexion como por ejemplo,

diarios de lectura, dramatizaciones, proyectos, conversaciones grupales, entre otros.

En estudios mas recientes, Cobo y Moravec (2016) reconocen el impacto positivo
de la tecnologia para disminuir la brecha de acceso a la lectura, aumentar la motivacion
de las y los estudiantes y construir comunidades lectoras globalizadas. Por lo tanto, la
Educacién Literaria considera los espacios digitales como una oportunidad para
fomentar la lectura por gusto y generar instancias que permitan desarrollar habilidades
superiores. Si bien la Educacion Literaria manifiesta que el dialogo que ocurre entre el
lector y el texto es individual, las interacciones que se dan en la comunidad son
fundamentales para fomentar el goce por la lectura al igual que para contribuir con el
desarrollo interpretativo y critico. Por ejemplo, Gil y Gavidia (2019) demostraron en su
investigacion el rol que cumple la familia en el fomento de la lectura. Conversar sobre
literatura, crecer en un entorno con libros y realizar lecturas compartidas en el hogar
favorecen el establecimiento de habitos lectores, la percepcion positiva hacia leer y

mejorar el rendimiento académico.

Por ultimo, Mora (2020) afiade el componente emocional a la Educacién

Literaria, ademas del goce estético, argumentando que para que exista una implicacion
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real con las obras, se debe reconocer que la literatura produce emociones que

necesitan ser expresadas y escuchadas:

Seria mejor pensar la literatura desde el placer emocional que produce leer; la
lectura de literatura tiene en si misma mudltiples aprendizajes, pero no es
necesario extraerlos y hacerlos evidentes todo el tiempo como si fuesen ajenos a
ella, en la literatura se disfruta, se sufre y se aprende, implica emociones y
provoca muchas sensaciones; al instrumentalizarla pierde su esencia y su

naturaleza humanizadora y liberadora (p. 14).

Entonces, en la Educacion Literaria, la lectura cumple un fin en si mismo y no es
un medio para lograr otros objetivos como ocurre considerar la lectura desde el
paradigma de la Enseflanza de la Literatura en que se espera que las y los estudiantes
lean para mejorar su fluidez, adquieran mayor vocabulario, apliquen estrategias de
comprension, apliguen conceptos tedricos de la narracion, entre otros usos que se
manifiestan en la escuela. Cuando se instrumentaliza con un proposito exclusivamente
didactico, pierde su esencia y se diluye su capacidad humanizadora y liberadora, las
que permiten al lector conectarse con la profundidad de las experiencias humanas y

culturales.

6.1.2.2 Placer o disfrute estético

Uno de los conceptos mas relevantes al momento de hablar sobre Educacién
Literaria se refiere al de placer estético, que para efectos de este proyecto, se
considerara como sinénimo placer y disfrute estético para no generar una confusion
conceptual innecesaria. Chambers (2001) sefala que el placer de leer se refiere a la
capacidad de las y los estudiantes para experimentar la literatura no solo como una
tarea académica, sino que también como una actividad enriqguecedora para el individuo
gue activa emociones y pensamientos profundos. Es fundamental que esto se

desarrolle de la forma mas natural posible, porque si resulta forzado, se cae en una
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contradiccion, regresando al paradigma de la Ensefianza de la Literatura. Colomer
(2003) complementa esta definicién explicitando que para cumplir con el objetivo de que
las y los estudiantes disfruten lo que leen, la literatura debe ser entendida como un finy
no como un medio en que el texto se transforme en un objeto de analisis académico.
Por lo tanto, el abordaje y experiencias de aprendizaje disefiadas por las y los
mediadores deben permitir desarrollar habilidades de interpretacion, vinculacion
emocional y reflexion, es decir, que vayan mas alla de lo que puede ser explicado

racionalmente.

Es importante también considerar la caracteristica dialdgica que permite el
desarrollo del placer estético. Esta se refiere a la conversacion interna que manifiesta el
lector con la obra, valorando el lenguaje, sintiendo identificacion con los personajes,
relacionando elementos socioculturales con su propio contexto o las conexiones que se
realizan con otros libros o manifestaciones artisticas (Willis, 2005). Entonces, el lector
es un sujeto activo que se ve inmerso en el texto y a través de la interaccién con él,
experimenta una forma de descubrimiento que genera satisfaccion. No obstante, las y
los estudiantes son sujetos que se encuentran en formacion, por lo que el rol del
docente es indispensable para construir y mediar espacios en que la lectura literaria sea

concebida desde el disfrute.

No se debe confundir el concepto de disfrute estético con fomento lector. En la
practica se evidencia el uso de ambos términos como sinénimos, pero el fomento lector
o de la lectura corresponde a las acciones que se realizan de forma externa al lector
para ofrecerles un acceso amplio y diverso de textos, asi como también, la creacién de
entornos positivos y motivantes hacia la lectura (Colomer, 2003). Por ejemplo, el Plan
de Fomento de la Lectura implementado por el Ministerio de Educacion de Chile (2010)
fue creado, en parte, a partir de un diagnodstico en el que se evidencié que los
resultados obtenidos en el SIMCE de la asignatura de Lenguaje en 4to basico entre el
2006 y 2010 estaban descendidos en comparacion a lo esperado desde los estandares

de las pruebas internacionales. Por este motivo, el fomento de la lectura estaba
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directamente asociado a fortalecer la comprension en las y los estudiantes chilenos a
través de politicas publicas que consideraban, por ejemplo, crear mas bibliotecas
publicas, ampliar el acceso a libros no solo fisicos sino que también digitales y

perfeccionar a los mediadores de las instituciones educativas.

Si bien, el fomento lector desempefia un papel fundamental en el acceso y la
motivacion de los estudiantes hacia la lectura, este constituye una etapa inicial dentro
del proceso de mediacion. Las acciones especificas que lleven a cabo las y los
docentes serdn determinantes en este proceso, ya que, por un lado, pueden limitarse a
fomentar la lectura con el Unico proposito de extraer informacién explicita e implicita de
los textos para mejorar los resultados de las evaluaciones estandarizadas; o por otro,

pueden complementarse con estrategias que favorezcan el placer estético de leer.

6.1.2.3 Mediacion de la lectura literaria desde el enfoque de la Educacion Literaria

Para disefiar y aplicar experiencias de aprendizaje y evaluativas desde la
perspectiva de la Educacion Literaria, RAND (2002) plantea que la competencia lectora
se desarrolla y fortalece cuando el docente facilita que interactien tres dimensiones: el
lector, el contexto y el texto. En primer lugar, el lector hace referencia a los atributos
individuales que varian de unos a otros como la motivacién hacia la lectura, los
conocimientos y experiencias previas y el desarrollo cognitivo. En segundo lugar, el
texto corresponde a lo externo e interno de la obra en si misma. Con respecto a lo
externo, es posible sefialar por ejemplo el soporte de lectura, mientras que lo interno,
incluye los factores asociados a la redaccion, la complejidad Iéxica y sintactica. Por
altimo, los factores relacionados con el contexto no solo aluden a las caracteristicas de
la tarea o actividad a realizar en clases a partir de la obra. También, considera el
contexto mismo del lector, condicionado por factores socioculturales, politicos y
econdémicos. Por lo tanto, es fundamental que la mediacién docente considere estas
tres dimensiones para seleccionar obras y generar experiencias significativas que

permitan a las y los estudiantes involucrarse con la lectura.
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Munita (2014) profundiza el abordaje de las tres dimensiones involucradas en la
practica lectora, manifestando que no es suficiente con que el docente reconozca la
influencia de estos en los lectores o que facilite el acceso a distintos tipos de libros. “Por
supuesto que el acceso es uno de los pilares centrales en el proceso de
democratizacion. Pero no es el Unico, pues el famoso «placer de leer», que se queria
natural y espontaneo, nace raramente del contacto directo y unico con el libro,
especialmente en quienes por diversas razones (biograficas, sociales o econémicas)
han crecido lejos de la cultura escrita” (Munita, 2020, p.37) Entonces, la mediacion
literaria corresponde a la serie de acciones que el adulto planifica, disefia y ejecuta , en
las cuales participan articuladamente los factores asociados al lector, al texto y al
contexto con el propésito de que el lector se acerque a la lectura y disfrute

estéticamente lo que lee.

Kucan & Palincsar (2013) proponen un modelo de mediacion de la lectura
centrado en la construccion del conocimiento y que favorece la comprension profunda y
critica de lo que se lee. Cabe destacar que lo planteado por los autores puede aplicarse
a cualquier género discursivo, sin excluir, por ejemplo, a los textos no ficcionales. Este

modelo contempla:

1. Seleccién del texto: Se escoge un texto desafiante a partir del conocimiento
sobre los intereses, contexto sociocultural y nivel de desarrollo de las y los
estudiantes.

2. Lectura detallada: El o la docente planifican la manera en la que orientara la
lectura, formulando preguntas que permitan a las y los estudiantes a comprender
mejor lo que estan leyendo. Por ejemplo, preguntas de prediccién, de atencion a
las ilustraciones e imagenes en el caso de que estas aporten mas informacion
que lo escrito, de aclaracion de vocabulario, de sentimientos evocados, entre

otras.

65



Analisis del texto: Las y los estudiantes de manera independiente realizan
conexiones de lo leido para desarrollar habilidades de andlisis e interpretativas.
El o la docente, también deben hacer este ejercicio antes de presentar el texto,
ya que asi sera capaz de anticipar posibles respuestas y dificultades.

Seleccion de los objetivos de aprendizaje: Implica al docente preguntarse ¢ para
qué leer este libro? y ¢qué espero que mis estudiantes hagan con el libro? para
luego, formular una meta de aprendizaje y sus respectivos indicadores.

Disefio de la actividad de salida: En coherencia con el objetivo e indicadores de
evaluacion, se crea una actividad a realizar después de la lectura. Se espera que
permita a las y los estudiantes desarrollar habilidades de orden superior como,
por ejemplo, la metacognicion.

Disefio de la actividad de entrada: Con el propdsito de implicar a las y los
estudiantes en la lectura, el o la docente elabora una actividad que los motive y
conecte con la experiencia de aprendizaje.

Disefio de la discusion: Entendiendo que la lectura es una actividad de caracter
dialégico, es importante generar instancias en las que las y los estudiantes
tengan la oportunidad de conversar con sus compafieros y compaferas sobre lo
que comprendieron, sintieron, reflexionaron, etc. Es relevante considerar que
para la discusién, el rol del docente es de mediador, es decir, formula preguntas
que faciliten la expresion e interpretacion desde la conversacion entre

estudiantes y no entre un estudiante con él.

Por lo tanto, este modelo ofrece una orientacion especifica sobre como mediar la

lectura, en la que para que sea exitosa desde la perspectiva de desarrollar el placer

estético, se debe intencionar y adaptar a las caracteristicas del grupo. Se observa

también que es un modelo que articula efectivamente el conocimiento del lector, del

texto y del contexto, segun el modelo de RAND (2002). La formulacién de las preguntas

por parte del docente es crucial, ya que de ellas depende que se promueva el

pensamiento critico, la vinculacién emocional y el dialogo con el libro, pero también con

otros que experimentaron con la obra. Al planificar el proceso de lectura de manera
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consciente y con el propoésito claro, se puede favorecer una experiencia que no solo
profundiza en la comprension del texto, sino que también enriquece el placer estético y

personal que las y los estudiantes pueden vivenciar a través de la literatura.

6.2 Contribucién alainnovacién educativa

El concepto de innovacion educativa tiene multiples significados y en la
actualidad aun no hay un consenso sobre su definicion. No obstante, para efectos de
este proyecto se consideraran cuatro referentes tedricos, para luego elaborar una

definicion que considere sus ideas centrales.

Carbonell (2002) sefala que la innovacién educativa es un “conjunto de ideas,
procesos y estrategias, mas o menos sistematizados, mediante los cuales se trata de
introducir y provocar cambios en las practicas educativas vigentes” (p. 11 a 12). Por lo
tanto, para innovar en educacion se requiere de acciones planificadas con el propésito

de modificar situaciones ya existentes.

Bajo esta misma linea, Gros y Lara (2009) la definen como “el proceso de
creacion de conocimientos, productos y procesos nuevos, el cual conforma una parte
esencial del trabajo de las organizaciones, ya que es un valor imprescindible para la
sociedad del siglo XXI” (p. 225). De este modo, complementan la definicion de
Carbonell sefialando que para que un proceso sea innovador, debe ser necesariamente

creativo, o considerarse asi, para estar alineados a las necesidades actuales.

La UNESCO (2014) comprende la innovacion como “un acto deliberado y
planificado de solucién de problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los
aprendizajes de las y los estudiantes, superando el paradigma tradicional. Implica
trascender el conocimiento academicista y pasar del aprendizaje pasivo del estudiante
a una concepcioén donde el aprendizaje es interaccion y se construye entre todos” (p. 3).
Entonces, la UNESCO reconoce que para considerar una accion como innovadora esta
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debe tener por objetivo mejorar los aprendizajes desprendiéndose del modelo
tradicional. En otras palabras, las practicas educativas tradicionales no son

innovadoras.

También es posible considerar la innovacion en educacion como el uso e
integracion de tecnologias y espacios digitales en el aula, transformando el proceso de
ensefianza y aprendizaje hacia uno que permita preparar a las y los estudiantes a un

mundo globalizado (Sheninger, 2019).

Entonces para este proyecto, la innovacion educativa corresponde a la aplicacién
y puesta en practica de un conjunto de acciones planificadas, construidas y
reflexionadas colaborativamente, con el propdsito de transformar otras acciones
existentes para que se mantengan en el tiempo y asi contribuir con la mejora de los
aprendizajes y el bienestar de la comunidad educativa. Estas acciones deben ser
coherentes con el desarrollo de habilidades del siglo XXI como la creatividad, la

resolucién de problemas y el dominio adecuado de los espacios digitales.

No obstante, la innovacion no necesariamente implica erradicar y desprenderse
de todo lo anterior, mas bien implica que los profesionales de la educaciéon sean
capaces de reconocer qué aporta o qué puede ser perfeccionado para contribuir con el
progreso educativo. Por lo tanto, este proceso puede generar tension y resistencia con

aquellos mas fieles al paradigma anterior.

En primer lugar, este proyecto contribuye a la innovacién educativa, ya que
mejora una practica vigente dentro de la institucion, valorando sus aspectos positivos,
pero modificando elementos que permiten desarrollar en profundidad habilidades
cognitivas superiores de las y los estudiantes. Para ejemplificar, se espera mantener la
practica de evaluar las lecturas complementarias, reconociendo que esto permite el

fomento lector. Sin embargo, transformando la manera de seleccionar las obras
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literarias, la forma de evaluar y la concepcion de las y los docentes con respecto a la
finalidad de la evaluacion y los agentes que participan en ella.

En segundo lugar, las y los docentes de Lenguaje de la institucion utilizan
diversas formas de evaluar, desde las tradicionales pruebas escritas hasta otras mas
actuales como la creacion de podcasts. Por este motivo, es que el proyecto tiene el
propésito de potenciar aquellas practicas para que los instrumentos de evaluacion sean
mas pertinentes, se enriquezca el uso de los espacios digitales, se descentralice la

evaluacion y exista un proceso formativo que acompafie a la evaluacion sumativa.

Por dltimo, a través de este proyecto se intenciona el trabajo colaborativo entre el
equipo de Lenguaje y Coordinacién Académica, desprendiéndose del trabajo en “islas”,
comun en el establecimiento, entre profesores que comparten nivel para socializar
practicas efectivas entre todos. Ademés, en el departamento de Lenguaje existe
diversidad de visiones pedagodgicas y didacticas, lo que es una oportunidad por
ejemplo, para compartir lecturas que sean acordes a los intereses de las y los

estudiantes y también, ensefiar a otros, distintas estrategias evaluativas.

7. TERCERA FASE: DEFINICION DE LA PROBLEMATICA

7.1 Coordinacion entre profesional, participantes o grupos

Durante el segundo semestre 2023 se converso con el Coordinador Académico
de 2do ciclo para solicitar autorizacién para disefiar el proyecto a partir de una
problematica observada dentro de la institucion, especificamente en lo que respecta a
la asignatura de Lenguaje y Comunicacion. Asi mismo, plantearle la necesidad de
recoger informacion desde las y los estudiantes y también, de los profesores de la
asignatura en relacion a sus concepciones sobre evaluacibn y de las lecturas

complementarias.
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En esta conversacion, las ideas para el proyecto aln eran incipientes, por lo que
no se profundiz6 en el tema. Ademas, la conversacién fue estratégica, ya que el
Coordinador Académico es profesor de Matematica, con una ideologia mas ligada a lo
tradicionalista y ha sefialado en otras instancias, que la lectura debe ser para mejorar
habilidades de comprension. Incluso, que las y los estudiantes no deberian leer tanta
literatura y aprovechar esos espacios para ampliar su conocimiento matemético o
cientifico desde los textos escritos. Por este motivo, es que se plante6 el proyecto
desde la mirada que favorecera el desarrollo de habilidades superiores de comprension

para responder de mejor forma las evaluaciones estandarizadas.

Las y los docentes de la asignatura de Lenguaje también estan en conocimiento
del proyecto y participaron de la primera parte en que se realizd el diagndstico
institucional. Como es un grupo diverso en cuanto a las edades, hay dos que estan muy
motivados con la posibilidad de mejorar la evaluacion de las lecturas complementarias y

se relaciona con que tienen una formacién profesional mas actualizada.

Las y los docentes que tienen mas de 30 afios de experiencia en aula, no han
manifestado su desacuerdo de forma explicita, pero si aprehensiones en relacion a que
las y los estudiantes tengan tantas oportunidades de escoger sus propios libros o para
validar otros procedimientos distintos a los de las pruebas de desarrollo. En
conversaciones informales han argumentado que cuando los y las estudiantes crean
booktubes, transforman partes del libro a otras producciones artisticas u otras
estrategias mas contemporaneas, no demuestran si leyeron o no el libro. No obstante, a
pesar de sus opiniones, son bastantes receptivos a aprender, conocer y aplicar
estrategias innovadoras, siempre que se mantenga un equilibrio entre lo tradicional y lo

constructivista.
Al igual que los agentes mencionados en los parrafos anteriores, las y los

estudiantes de 5° basico a II° medio también participaron del diagndstico institucional y

algunos del grupo que contestd la encuesta, estdn atentos a las nuevas
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transformaciones. De hecho, si bien el proyecto no se ha implementado, porque esta en
construccion, si se han materializado algunas acciones que son parte de lo que se
espera hacer, como por ejemplo, la posibilidad de que haya una instancia en el afio en
gue escojan su lectura (con algunos parametros como una extension minima de
paginas). Asi mismo, la diversificacibn de los procedimientos de evaluacion y la
implementacion de instancias de autoevaluacién y coevaluacion. Por lo tanto, las y los
estudiantes que participaron de la primera etapa, han reconocido estas acciones como

parte de las ideas que ellos mismos valoraron o sugirieron.

Actualmente, el Coordinador Académico y profesores de Lenguaje desconocen
los detalles del proyecto a excepcion de un par critico, que contradictoriamente es parte
del grupo que lleva mas de 30 afios trabajando en aula, pero ha entregado sugerencias
desde su experiencia y también ha demostrado su disposicién para colaborar. Este par
critico es la profesora con la que se comparten los niveles de 5° a 8° basico. Ella ha
manifestado una posicion de escucha activa y recepcion para aplicar procedimientos

evaluativos diversos y ampliar su bagaje lector hacia obras mas contemporaneas.

7.2 Definicién del campo de accion con la comunidad

El campo de accién “es aquella parte del objeto de investigacion a la que
directamente se refiere la indagaciéon de la investigacidon cientifica que se realiza, ya
sean estos: aspectos, propiedades o relaciones, y no tiene con él analogia estructural-
funcional por ser una de sus partes” (Leyva y Guerra, 2020, p. 225). Por lo tanto, al
separar este proyecto en sus distintas partes, el campo de accion para efectos de este

proyecto, corresponde al tema y a los participantes.

7.2.1 Tema

El campo de accion del proyecto se centra en la tematica “evaluacion

democratica en educacion literaria”. Ambas perspectivas dialogan articuladamente, ya
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que la comprension y aplicacion de la educacion literaria responde a los principios
fundamentales de la evaluacion democrética. Entonces, no es posible concebir una sin

la otra.

Por un lado, la evaluacién democratica es un enfoque que plantea la evaluacién
COmo un proceso continuo y sistematico en que se recoge informacion valiosa para
tomar decisiones pedagodgicas en funcidn de mejorar los aprendizajes y garantizar la
calidad educativa. Para esto, es fundamental considerar a las y los estudiantes como
agentes activos en su proceso de aprendizaje. Asi mismo, la inclusién, colaboracion y
equidad como principios para fomentar y fortalecer el desarrollo integral de la

evaluacion.

Por otro lado, la educacion literaria es un enfoque que se desprende de la idea
de solo ensefar contenidos literarios y de medir habilidades para extraer informacion de
los textos para centrarse en el desarrollo de habilidades criticas y estéticas. Por lo
tanto, su proposito es fomentar la lectura por disfrute a través de la apreciacion
profunda de las obras literarias y la capacidad de analizar e interpretar desde multiples
perspectivas, contextos culturales y dimensiones humanas. Es un enfoque holistico que
asegura que las y los estudiantes también desarrollen habilidades esenciales para su

vida profesional y en sociedad.

En sintesis, existe un cruce entre ambos temas, ya que para que las y los
estudiantes se sientan realmente involucrados en la seleccion de las lecturas y
procedimientos evaluativos de ellas para desarrollar habilidades superiores, es
necesario concebir la evaluacion como un proceso descentralizado e inclusivo.

7.2.2 Participantes

Es posible delimitar el campo de accion del proyecto a los participantes de este,

clasificandolos en participantes directos e indirectos.
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7.2.2.1 Participantes directos

Corresponde a los sujetos que intervienen de manera activa en la ejecucion y
desarrollo de las actividades para cumplir los objetivos del proyecto. Por un lado, son
los profesores de Lenguaje de 5° a IV° medio, ya que de manera colaborativa se espera
gue mejoren los lineamientos de evaluacion de las lecturas complementarias, disefien
los procedimientos e instrumentos, seleccionen las obras o busquen estrategias para
involucrar a las y los estudiantes en esto, entre otras acciones. Por otro lado, el
Coordinador Académico cumple un rol fundamental que es aprobar las decisiones
tomadas por los profesores de Lenguaje y también, trabajar colaborativamente con el

equipo para que las acciones se concreten.

7.2.2.2 Participantes indirectos

Son aquellos participantes que influencian de manera implicita para el logro de
los objetivos y que el impacto del proyecto sea exitoso. En este caso, son las y los
estudiantes de 5° basico a II° medio, pues si ho son involucrados en la seleccion de las
obras, en el disefio de las estrategias evaluativas y como agentes de evaluacién
individual y colectiva, no es posible desarrollar el proyecto desde el enfoque de la

evaluacion democrética. En otras palabras, pierde el sentido.

7.3 Formulacién de las actividades

Tabla 1: Sintesis de actividades a realizar segun objetivo especifico
La siguiente tabla presenta un desglose de los objetivos especificos y sus

respectivas actividades, indicadores y resultados esperados.
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OG [ Generar un plan de trabajo para el desarrollo y evaluacion del disfrute estético en el
contexto de las lecturas complementarias en la asignatura de Lenguaje y
Comunicacion de 5° basico a I1I° medio, para mejorar su diversificacion y
contextualizacion, desde la perspectiva de la Evaluacion Democratica y la Educacion
Literaria.

N° Objetivo Actividades Indicadores Resultados esperados

especifico

OE1 | Co-construirla | 1. Formacion de | 1.1 Conformacion del | 1.1.1 Constitucion del
seleccion de las | embajadores de | 100% de los | equipo de embajadores

lecturas la lectura integrantes del [ de la lectura
complementaria equipo de | 1.2.1.Minuta de acciones
s considerando embajadores de la|y funciones de los
las preferencias lectura. embajadores  de la
e intereses de 1.2 Participacion de |lectura para desarrollar
las y los al menos el 80% de |tareas de la  co-
estudiantes los embajadores de la | construccion
para desarrollar lectura en las tareas|1.2.2 Elaboracion de
la motivacién gue le son propias. propuesta de lecturas
por la lectura anuales para cada nivel
desde el disfrute
estético 2. Taller de 2.1 Participacion de|2.1.1 Resultados de
creacion de al menos del 80% de | encuesta aplicada a
lecturas los estudiantes en la | estudiantes sobre su
imperdibles instancia para | percepcién acerca de la
seleccionar las | seleccion de las lecturas.
lecturas. 2.2.1 Acta de los talleres
2.2 Participacion del | 2.3.1 Definicion de
100% de los | criterios de seleccion.
profesores de | 2.4.1 Distribucién de la
lenguaje cantidad de obras
2.3 Definicion de 3 a | literarias por semestre.
5 criterios de [ 2.5.1 Construccion de
seleccion de las|listado de obras literarias
obras. para las lecturas
2.4 Distribucién de 3 | complementarias de 5° a
obras por semestre. Il medio
2.5 Elaboracion de 6
listas de lectura con 3
obras por cada
semestre, una para
cada nivel.
OE2 Desarrollar 1. Capacitacion | 3.1 Participacion del [ 3.1.1 Cumplimiento de
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estrategias en el
ambito del
aprendizaje y la
evaluacion del
disfrute de la
lectura, desde el
enfoque de
evaluacion
democratica y la
educacion
literaria.

a docentes de la

asignatura  de
Lenguaje en
evaluacion

democratica

100% de los
docentes de lenguaje
en la capacitacion

3.2 Numero  de
estrategias por
docentes para

evaluar el disfrute de
la lectura desde el
enfoque de
evaluacion
democratica

las tareas de cada sesion
3.2.1 Estrategias para
evaluar el disfrute de la
lectura desde el enfoque
de evaluacion
democratica

2. Capacitacion
a docentes de la

asignatura  de
Lenguaje en
educacion
literaria

4.1 Participacion del
100% de los
docentes de lenguaje
en la capacitacion

4.2 Numero de
estrategias por
docentes para

evaluar el disfrute de
la lectura desde el

4.1.1 Cumplimiento de
las tareas de cada sesion
4.2.1  Estrategia de
aprendizaje/ensefianza

para el disfrute de Ila
lectura desde el enfoque
de la educacion literaria

enfoque de
educacion literaria
3. Organizacion | 5.1 Numero de [ 5.1.1 Planificacion de la

temporal de la
evaluacion en la
asignatura  de
Lenguaje

evaluaciones
considerando fecha y
ponderaciones

evaluacioén

4. Disefio de la
evaluacion de
las lecturas
complementaria
S

6.1 Numero de
estrategias de
evaluacion que tienen
categoria, objetivo,
descripcion, paso a
paso, tiempo, niveles
para aplicarla,
instancias
evaluativas,
indicadores e
instrumento

6.1.1 Dossier construido
por docentes de la
evaluacion de las
lecturas
complementarias

5. Realizacion
de las semanas
de la lectura

7.1 Participacion del
100% de los cursos
en las actividades de

7.1.1 Presentacion de las
evaluaciones de las
lecturas
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las semanas de la
lectura

7.2 Participacion de
al menos el 80% de
los estudiantes en las
actividades de las
semanas de la lectura
7.3 Realizacion al
menos 80% de las
actividades
planificadas

complementarias de los
Cursos

7.2.1 Registro de
inscripcion de
actividades

7.3.1 Presentacion de las
evaluaciones

7.3.2 Realizaciéon de la
feria de venta e
intercambio de libros
7.3.3 Realizaciéon de
intervenciones literarias
7.3.4 Realizacion de
actividades de fomento
lector entre niveles

7.3.5 Presentacion de
expositores externos
7.3.6 Presentacion
teatral o de expresion
dramatica por parte de
los estudiantes

7.3.7 Utilizacion  del
espacio de la biblioteca
para actividades de
fomento y disfrute de la
lectura

OE3

Evaluar el plan
de trabajo para
el desarrollo y
evaluacion del
disfrute de la
lectura en el
contexto de las
lecturas
complementaria
senla
asignatura de
Lenguaje y
Comunicacion
de 5° basico a
[I° medio

1.Aplicacion de
encuesta a
estudiantes

8.1 Disefio de
instrumento de
evaluacion para
recoger informacion
de los estudiantes

8.2 Participacién de
al menos 80% de los

8.1.1 Aplicacién de
instrumento de
evaluacién para recoger
informacion de los
estudiantes

8.2.1 Resultados de la
aplicacién de la encuesta

estudiantes en la a estudiantes

encuesta
2. Focus group |[9.1 Disefio de|9.1.1 Aplicacion de
con instrumento de [ instrumento de
embajadores de | evaluacion para | evaluacion para recoger
la lectura recoger informacién | informacion de los

de los embajadores

embajadores de la
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de la lectura

9.2 Participacion de
al menos 90% de los
embajadores de la
lectura en el focus

group

lectura

9.2.1 Resultados de la
aplicacion del
instrumento a
embajadores de la
lectura

9.2.2 Registro de las
ideas centrales
discutidas por los
embajadores de la
lectura

3. Focus group
entre docentes y
coordinacion
académica para
evaluar
implementacion
del proyecto

10.1 Disefio de
instrumento de
evaluacion para
recoger informacion
del equipo docente
de lenguaje

10.2 Participacién de
al menos 90% de los
docentes del equipo
de lenguaje

10.3 Analisis de
resultados obtenidos
sobre la percepcion
de profesores,
estudiantes y
embajadores de la
lectura

104 Numero de
fortalezas, aspectos

por mejorar y
anticipaciones para el
préximo afo

10.1.1 Aplicacién de
instrumento de
evaluacion para recoger
informacion del equipo
de lenguaje

10.2.1 Resultados de la
aplicacion del
instrumento a equipo de
lenguaje

10.3.1 Construccion de
tabla comparativa de la
percepcion de los tres
agentes involucrados en
el proyecto: docentes,
estudiantes y
embajadores de la
lectura

10.4.1 Registro escrito
de fortalezas, aspectos
por mejorar y
anticipaciones para el
préximo afo

OG: Objetivo General
OE: Objetivo Especifico
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Tabla 2: Planificacion de las actividades del objetivo especifico 1

A continuacion, se encuentra la descripcion detallada, considerando acciones,

agentes y recursos, de las dos actividades para cumplir con el objetivo especifico uno.

Al finalizar la tabla, se realiza una breve descripcion para aclarar aspectos mencionados

dentro de la planificacion y que son fundamentales para el desarrollo correcto de las

actividades.
OE1l Co-construir la seleccion de las lecturas Fecha Noviembre
complementarias considerando las preferencias a
e intereses de las y los estudiantes para diciembre
desarrollar la motivacion por la lectura desde el 2024
disfrute estético.
Actividad 1 Formacion Objetivo de la | Desarrollar competencias en los
de actividad estudiantes para que sean capaces de
embajadores reflexionar, opinar y tomar decisiones
de la lectura fundamentadas en relacion al fomento
lector.
Responsable Dos Participantes | Estudiantes de Tiempo 120
profesores y 5° bésico a II° minutos
profesoras medio (40
de lenguaje minutos
por
encuentro)

Descripcion
general

Se realizan los tres primeros encuentros entre los embajadores de la
lectura y la profesora representante del departamento de Lenguaje para
conocer los objetivos, expectativas y acordar roles.
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Planificacion

Primer encuentro:

Previo a la actividad, los y las docentes de
Lenguaje motivan a sus estudiantes de los
cursos de 5° a II° medio para participar durante
todo el afo del grupo “embajadores de la
lectura” e inscriben a dos por curso bajo los
criterios que se especifican en la descripcion a
continuacion de esta tabla.

Inicio del primer encuentro:

Se realiza una dinamica rompe hielo en la que
cada estudiante de manera individual responde
en un post it la pregunta:

“Si fueses un personaje de ficcion, ¢cual serias
y por qué?”

En parejas formadas con estudiantes de
distintos cursos comentan sus elecciones.
Luego cada pareja se junta con otra para
presentar el personaje que su compafiero/a, en
el grupo reducido le presento.

Finalmente, se realiza un plenario en el que de
manera voluntaria comentan qué les parecio la
actividad y qué expectativas tienen con
respecto a ser parte de “los embajadores de la
lectura”

Desarrollo del primer encuentro:

Se presentan los objetivos y funciones de “los
embajadores de la lectura”:

-Formar una comunidad lectora.

-Motivar la lectura a sus pares.

-Motivar la participacion de las distintas
actividades a sus pares.

-Comunicar las actividades e hitos lectores a
Sus pares.

Ademas, que las sesiones se realizaran en el
mismo horario y dia cada una o dos semanas,
dependiendo de las actividades y eventos a
realizar.

Recursos

Post it
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Se plantea a los y las estudiantes la necesidad
de recoger informacion desde sus pares para
elaborar las listas de lectura del siguiente afio y
también, para conocer sus opiniones acerca del
proceso de evaluacion de esta instancia. Para
esto, se reinen en grupos de tres integrantes y
generan dos posibles preguntas a realizar a sus
pares y proponen formas de recoger
informacion de todos y de manera expedita. En
un plenario, comparten lo conversado en los
grupos y se acuerda:

-Preguntas a realizar.

-Forma o formato para recoger la informacion.
-Encargado de generar el instrumento.
-Encargado de supervisar que todos los
estudiantes de 5° a II° medio hayan respondido.
-Homeroom en el que se comunicara esto a sus
comparieros/as de cada curso.

-Plazo para recoger la informacion.

Cierre del primer encuentro:

Se asigna la tarea para la proxima sesion
(semana siguiente) asistir a la biblioteca durante
uno o dos recreos y escoger un libro que les
haya llamado la atencién o que conozcan y que
les gustaria recomendar a sus pares del mismo
nivel o del nivel anterior.
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Segundo encuentro:

Inicio del segundo encuentro:

Cada estudiante presenta el libro que escogio
en la tarea de la semana anterior sefialando:
-Titulo.

-Tipo de texto.

-Género tematico.

-Resumen.

-Motivo de la eleccion.

-Nivel al que se lo recomendaria.

Desarrollo del segundo encuentro:

En grupos heterogéneos en relacion a los
niveles y cursos (4 integrantes por grupo)
analizan la informacion obtenida desde sus
pares con respecto a sus preferencias y
percepciones sobre la instancia de lecturas
imperdibles o complementarias. Completan un
registro (Ver Anexo 6) escrito con las siguientes
preguntas orientadoras para el andlisis:

-¢Qué informacion  importante  podemos
encontrar sobre los libros y/o géneros teméticos
gue nuestros comparfieros/as prefieren leer?
(Mencionen 3 ideas)

-¢Qué informacion  importante  podemos
encontrar sobre las formas o actividades en que
nuestros  compafieros/as  prefieren  ser
evaluados al momento de leer un libro?
(Mencionen 3 ideas)

-A partir de la reflexion de lo manifestado por
sus compaferos/as, ¢qué deberian considerar,
si o si, los y las profesoras de lenguaje al
momento de hacer las listas de lecturas del
proximo afio? (Mencionen 2 ideas)

-¢,Qué cosas importantes deben tener en
cuenta los y las profesoras de lenguaje al
planificar codmo evaluar los libros que leemos?
(Mencionen 2)

Un representante de cada grupo presenta los
hallazgos para luego, generar un solo registro
que sera presentado a los y las profesoras de
Lenguaje.

Recursos

Registro
para
orientar el
analisis
sobre las
preferenci
asy
percepcion
es lectoras
(Anexo 6)
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Cierre del segundo encuentro:

Se asigna la tarea para la proxima sesion
(semana siguiente) de investigar en internet u
otras comunidades lectoras, al menos 5 libros
posibles para incluir en las listas de lectura de
acuerdo a la informacion recogida y analizada
desde sus pares en esta sesion.

Tercer encuentro:

Inicio del tercer encuentro: De manera
voluntaria, 5 estudiantes comentan al grupo de
embajadores los libros que seleccionaron para
la tarea de la semana.

Desarrollo del tercer encuentro:

En 15 minutos cada cuarteto de embajadores
por nivel se relne y arma una propuesta de lista
de lecturas para sus cursos.

Luego, en 10 minutos, se reorganizan de la
manera que se presenta a continuacion, con el
propésito de que los estudiantes del nivel
mayor, sugieran lecturas y/o modificaciones a
un nivel inferior:

Grupo 1. 2 embajadores de I[I° medio y 2
embajadores de I° medio.
Grupo 2: 2 embajadores de I° medio y 2
embajadores de 8° basico.
Grupo 3: 2 embajadores de 8° basico y 2
embajadores de 7° basico.
Grupo 4. 2 embajadores de 7° basico y 2
embajadores de 6° basico.
Grupo 5: 2 embajadores de 6° basico y 4
embajadores de 5° basico.

Cierre del tercer encuentro:

En los grupos iniciales, es decir, los 4
embajadores del nivel, completan las listas
definitivas con el formato entregado (Ver Anexo
7) para ser entregado a los y las profesoras de
Lenguaje de cada nivel.

Formato
listas de
lectura
desde
embajador
es de la
lectura
(Anexo 7)
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Actividad 2 Talleres de Objetivo de la | Construir las listas de lecturas imperdibles
creacion de actividad del afo siguiente a partir de criterios
lecturas establecidos por los y las docentes y los
imperdibles embajadores de la lectura

Responsable | Tania Participantes | Profesores | Tiempo 80 minutos (40
Wiedmaier de minutos por
(profesora de Lenguaje taller)
Lenguaje) de 5°

basico a
[I° medio

Descripcion Los y las docentes de Lenguaje se retnen en dos talleres para construir

general las listas de lecturas imperdibles a partir de la reflexion pedagdgica sobre
el qué y para qué leer desde el goce estético, de criterios establecidos por
ellos y también, de sugerencias de los embajadores de la lectura.

Planificacion | Primer taller: Recursos -Post it
Inicio del primer taller: -Pizarra
Se presenta el objetivo del taller que es -Registros

construir las listas de lecturas imperdibles
(complementarias) y los criterios para
seleccionar obras. Luego, se realiza una
dinamica para conocer las percepciones y
opiniones de los y las docentes con
respecto a la lectura. Para esto, responden
en post it de distintos colores las preguntas:

-¢Qué libro marcd6 mi infancia o
adolescencia?, ¢este libro marcaria la
infancia o  adolescencia de mis
estudiantes?, ¢por qué?

-cPara qué deben leer los y las

estudiantes?

Finalmente, se realiza un plenario para
compartir las respuestas y generar una
reflexion centrada en los perfiles lectores
de los nifios y niflas de la actualidad y la
importancia de leer para disfrutar (goce
estético).

Desarrollo del primer taller:

El grupo realiza una lluvia de ideas en una
pizarra con los criterios para seleccionar
libros para luego, determinar los 3 mas
importantes al momento de elaborar las
listas. Reciben el registro elaborado por los
embajadores de la lectura y conversan en
torno a las preguntas:

elaborados por
los
embajadores
de la lectura.
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-¢Conozco alguno de los libros
planteados?, ¢responde a alguno de los
criterios planteados por los y las docentes?
-¢,Como podriamos elaborar las listas
llegando a un equilibrio entre lo propuesto
por los embajadores de la lectura y nuestro
propio conocimiento pedagdgico?

Cierre del primer taller:

Los profesores y profesoras se quedan con
la tarea para el préximo taller de investigar
los libros de las listas de los niveles en el
gue realizan clases en base a:

-¢,De qué se trata?

-¢Es accesible en cuanto a costos?

-¢,Se ajusta a los lineamientos curriculares?
-¢,Concuerda con el proyecto educativo?

-¢ Es apropiado en tematica, vocabulario y
extension para la edad de los nifios?

Segundo taller:

Inicio del segundo taller:

Cada docente escoge uno de los libros de
los que investigb a partir de la tarea del
taller anterior y lo presenta al resto del
grupo, bajo la premisa:

-Posibilidad de integrarlo a la lista de
lecturas, ya que cumple al menos un
criterio de los planteados por el grupo de
docentes.

A partir de esto, se genera una
conversacion entre los y las profesoras con
respecto a si es posible integrarlo en la lista
0 no.

Desarrollo del segundo taller:
En duplas que comparten nivel, construyen
las listas definitivas integrando al menos 3
sugerencias de los embajadores de la
lectura. Para esto completan el formato
oficial del colegio (Ver Anexo 8)

Cierre del segundo taller:
Se presenta al resto de los y las docentes

Formato oficial
listas de
lectura (Anexo
8)
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de lenguaje las listas elaboradas
explicando las decisiones pedagdgicas.

En primer lugar, los criterios para elegir a los embajadores de la lectura en la actividad
uno son:

- Paridad: con el propésito de garantizar una representacion igualitaria e inclusiva
en términos de género, es fundamental que exista un embajador nifio y una
embajadora nifia por curso. De este modo, se espera que haya 12 embajadores
y 12 embajadoras.

- Habilidades de comunicacion oral avanzadas: considerando los roles a
desarrollar dentro y fuera del grupo como despertar la motivacion a sus pares,
argumentar de manera coherente sus opiniones y decisiones e interactuar
directamente con distintos integrantes de la comunidad educativa, es importante
qgue los y las embajadores de la lectura sean capaces de hablar con seguridad,
de utilizar vocabulario y expresiones acorde al contexto comunicativo, de ser

lideres positivos dentro de su curso y nivel y escuchar con atencién a los otros.

- Motivacion intrinseca por la lectura: no es necesario que un estudiante sea un
gran lector en relacion a la cantidad de libros que lee de manera auténoma o el
grado de complejidad de las obras literarias que selecciona. Mas bien, se espera
gue sean estudiantes capaces de disfrutar los libros que leen y reconocer que la
lectura puede ser un pasatiempo que aporta de alguna manera. El disfrute no
solo hace referencia a la valoracién positiva de un libro, sino que también al
desarrollo de la habilidad para formar una opinion argumentada de este, al
didlogo que se produce entre texto y lector y a la posibilidad de interpretacion e

identificacion que se establezca con lo literario.

A partir de estos criterios el o la docente puede designar unidireccionalmente a
los embajadores de la lectura segun el grado de conocimiento de sus estudiantes;
seleccionar posibles candidatos que cumplan con los criterios y realizar una votacion en

el curso o comunicar a los cursos cuales son los criterios, funciones y habilidades
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necesarias para ser un embajador de la lectura para que luego, de manera voluntaria
los y las estudiantes postulen y luego, democraticamente los y las estudiantes escogen

a sus representantes.

En segundo lugar, en este proyecto se describen las tres primeras reuniones con
los embajadores de la lectura, pues son las fundamentales para consolidar al grupo y
generar el primer producto que consiste en la propuesta de listas de lecturas al resto de
los y las profesoras de la asignatura. Por lo tanto, el resto de los encuentros durante el
aflo se planificard de acuerdo a las necesidades y actividades que surjan en
concordancia con el proyecto como, por ejemplo, semanas de la lectura, visitas a la

biblioteca, intervenciones literarias, entre otras.

Ademas, cabe destacar que las reuniones con los embajadores de la lectura
siempre deben realizarse en compafia de uno o dos profesores de lenguaje con el fin
de acompariar y mediar los procesos y acuerdos. Si bien la propuesta de las listas de
lecturas nace desde los y las estudiantes, es fundamental el rol del docente para que
esta propuesta sea adecuada y factible de ejecutar. A modo de ejemplo, si una lista
imperdible contiene mas de dos libros poco adecuados desde un criterio pedagdgico, el
o la profesora debe entregar su punto de vista y argumentos para sugerir la

modificacion.

En tercer lugar, es importante aclarar que en este proyecto las listas de lecturas
imperdibles corresponden a los libros mas conocidos como complementarios. En el
ambito educativo son los libros que al afio los y las estudiantes deben leer de manera
obligatoria en sus hogares, pero acompafiado el proceso desde la mediacion del
docente. Se modifica el nombre a imperdible, ya que a nivel emocional permite mas
cercania con la obra y asi mismo, despierta la curiosidad y motivacion en un grado

mayor.
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Por ultimo, existe una correlacion entre la actividad uno y dos, pues para realizar

la siguiente es fundamental que esté conformado el grupo de embajadores de la lectura

y asi el proceso de construccion de las listas de lecturas imperdibles sea una co-

construccion bidireccional que integre la colaboracion entre docentes y estudiantes.

Tabla 3: Planificacion de las actividades del objetivo especifico 2

A continuacion, se encuentra la descripcion detallada, considerando acciones,

agentes y recursos, de las cinco actividades para cumplir con el objetivo especifico dos.

Al finalizar la tabla, se realiza una breve descripcidn para aclarar aspectos mencionados

dentro de la planificacion y que son fundamentales para el desarrollo correcto de las

actividades.

OE2 Desarrollar estrategias en el ambito del | Fecha diciembre 2024 a
aprendizaje y la evaluacion del disfrute de octubre 2025
la lectura, desde el enfoque de evaluacién
democrética y la educacion literaria.

Actividad 1 Capacitacion | Objetivo de la | Formar a los y las docentes de Lenguaje
a docentes de | actividad en evaluacion democratica en contextos
la asignatura educativos.
de Lenguaje
en evaluacion
democratica

Responsable | Coordinacién | Participantes | Profesores | Tiempo 9 horas (6
Académicay y sesiones de 90
profesora de profesoras minutos cada
lenguaje de uno)

Lenguaje

Descripcién Los y las docentes de la asignatura de lenguaje, participan de una

general capacitacion con el propésito de formarse en el disefio y planificacion de
instancias evaluativas desde el paradigma de la evaluacion democrética y
para el aprendizaje.

Planificacion [ Los y las docentes participan de 6 | Recursos | -Sala de clases

sesiones en formato de capacitacion
distribuidos durante el primer semestre
con el propésito de formar
profesionalmente al equipo para el disefio
y aplicacion de  experiencias e
instrumentos evaluativos desde el enfoque
tedrico/practico de la evaluacion

-Proyector
-Pizarra
-Computador
-Plumones de
pizarra
-Parlante
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democrética. Cada una de las sesiones se
estructura en inicio, desarrollo y cierre,
contando con una parte practica/reflexiva y
otra de caracter tedrico. Se dejaran tareas
por cada una de las sesiones, articulando
cada eje temético. Ademas, por cada
sesion hay lecturas complementarias para
profundizar de manera autonoma lo
teorico.

La planificacion junto a los recursos de
cada una de las sesiones se encuentra en
el Anexo 9.

Actividad 2

Capacitacion
a docentes de
la asignatura
de Lenguaje
en educacion

Objetivo de la
actividad

Formar de manera tedrica-practica a los y
las docentes de Lenguaje en
actualizaciones relacionadas con la
Literatura Infantil y Juvenil y su proceso
de mediacion.

literaria

Responsable | Coordinacién | Participantes | Profesores | Tiempo 7,5 horas (5
académicay y talleres de 90
profesora de profesoras minutos)
lenguaje de

Lenguaje.

Descripcién Los y las docentes de lenguaje, participan de 5 talleres realizados por la

general profesora de lenguaje que dirige el proyecto en conjunto con una profesora
externa para recibir una formacion actualizada y teorico-practica sobre
criterios de seleccion de libros y estrategias de evaluacion bajo el
paradigma de la educacion literaria.

Planificacion | Los y las docentes participan de 5 talleres | Recursos | -Sala de clases

durante el primer semestre con el propdsito
de formar profesionalmente al equipo de
lenguaje en relacion a las actualizaciones
sobre Literatura Infantil y Juvenil y el
proceso de mediacion de este en las
escuelas. Cada una de las sesiones se
estructura en inicio, desarrollo y cierre,
contando con una parte practica/reflexiva y
otra de caracter tedrico. Se dejaran tareas
por cada una de las sesiones, articulando
cada eje tematico. Ademas, por cada
sesidon hay lecturas complementarias para
profundizar de manera autébnoma lo tedrico.
La planificacién junto a los recursos de
cada uno de los talleres se encuentra en el

-Proyector
-Pizarra
-Computador
-Plumones
-Parlante

-Post it
-Papelografos
-Plumones
permanentes
-Cinta adhesiva
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Anexo 10.

Actividad 3 Organizacion | Objetivo de la | Planificar la evaluacion del afio en la
temporal de la | actividad asignatura de lenguaje desde la
evaluacion en evaluacion democratica
la asignatura
de Lenguaje

Responsable | Coordinacion | Participantes | - Tiempo | 80 minutos (40
académica Profesores minutos por

y encuentro)
profesoras

de

lenguaje

-Jefa de

departame

nto

Coordinaci

on

académica

Descripcién | Los y las profesoras de lenguaje en conjunto con el Coordinador

general Académico, elaboran en dos sesiones el marco funcional de la asignatura.

Planificacion | Los y las profesoras de lenguaje en | Recurso |-Formato de
conjunto con el Coordinador Académico, se | s planificacion

retinen para elaborar el marco funcional de
la evaluacion de la asignatura integrando
los lineamientos y sellos del colegio, pero
desde una perspectiva de la evaluacion
democrética. Para esto se presenta una
propuesta con el proposito de que en cada
una de las reuniones se realicen los ajustes
necesarios de manera dialégica vy
colaborativa.

La propuesta contempla:

-Modelo de planificacion asignatura de
lenguaje (Ver Anexo 11)

Corresponde a una adaptaciéon del formato
de planificacion del establecimiento que se
realiza semanalmente y por unidad de
aprendizaje. No obstante, se integra de
manera explicita el abordaje de las lecturas
imperdibles y las instancias formativas, de
retroalimentacion y sumativas, tanto de las

asignatura de
lenguaje (Anexo
11)

-Formato de
evaluaciones
sumativas y
formativas por
semestre (Anexo
12)

-Formato de
bithcoras de
lectura (Anexo
13)
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lecturas imperdibles como de los objetivos
de la asignatura en si.

-Formato de organizacion temporal de
evaluaciones sumativas y formativas por
semestre (Ver Anexo 12)

Los lineamientos de evaluacion del colegio
establecen que al iniciar el afio escolar se
debe aplicar una prueba denominada “de
sintesis”, que realiza un diagnéstico
calificado del nivel anterior. Ademas, al
finalizar cada semestre, se realiza una
prueba global a modo de examen de todos
los objetivos enseflados. Durante el
semestre, de acuerdo a la cantidad de
horas de la asignatura, se deben aplicar
como evaluacién sumativa dos pruebas
parciales, la evaluacion del cuaderno y en
lenguaje, tres lecturas imperdibles. Por este
motivo, la propuesta integra esto, pero
modificando los porcentajes de las
evaluaciones de los libros para que tenga
una mayor relevancia cuantitativamente, ya
gue se explicita en este plan evaluativo el
abordaje formativo y el sumativo de las
lecturas imperdibles, con sus respectivas
ponderaciones.

-Formato de bitacoras de lectura (Ver
Anexo 13)

Se propone aplicar una evaluacién
formativa para todas las lecturas
imperdibles de 5° basico a II° medio
llamada “bitdcoras de lectura”. Esta
consiste en un documento segmentado en
antes, durante y después de la lectura, que
permite acompafar el proceso de lectura
para favorecer la comprension,
interpretacion y disfrute desde lo estético.
Es un procedimiento adaptable para la
realidad de cada nivel y obra literaria, es
decir, se puede modificar la formulacion de
las preguntas para una menor 0 mayor
complejidad, la cantidad de capitulos de
acuerdo al libro, entre otros requerimientos.
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Actividad 4 Disefio de la | Objetivo de la | Disefar los procedimientos e
evaluacion de | actividad instrumentos para evaluar las lecturas
las lecturas imperdibles desde el enfoque de la
complementar evaluacion democratica y educacion
ias literaria

Responsable | Jefa de Participantes | Profesoras | Tiempo 2 horas (60
departamento y minutos por

profesores sesion)
de
lenguaje

Descripcién Los y las profesoras de lenguaje disefian los procedimientos e

general instrumentos de evaluacion desde el enfoque de la evaluacion
democrética y educacion literaria en formato de Dossier, con el propdsito
de que cada docente al momento de utilizarlo, sélo tenga que adaptarlo a
las necesidades de cada nivel y obra literaria.

Planificacion | Primera sesion: Recursos | Documento para

Los y las profesoras de lenguaje se retnen
con los embajadores de la lectura para
recoger informacion con respecto a las
estrategias evaluativas que dan mayor
resultado y son preferidas para los y las
estudiantes de acuerdo a la encuesta
aplicada en la actividad 1 del Objetivo
especifico 1. Para esto conversan en torno
a las preguntas:

-¢,Qué estrategias evaluativas prefieren los
y las estudiantes?

-¢,Qué estrategias son mas apropiadas
para los distintos niveles?
-¢,Cuales son mas motivadoras?
-¢Cudles  dan mejores
académicos?

-¢,Cudles permiten un real desarrollo de la
reflexion e interpretacion de los libros?

Un docente registra la informacién
obtenida de la conversacion

resultados

Segunda sesidn:

Los y las profesoras de lenguaje disefian
los procedimientos e instrumentos para
evaluar las lecturas imperdibles de manera
general. En otras palabras, la descripcion
de en qué consiste la estrategia junto con
el instrumento e indicadores necesarios

construir dossier
de estrategias
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para evaluar, pero la base para adaptarlos
a los distintos niveles y obras literarias.
Para esto, se realiza una lluvia de ideas
con las estrategias que surgieron en la
primera sesion, las utilizadas y también,
las aprendidas durante los talleres sobre
educacion literaria. Luego, se realiza una
clasificacion en cuanto a estrategias:

-De escritura/reescritura

-De creacion digital

-De creacion manual

-De expresion dramatica

-De respuesta a preguntas

Finalmente, se distribuyen las estrategias y
construyen de manera colaborativa un
documento (ver Anexo 14) con la
descripcion de estas, el instrumento y los
indicadores a utilizar.

Es importante orientar a los y las docentes
en la construccion de los indicadores de
evaluacion sefialando que deben:

-Tener coherencia con el objetivo de
aprendizaje

-Ser el desglose del objetivo para que de
manera gradual permitan el logro de este
-Estar construidos a partir de la estructura:
Verbo de accion + contenido (qué) +
contexto (como) + criterio de desempefio
(nivel esperado)

Actividad 5 Realizacion Objetivo de la | Promover la motivacion y valoracion de la
de las actividad lectura como una actividad
semanas de enriguecedora, a través de la
la lectura participacion activa de la comunidad

educativa en experiencias creativas,
colaborativas, dialégicas y culturales

Responsable | Jefa de Participantes | Profesores | Tiempo
departament de
0 lenguaje

Descripcién Se organizan y planifican las actividades y experiencias a realizar en las

general dos semanas de la lectura del afio.

Planificacion | Se espera desarrollar dos semanas de la | Recursos | Planificacion
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lectura en el colegio, una por cada
semestre. En estas semanas se realizan
distintas actividades a nivel institucional
con el propoésito de compartir experiencias
lectoras para fomentar el disfrute por la
lectura. Si bien, los y las docentes
organizan y planifican las actividades con
apoyo de los embajadores de la lectura,
los y las estudiantes son protagonistas
participando activamente de las diferentes
actividades.

Para organizar y planificar estas semanas
es importante reunirse de la siguiente
forma:

Primera sesion:

Los y las profesoras de lenguaje y la jefa
de departamento se rednen para
presentar la actividad a los embajadores
de la lectura. Ademas, acuerdan roles y
funciones de estos ultimos:

-Motivar la participacion de sus
compafieros en las actividades

-Crear un recurso audiovisual para
presentar la semana de la lectura en los
homeroom

-Organizar una de las actividades a
realizar durante la semana

Después de esta primera sesion, se
espera que los y las docentes que
acompafan a los y las embajadoras de la
lectura en sus reuniones, realicen un
seguimiento de lo acordado.

Segunda y tercera sesion:

Los y las docentes junto a la jefa de
departamento de la asignatura llegan a
acuerdos para planificar y organizar la
semana de la lectura (Anexo 15). Para
cumplir a cabalidad con el objetivo, se
propone que cada semana considere:
-Presentaciones de evaluaciones
realizadas por los y las estudiantes de

semanas de la
lectura
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todos los niveles en torno a las lecturas
imperdibles

-Feria de venta e intercambio de libros
-Intervenciones literarias

-Encuentros en biblioteca

-Encuentros entre niveles

-Expositores o charlas externas literarias
-Presentacion teatral o de expresion
dramatica

La descripcion de cada una de estas
instancias también se encuentra en el
Anexo 15.

Cuarta sesion:

El Coordinador académico, la jefa de
departamento y los y las profesoras de
lenguaje, se reunen después de cada
semana de la lectura para realizar una
evaluacion a partir de los indicadores
propuestos (Anexo 15) vy establecer
aspectos por mejorar para el futuro.

Las dos primeras actividades del objetivo especifico dos son fundamentales para
la formacion y actualizacion tedrica/practica de los y las docentes de lenguaje en
relacion al paradigma de la evaluacién democratica y el enfoque de la educacion
literaria. Con ambas capacitaciones y talleres seran capaces de fortalecer el disefio y
aplicacion de estrategias para evaluar las instancias de lecturas imperdibles y asi
favorecer al fomento y motivacion de la lectura en los y las estudiantes. La secuencia
de las capacitaciones esta intencionado de esta manera, ya que primero es
fundamental, discutir y reflexionar sobre el por qué y para qué se evalta en el ambito
educativo. Con ello, diferenciar los tipos de evaluacion y valorar su impacto en el
aprendizaje. Luego, se continla con la capacitacion mas especifica de la asignatura
centrada en el desarrollo profesional de competencias para disefiar procedimientos e
instrumentos que evallen las lecturas imperdibles. En otras palabras, la progresion
consiste en que los y las docentes puedan relacionar aplicando la evaluacion

democratica en la educacion literaria.
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El marco funcional de la evaluacién de la asignatura en la actividad tres
contempla todas las instancias sumativas y formativas de los semestres, pues es
imposible abordar de manera aislada la evaluacion de las lecturas imperdibles al
reconocer que la asignatura en si se construye desde los objetivos de aprendizaje
establecidos en los Planes y Programas ministeriales. Por lo tanto, resulta necesario
integrar el abordaje y mediacion de las lecturas imperdibles desde la planificacion y
explicitando los hitos para retroalimentar el proceso e incluir las instancias para

descentralizar la evaluacidon (autoevaluacion, evaluacion entre pares y coevaluacion).

La planificacion de los procedimientos para evaluar las lecturas imperdibles de la
actividad cuatro, por un lado, requiere de la participacion activa de los y las
embajadoras de la lectura con el objetivo de que la evaluacion sea realmente
democrética. Ellos y ellas son los representantes, la voz de los y las estudiantes por lo
que escucharlos favorece el desarrollo de evaluaciones significativas y la percepcion
positiva hacia la lectura. Por otro lado, si bien se espera construir un producto final que
reuna la descripcion general de estrategias para evaluar las lecturas imperdibles, a lo
largo del afio cada docente modificara y adaptara las estrategias que utilice de acuerdo
a las necesidades e intereses de cada nivel y obra literaria. Junto a esto, la Ultima
semana de julio, los y las docentes en la reunidbn de departamento revisaran
nuevamente las estrategias para realizar modificaciones en el caso de ser necesario de

acuerdo a lo que hayan observado en su aplicacion durante el primer semestre.

Cabe destacar que la semana de la lectura es un hito que se encuentra
instaurado dentro del establecimiento, realizandose siempre la ultima semana de abril
para coincidir con la conmemoracién del Dia Mundial del Libro y del Derecho de Autor
(23 de abril). Sin embargo, se espera ampliar este hito a dos semanas, una por cada
semestre, para fortalecer la construccion de una comunidad lectora y evitar que se
quede solo en un “hito” a inicio de afo. Ademas, este proyecto estructura las
actividades a realizar para fortalecer aun mas el fomento y motivacién hacia la lectura,

junto con mejorar la articulacion de las semanas de la lectura con las evaluaciones de
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las lecturas imperdibles de cada semestre. Por este motivo, al terminar cada una de las

semanas es necesario realizar una evaluacion entre pares a partir de los indicadores

del Anexo 15 entre los y las docentes, la jefa de departamento y el Coordinador

Académico, con el fin de retroalimentar los procesos y productos finales para mejorar la

semana de la lectura del préximo semestre, o incluso, del afio siguiente.

Tabla 4: Planificacion de las actividades del objetivo especifico 3

A continuacion, se encuentra la descripcion detallada, considerando acciones,

agentes y recursos, de las tres actividades para cumplir con el objetivo especifico tres.

Al finalizar la tabla, se realiza una breve descripcidn para aclarar aspectos mencionados

dentro de la planificacion y que son fundamentales para el desarrollo correcto de las

actividades.
OE3 Evaluar el plan de trabajo para el desarrollo | Fecha 4ta semana de
y evaluacion del disfrute de la lectura en el noviembre y lera
contexto de las lecturas complementarias semana de
en la asignatura de Lenguaje y diciembre
Comunicacion de 5° basico a II° medio
Actividad 1 Encuesta a Objetivo de la | Recoger informacién sobre la percepcion

estudiantes

actividad

de los y las estudiantes en relacion al
desarrollo y aplicacion de experiencias de
aprendizaje y evaluativas sobre
lecturas imperdibles realizadas durante el
afo escolar, para interpretarla y tomar
decisiones que permitan mejorar el plan
de trabajo para el 2026

las

contestan una encuesta a través de la
plataforma Google Form. Antes de dar las

Responsable | Jefa de Participantes | Todos los | Tiempo | 30 minutos
departamento estudiante
sde5°
béasico a
[I° medio
Descripcion Con el proposito de recoger informacion sobre el logro del objetivo en
general relacion a que los y las estudiantes perciban la lectura literaria y el proceso
evaluativo de estas de manera positiva y motivante, se aplica una
encuesta electronica a través de la plataforma Google Form.
Planificacion |En la sala de computacion del | Recursos | -Sala de
establecimiento, los y las estudiantes computaciéon

-Evaluacion de
los y las
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indicaciones sobre el uso del aparato estudiantes
tecnoldgico, es importante explicitar el (Anexo 16)
objetivo a los y las estudiantes que es:
Recoger informacion sobre la percepcion
gue tienen sobre el desarrollo y aplicacion
de las evaluaciones de las lecturas
imperdibles que se realizaron durante el
afio para mejorar este proceso el 2026.

Asi mismo, indicar que respondan con
honestidad y claridad para favorecer el
proceso.

Las preguntas a realizar se encuentran en
el Anexo 16.

Actividad 2 Focus group Objetivo de la | Recoger informacién sobre la percepcion

con actividad de los y las embajadoras de la lectura en
embajadores relacion al desarrollo y aplicacion de
de la lectura experiencias de aprendizaje y evaluativas

sobre las lecturas imperdibles realizadas
durante el afo escolar, para interpretarla
y tomar decisiones que permitan mejorar
el plan de trabajo para el 2026

Responsable | Profesores de | Participantes | Embajador | Tiempo 60 minutos
lenguaje que es de la
acompafaron lectura
al grupo de
embajadores
Descripcién | Se realiza un focus group en que los y las embajadoras de la lectura
general evallan el desarrollo y aplicacion de experiencias de aprendizaje y

evaluativas sobre las lecturas imperdibles.

Planificacion | En la Ultima reunion de los vy las | Recursos | Impresion de 24

embajadoras de la lectura, se realiza una copias de las
evaluacion en modalidad de focus group pautas de
para recoger informacion sobre la evaluacion
percepcion del grupo en relacion al (Anexo 17)

desarrollo y aplicacion de experiencias de
aprendizaje y evaluativas sobre las lecturas
imperdibles. Para esto, se divide la sesién
en tres momentos de 15 minutos. En cada
uno de estos, los y las embajadoras reciben
una pauta de evaluacion con indicadores
generales sobre cada uno de los temas.
Luego, se otorgara un espacio de dialogo
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entre estudiantes, mediado por uno de los
docentes de lenguaje a través de preguntas
orientadoras. Mientras los y las estudiantes
conversan, el otro docente registra las
ideas centrales.

ler momento: Sobre la seleccion de
obras:

(5 minutos) Se entrega la pauta de
evaluacion con indicadores especificos
para recoger

informacion sobre la percepcion en relacion
a la seleccion de obras de las lecturas
complementarias.

(10 minutos) Los y las estudiantes
dialogan a partir de las preguntas
orientadoras:

-¢Qué opiniones pudieron percibir dentro
de sus cursos en relacion a las obras
correspondientes a las listas de lecturas
imperdibles?

-¢,Qué libros se deberian mantener para el
préximo afo?, ¢por qué?

-¢Qué libros se deberian eliminar para el
préximo afio?, ¢ por qué?

-¢,Qué sugerencias o propuestas de mejora
tienen para el préximo afio en relacion a
este punto?

2do momento: Sobre las evaluaciones:

(5 minutos) Se entrega la pauta de
evaluacion con indicadores especificos
para recoger

informacion sobre la percepcion en relacion
a las instancias evaluativas de las lecturas
complementarias.

(10 minutos) Los y las estudiantes
dialogan a partir de las preguntas
orientadoras:

-¢,Qué opiniones pudieron percibir dentro
de sus cursos en relacion a las diferentes
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instancias de evaluacidén en relacion a los
libros leidos?

-¢,Qué evaluaciones se deberian mantener
para el proximo afio?, ¢por quée?

-¢,Qué evaluaciones se deberian eliminar o
mejorar para el proximo afio?, ¢ por qué?
-¢,Qué sugerencias o propuestas de mejora
tienen para el proximo afio en relacion a
este punto?

3er momento: Sobre las semanas de la
lectura

(5 minutos) Se entrega la pauta de
evaluacion con indicadores especificos
para recoger

informacion sobre la percepcion en relacion
a las semanas de la lectura

(10 minutos) Los y las estudiantes
dialogan a partir de las preguntas
orientadoras:

-¢,Qué opiniones pudieron percibir dentro
de sus cursos en relacion a las semanas de
la lectura?

-¢,Qué actividades se deberian mantener
para el proximo afio?, ¢ por qué?

-¢,Qué actividades se deberian eliminar o
mejorar para el proximo afio?, ¢por qué?
-¢,Qué sugerencias o propuestas de mejora
tienen para el préximo afio en relacion a
este punto?

Actividad 3

Focus group
entre
docentes y
coordinacion
académica
para evaluar
implementacio
n del proyecto

Objetivo de la
actividad

Evaluar el plan de trabajo implementado
durante el ano, analizando e
interpretando la informacién obtenida
desde los y las estudiantes y también, las
percepciones de los y las docentes de
lenguaje para identificar fortalezas vy
aspectos a mejorar para el 2026

Responsable

Coordinacién

Participantes

Profesores | Tiempo | 60 minutos
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académicay y
jefa de profesoras
departamento de
lenguaje
Descripcion El equipo de lenguaje y el coordinador académico, se relnen para evaluar
general el logro del proyecto desde sus percepciones personales y también, a
partir de lo evaluado por los y las estudiantes y embajadores de la lectura.
Planificacion | El equipo de lenguaje junto al coordinador | Recursos | Escala de
académico, se reunen para realizar una valoracion
evaluacion del proyecto implementado (Anexo 18)
durante el afio. Para esto la reunion se
divide en tres momentos luego de dar la Pizarra
bienvenida y presentar el proposito de la Plumones de
instancia: pizarra

ler momento (15 minutos): De manera
individual, reflexionan a partir de lo
realizado durante el afio y completan una
escala de valoracion para evaluar de
acuerdo a sus propias percepciones el
logro del proyecto (Anexo 18)

2do momento (25 minutos): El grupo
conversa sobre lo que cada uno evalué a
partir de la escala de valoracién. Para
apoyar la conversacion, es importante
realizar las siguientes preguntas:

-¢,Qué aspectos considero que se
lograron?

-¢,Qué aspectos considero que estuvieron
mas débiles?

-¢,Qué acciones permitieron que se pudiese
llevar a cabo del proyecto?

-¢,Qué acciones faltaron o podrian haberse
mejorado para llevar a cabo el proyecto?

Luego, realizan una comparacion de sus
percepciones individuales con la de los y
las estudiantes junto a los vy las
embajadoras de la lectura. Para esto, uno
de los integrantes del grupo, a medida que
se desarrolla el dialogo, construye en la
pizarra una tabla (Anexo 19), para
encontrar ideas diferentes y en comun
entre los tres agentes que participaron de

Modelo de tabla
para comparar
percepciones
(Anexo 19)
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la evaluaciéon del proyecto: estudiantes,
embajadores y docentes.

3er momento (20 minutos): A partir de los
hallazgos encontrados en la tabla
comparativa del momento anterior, el grupo
dialoga para establecer proyecciones para
el proximo afio en relacion a:

-¢,Qué debemos mantener?
-¢,Qué debemos mejorar?

-¢,Qué debemos sacar o eliminar?
-¢,Qué podemos anticipar?

Finalmente, uno de los integrantes del
grupo registra los acuerdos para acordar
una préxima reunion con el fin de preparar
el proyecto para el 2026.

El objetivo especifico tres corresponde a la evaluacion del proyecto realizado
durante el afio a partir de los tres agentes que participaron de manera directa del
proyecto: equipo docente, estudiantes y embajadores de la lectura. Es importante, en
primer lugar, que se desarrollen en el orden planteado, ya que esta progresion permite
qgue las y los docentes de lenguaje junto al coordinador académico tomen decisiones y
reflexionen no sélo por lo percibido por ellas y ellos como adultos, sino que también,

consideren las opiniones de los y las estudiantes.

En segundo lugar, se espera que, en las tres actividades, la evaluacion se realice
de manera dialégica y participativa, es decir, que los agentes tengan la oportunidad de
expresar sus opiniones a través de una conversacion orientada con preguntas que
permitan profundizar en las reflexiones, pero evitando que se transforme en un
interrogatorio. Es fundamental entonces, que haya conversacion entre los participantes

gue estan evaluando.

Por ultimo, cada actividad contiene un instrumento de evaluacion con indicadores

alineados con el objetivo del proyecto, pero adaptado en su lenguaje y complejidad del
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instrumento a los agentes involucrados. Esto con el fin de que el proceso sea
comprensible para todas y todos. Ademas, estos instrumentos permiten cuantificar los
resultados en el caso de que se necesite interpretar la informacion de manera

numeérica.

7.4 Cronograma de actividades

Para una visualizaciébn completa y detallada se sugiere ver el Anexo 20.
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7.5 Recursos y presupuesto: operacién e inversion

Resumen de recursos utilizados

Montos expresados en pesos
items presupuestarios Ano 2024 Ao 2025 Total
Gastos de operacion $7.770 $103.490 $111.260
Bienes durables - - -
Servicios (personal) - $440.000 $440.000
Gastos de inversion - - -
Totales $7.770 $543.490 $551.260

Descripcion de los recursos utilizados

Gastos

Descripcion de recursos

Gastos de operacién

Insumos computacionales, impresiones, materiales de
oficina, material fungible. Y gastos de suministros de
servicios basicos.

Bienes durables

En este item se consideran el equipamiento tecnolégico y
computacional.

Servicios (personal)

En este item se consideran servicios especificos
prestados por personas naturales en base a un contrato,
para analisis de datos, revision de pautas, sistematizacion
de informacion, reuniones de coordinacion, reuniones
apoderados, entre otros, todos debidamente
especificados vy justificados.

Gastos de inversion

El proyecto no contempla gastos de inversion.
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Presupuesto

Gastos de operacion Ano 2024

Concepto

Justificacion

Cantidad total

Valor unitario

Total

Taco de
notas

adhesivas

Para actividad 1y
2 (OE1)

3

$2.590

$7.770

Total

$7.770

Gastos de operacion Aio 2025

Concepto

Justificacion

Cantidad total

Valor
unitario

Total

Taco de notas
adhesivas

Para actividades
1y 2 (OE2)

Resma tamario
oficio

de
de
(3

Caja
plumones
pizarra
colores
distintos)

Caja de
plumones
permanentes (3
colores

distintos)

Tape de papel

Pliegos papel
kraft

3

$2.590

$7.770

2

$4.990

$9.980

$5.990

$17.970

$3.990

$11.970

$2.500

$7.500

$300

$3.000

Impresion  de
cuadernillos de
trabajo para
Capacitacion
en Educacion
Literaria

Para actividad 2
(OE2)

$1.250

$7.500

de
de

Impresion
evaluacion
las
capacitaciones

Para actividades
1y 2 (OE2)

$50

$300

Impresiones de
lecturas
obligatorias
Capacitacion
Evaluacion
Democratica (3

Para actividad 1
(OE2)

18

$1.250

$22.500
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lecturas)

Impresién  de | Para actividades 30 $500 $15.000
evaluaciones 2y 3 (OE3)
del proyecto

Total $103.490

Servicios (personal) Ao 2025
COEIIE Justificacién Cantidad total V.a'of Total
unitario
Capacitacion | Se requiere para
Evaluacién la actividad 1 6 $40.000 $240.000
Democratica | (OE2)
Capacitacion | Se requiere para
Educacion la actividad 2 5 $40.000 $200.000
Literaria (OE2)
$440.000
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8. SISTEMATIZACION REFLEXIVA

8.1 Reflexion del aprendizaje profesional

De manera general, este Magister me permitié profundizar y consolidar los
conocimientos adquiridos durante mi formacion pedagogica de pregrado,
particularmente en lo que respecta al proceso evaluativo tanto en el aula como a nivel
institucional. Si bien en mi formacion inicial habia abordado estos temas, la propuesta
curricular del Magister me brindé una visibn mas integral, centrada en la practica y
enriquecida con una reflexién critica sobre la tension inherente al proceso evaluativo,
entendida como un ejercicio de poder. Asimismo, tuve la oportunidad de afianzar mis
conocimientos préacticos en el disefio de instrumentos de evaluacion, aprendiendo a
construirlos, determinar los momentos adecuados para su aplicacion y utilizar la
informacion obtenida de estos para tomar decisiones orientadas a mejorar los procesos

de aprendizaje.

Cada curso me ofrecio la oportunidad de conocer, estudiar y profundizar distintas
tematicas relacionadas con la educacion, pero también con los multiples factores que
influyen en este contexto. Como por ejemplo, las caracteristicas del trabajo docente y
los problemas que subyacen de él al momento de generar bienestar laboral; la
transformacién del paradigma educativo en Chile influenciado por los cambios
socioculturales, politicos y econdmicos; la relevancia de la evaluacion a nivel curricular
y de gestion institucional para construir y fortalecer equipos con metas en comun, entre
otros. No obstante, los cursos mas significativos para mi aprendizaje profesional y
también para la elaboracién del proyecto fueron tres: “Evaluacion para los
aprendizajes”, “Aseguramiento de la calidad educativa” y “Evaluacion y psicomeétrica

educativa”.
En primer lugar, el curso “Evaluacién para los aprendizajes” me permitié ampliar

la vision que tenia sobre evaluacion. Si bien en mi formacion inicial aprendi que la

finalidad de la educacién siempre es recoger informacion para tomar decisiones
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pedagdgicas que mejoren los aprendizajes de las nifias y de los nifios, en este curso fui
capaz de comprender como la evaluacion es un instrumento de poder que nos define
como personas, como docentes y también, como sociedad. En este sentido, el uso ético
de la evaluacion tiene el potencial de contribuir a la disminucién de la brecha de la
desigualdad social. Asi, la evaluacibn no solo cumple una funcién analitica e
interpretativa de los resultados, sino que también es una herramienta para democratizar
los entornos educativos. Este enfoque de Evaluacion Democrética destaca que no
basta con disefiar instrumentos de evaluacion correctos y coherentes con los objetivos
establecidos, ni con el uso objetivo de los datos. La evaluacion debe, ademas, crear
oportunidades para que las y los estudiantes desarrollen sus habilidades mediante la
diversificacion, una retroalimentacién efectiva y la inclusion de diversos agentes

educativos.

Estos conocimientos me permitieron construir el proyecto, porque el proposito
implicito es democratizar el espacio de las lecturas complementarias, una instancia que
otorga infinitas posibilidades de accion para acercar a las nifias y los nifios a la lectura
desde el disfrute de la experiencia. Sin embargo, en general no se aprovecha su
verdadero potencial, reduciendo la evaluacion al control de la lectura, la memorizacion
de informacion y homogeneizacion en relacion a intereses y ritmos de las y los
estudiantes. Sin duda, si cambidramos el paradigma evaluativo en este espacio,
aumentaria la motivacion intrinseca por leer y disfrutar de las propuestas evaluativas

gue colaborativamente construyen los y las docentes.

Entre los aprendizajes mas especificos adquiridos en el curso "Evaluacién para
los aprendizajes" se destacan aquellos relacionados con el disefio de instrumentos
evaluativos coherentes, confiables y validos. En este sentido, ahora tengo la capacidad
de elaborar instrumentos adecuados al tipo de experiencia o procedimiento de
aprendizaje, con indicadores suficientemente detallados para recopilar informacién
significativa y alineados con las caracteristicas del instrumento utilizado. Un ejemplo de

ello es la habilidad para diferenciar los tipos de rubricas y evitar la creacion de
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instrumentos hibridos o incompletos. Ademas del aprendizaje de caracter mas técnico
de la evaluacion, comprendi que el adecuado disefio de experiencias evaluativas debe
responder a la diversidad en el aula, a la colaboracion entre pares y asegurar la

participacion activa de las y los estudiantes.

Por otro lado, en relacion con la caracteristica democratizadora de la evaluacion,
en este curso le otorgué mayor valor a la evaluacion formativa y a la retroalimentacion.
Aprendi a diferenciar lo que constituye una evaluacion formativa de lo que no lo es, a
cuestionar su uso indebido y a tomar conciencia de su relevancia y de la importancia de
un disefio adecuado. No se trata de un disefio improvisado ni de una evaluacién que se
pueda realizar de manera arbitraria. Es fundamental asignarle el peso necesario, ya que
a partir de ella, podemos generar los cambios que permitan el aprendizaje de todas y
todos. Lo mismo ocurre con la retroalimentacion. Es un proceso formal que va mas alla
de simplemente corregir errores o repetir el nosotros como docentes como para las y
los estudiantes, sefialando logros, areas de mejora y ofreciendo pautas claras para su

avance con acciones concretas.

En sintesis, mi concepcién de la evaluacion se transform6 desde una mas bien
practica a otra practica-critica. Si bien es esencial aprender a disefiar y aplicar
evaluaciones de manera correcta y prolija, también es fundamental cuestionar el poder
qgue esta herramienta tiene dentro del aula, en las escuelas y en el sistema educativo.
La evaluacion no debe ser vista simplemente como un mecanismo de control 0 medida
del rendimiento, debe ser entendida como un acto politico y social, con implicaciones
directas en la construccion del conocimiento y en la distribucién de oportunidades de
aprendizaje. Es necesario reconocer que las evaluaciones no son neutras, siempre
estan situadas en un contexto especifico y responden a una intencion que puede
contribuir tanto a la reproduccion de desigualdades como a la generacion de cambios
gue promuevan un aprendizaje inclusivo y equitativo. De esta forma, no basta con

realizar evaluaciones eficaces, debemos ser capaces de reflexionar sobre su funcion,
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su disefio y sus consecuencias, garantizando que contribuyan realmente al aprendizaje

de todas y todos.

En segundo lugar, el curso “Aseguramiento de la calidad educativa” me ofrecio la
oportunidad de comprender coémo elaborar instrumentos para dar seguimiento a
procesos de aprendizaje, pero también de gestion institucional. De esta manera, el
aprendizaje mas significativo tuvo relacion con la capacidad de generar estandares de
aprendizaje situados y centrados en la inclusion junto con la manera de interpretar la
informacion a partir de los resultados obtenidos. Asimismo, entender la importancia del
SIMCE y de las pruebas estandarizadas desde una perspectiva critica, pero
reconociendo sus aportes para garantizar la calidad y equidad educativa como la
posibilidad de identificar brechas de desigualdad educativa para disefiar politicas
publicas y programas que busquen reducirlas y asegurar a todas y todos los
estudiantes las mismas oportunidades de desarrollo. También, que si se analizan e
interpretan los resultados adecuadamente es una herramienta valiosa para la mejora
continua de los aprendizajes, identificando areas a fortalecer y ajustar las practicas

pedagdgicas institucionales.

El foco de este proyecto esta en transformar las experiencias y practicas
evaluativas en el aula y a nivel institucional en funcién de las lecturas complementarias,
por lo que el aprendizaje del curso “Aseguramiento de la calidad educativa” no es
directo. No obstante, en el caso de mantener el proyecto para el 2026, estableciendo
areas de mejora, se podria considerar la elaboracion de estandares para medir la
gestion institucional en relacién a la asignatura de Lenguaje o en particular, de las
lecturas complementarias para realizar un monitoreo mas complejo y exhaustivo del
proyecto. Incluso, se podrian crear estandares de aprendizaje y la respectiva
interpretacion de la informacion para comprender el impacto del proyecto en el

desarrollo del fomento lector y disfrute estético.
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Por dltimo, el curso "Evaluacion y psicometria educativa" me brindé una
comprension profunda sobre las diferencias entre las evaluaciones psicométricas y la
edumetria, permitiéndome reconocer sus respectivas aplicaciones y beneficios en el
contexto educativo. Gracias a este conocimiento, he podido integrar enfoques de
evaluacion que, en mi rol como profesora, me permiten disefiar evaluaciones
contextualizadas a la realidad de mis estudiantes. Sin embargo, también soy consciente
de la importancia de que estas evaluaciones no se desvien significativamente de los
estandares de aprendizaje establecidos a nivel nacional e internacional. Por este
motivo, busco garantizar que las evaluaciones que implemento sean tanto pertinentes
para el contexto de mis estudiantes como alineadas con los criterios pedagdgicos
globales, adaptandolas a las necesidades individuales con el cumplimiento de los

objetivos fundamentales.

Por lo tanto, en este proyecto se refleja la aplicacion de dicho conocimiento,
pues, aunque se espera fomentar el disfrute estético de la lectura, las experiencias de
aprendizaje y las evaluaciones disefiadas para lograrlo estdn fundamentadas en los
objetivos e indicadores establecidos en los Planes y Programas Ministeriales. Esto
asegura que las actividades sean coherentes con las expectativas nacionales y
contribuyan a cumplir con los estandares educativos que se esperan de todos los
estudiantes de Chile. De esta manera, el proyecto no solo promueve la apreciacion
literaria a través de la creatividad e innovacién, sino que también se alinea con los
requerimientos curriculares establecidos para el desarrollo integral de los estudiantes

en el pais.
8.2 Proyecciones y limitaciones del proyecto
a. Proyecciones:

Cabe destacar que parte de este proyecto se comenzd a aplicar desde el

segundo semestre de 2024 hasta hoy. Especificamente las actividades 5, 6 y 7 del
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Objetivo Especifico 2 que es: “Desarrollar estrategias en el ambito del aprendizaje y la
evaluacion del disfrute de la lectura, desde el enfoque de evaluacién democratica y la
educacion literaria”. En el establecimiento educativo, las y los docentes organizaron
temporalmente el plan de evaluacion de la asignatura en la cual, se otorgd mayor
ponderacion a las instancias de lecturas imperdibles con el fin de darle mayor
protagonismo dentro de la asignatura.

Ademas, el disefio de las evaluaciones se centra en el disfrute de la lectura,
evidenciandose la planificacion y aplicacion de estrategias como: creacion de
recomendaciones orales o escritas, transformacion de la obra a animaciones lectoras,
creacion de productos a través de plataformas digitales y con el objetivo de desarrollar
la interpretacion y reflexion sobre las obras literarias como los podcasts, entre otros. Por
altimo, las semanas de la lectura, que era una actividad que ya se realizaba dentro de
la comunidad, se estructur6 acorde a la propuesta como: priorizar actividades
preparadas por las y los estudiantes, generar encuentros entre cursos o con otros
actores del espacio educativo, otorgar la oportunidad a las y los estudiantes de mostrar
lo que han estado haciendo en la asignatura en relacion a las lecturas complementarias
y también, sus libros favoritos o lo que se encuentran leyendo actualmente, entre otras

acciones.

Con respecto a la seleccion de las lecturas, en los planes creados para el 2025
se consider6 la diversidad de intereses y opinién de las y los estudiantes. Al terminar el
segundo semestre del 2024, se aplicé una encuesta a través de los Formularios de
Google, en la que las nifias y los nifios seleccionaron los libros que mas y menos les
habia gustado leer durante el afio y posibles recomendaciones para el siguiente. De
esta forma, el cuerpo docente de Lenguaje considerd la voz de las y los estudiantes,
eliminando aquellos de menor preferencia e incluyendo nuevas obras que fuesen
contextualizadas, actuales y que abordaran las tematicas que habian identificado como

interesantes y motivantes en la encuesta. También, se consideré una instancia al afio
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en que las y los estudiantes pudiesen escoger su lectura, de acuerdo con ciertos
parametros otorgados por los profesores.

A futuro se espera aplicar el proyecto por completo y de manera mas sistematica
en el establecimiento en que al término de cada semestre o del afio escolar se apliquen
las evaluaciones disefiadas con el objetivo de recoger informacién de la percepcién y
opinion de los distintos actores involucrados y asi, generar un ciclo de mejora continua.
Asimismo, ampliar el disefio de evaluaciones y experiencias de aprendizaje desde el

paradigma de la Evaluacion Democratica a toda la asignatura e incluso, a otras areas.

En relacion a las proyecciones fuera de la institucidon, se espera implementar las
capacitaciones en Evaluaciéon Democratica y Educacion Literaria en otros colegios, con
el fin de fortalecer el perfeccionamiento docente en estas areas. Asimismo, se busca
asesorar a las Coordinaciones Académicas y Departamentos de Lenguaje para que
desarrollen sus propios planes evaluativos de las lecturas complementarias en base a
estos paradigmas. Es relevante sefialar que el trabajo realizado esta contextualizado al
Colegio Akros, pero cada realidad educativa es Unica. Por lo tanto, este modelo podria
adaptarse a contextos con caracteristicas similares, especialmente aquellos con un
enfoque académico. Asi, se pretende generar una ATE (Asesoria Técnica Educativa)
gue combine la Evaluacion Democrética y la Educacion Literaria, brindando apoyo a los
establecimientos educativos segun sus necesidades particulares, y contribuyendo a
mejorar los planes evaluativos de las lecturas complementarias, asegurando que estén
centrados en el disfrute de la lectura y en el fortalecimiento de los aprendizajes en esta

area.

b. Limitaciones:
En primer lugar, el establecimiento educativo aun tiene muy arraigada la creencia
de que la finalidad de la evaluacion es controlar si las y los estudiantes estan
aprendiendo en funcibn de que obtengan resultados elevados en las pruebas

estandarizadas. Por lo tanto, la vision que se tiene desde Coordinacion Académica es
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que las nifias y los nifios deben leer para mejorar su comprension de lectura,
descuidando los procesos calidos involucrados y también, el desarrollo de habilidades
de expresion, interpretacion y reflexion, que por lo general no se consideran en las
evaluaciones estandarizadas al ser itemes de respuesta abierta. Por este motivo, es
que hay dimensiones del proyecto que podrian generar tension al momento de ser
aplicadas, como por ejemplo, la elevada participacion de las y los estudiantes en la
seleccidon de las obras y en el disefio de las evaluaciones; el aumento de instancias
evaluativas como autoevaluacion, coevaluacion y evaluacion entre pares junto con la
consideracion de la diversidad para elaborar las estrategias de aprendizaje y

evaluativas.

En segundo lugar, este proyecto al estar contextualizado en un colegio en
particular, impide replicarlo con exactitud en otros espacios, ya que cada realidad es
diferente. Por lo tanto, habria que realizar ajustes a través del dialogo generado con los
actores sobre las necesidades y visiones manifestadas en su propio proyecto educativo.
También, se puede mencionar que hay factores que muchas veces obstaculizan la
aplicacion de proyectos innovadores, como, por ejemplo, la falta de tiempo
administrativo, las tensiones entre la evaluacion tradicional y la evaluacion para los

aprendizajes que se generan entre las y los docentes, la falta de recursos, entre otros.

En tercer lugar, si bien es un proyecto que logra articular la Evaluacion
Democratica con la Educacion Literaria, este tiene sus propias limitaciones dadas por el
contexto en el que se penso el disefio. En otras palabras, este proyecto es altamente
mejorable con respecto al real logro del desarrollo del fomento lector y disfrute estético
desde una perspectiva democratica. Por ejemplo, se podria replantear por completo el
proceso de seleccion de las obras, permitiendo que los estudiantes, con la mediacion
del docente, elijan qué leer. Ademas, la evaluacion podria diversificarse aun mas,
permitiendo que cada estudiante produzca trabajos acordes a su propio ritmo,
habilidades y motivacion. Incluso, la lectura no necesariamente tendria que culminar en

un producto final calificado, sino que podria centrarse Unicamente en evaluaciones
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formativas, que promuevan un enfoque mas flexible y centrado en el proceso de

aprendizaje.
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