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3. RESUMEN

El presente proyecto de disefio tiene como propésito fortalecer las practicas
evaluativas docentes hacia un enfoque formativo, diversificado e inclusivo, en respuesta
a la persistencia de una cultura evaluativa tradicional centrada en la estandarizacion y la
calificacion. A partir del andlisis de la problematica educativa y del contexto escolar, se
identifican tensiones entre los lineamientos normativos vigentes y las practicas
pedagdgicas que se desarrollan en el aula.

En este marco, se propone un plan de accién basado en el acompafiamiento
docente, que contempla instancias de sensibilizacién, formacion, trabajo colaborativo,
reflexién pedagdgica y retroalimentacién. Este proceso busca promover la comprension
de la evaluacion como una herramienta para el aprendizaje, reconociendo la diversidad
de los estudiantes y favoreciendo el desarrollo profesional docente.

Finalmente, se proyecta que esta propuesta contribuya a la transformacion de las
practicas evaluativas, avanzando hacia procesos mas inclusivos, equitativos y

coherentes con los principios educativos actuales.



4. INTRODUCCION

La evaluacion en el contexto educativo ha experimentado importantes
transformaciones en las Ultimas décadas, transitando desde un enfoque centrado en la
medicion y la calificacion hacia una perspectiva formativa orientada al aprendizaje. Sin
embargo, a pesar de estos avances a nivel normativo y teérico, en muchos
establecimientos educacionales persisten practicas evaluativas tradicionales,
caracterizadas por la estandarizacién, la homogeneizacion y el énfasis en los resultados
por sobre los procesos.

Esta situacibn se vuelve especialmente relevante en contextos escolares
diversos, donde los estudiantes presentan distintas formas de aprender, ritmos y
trayectorias educativas. En este escenario, la evaluacion adquiere un rol fundamental,
no solo como mecanismo de verificacion de aprendizajes, sino como una herramienta
gue puede favorecer u obstaculizar la equidad educativa.

En el contexto chileno, normativas como el Decreto Exento N.° 67 (2018) y el
Decreto Exento N.° 83 (2015) han promovido la incorporacién de enfoques evaluativos
formativos y diversificados, orientados a reconocer la diversidad del aula. No obstante,
su implementacion en la practica pedagodgica presenta desafios, asociados tanto a la
cultura escolar como a las condiciones del ejercicio docente.

A partir de esta problematica, el presente proyecto de disefio se orienta a
proponer una estrategia de acompafamiento docente que contribuya al fortalecimiento
de practicas evaluativas diversificadas e inclusivas. Para ello, se plantea un plan de
accion que considera instancias de sensibilizacion, formacion, trabajo colaborativo,
reflexion pedagogica y retroalimentacién, entendiendo que la transformacion de la
evaluacion requiere de procesos sistematicos de desarrollo profesional docente.

El documento se estructura en cuatro fases. En la primera, se aborda la
construccion de la problemética a partir del analisis del contexto educativo. En la
segunda, se presentan los antecedentes tedricos y conceptuales que sustentan la
propuesta. En la tercera, se define el plan de accién que orienta la intervencion.
Finalmente, en la cuarta fase, se desarrolla una sistematizacion reflexiva del proceso,

junto con sus proyecciones y limitaciones.



De este modo, este trabajo busca aportar a la reflexion pedagdgica y a la mejora
de las practicas evaluativas, promoviendo una mirada mas inclusiva, formativa y

coherente con los desafios actuales de la educacion.



TRANSFORMANDO LA EVALUACION ESTANDARIZADA HACIA PRACTICAS
INCLUSIVAS Y DIVERSIFICADAS

Un proyecto de acompafiamiento docente en un Liceo Bicentenario de la Region
Metropolitana.

5. PRIMERA FASE: CONSTRUCCION DE LA PROBLEMATICA

5.1 Contextualizacién y diagndstico

Este proyecto de diseiio nace desde mi experiencia como profesora de
Educacion General Basica, con cerca de veinte afios de trabajo en aula, tanto en
colegios privados como en establecimientos de educacion publica. A lo largo de estos
afios, he podido observar una situacion que se repite con frecuencia: la evaluacion
sigue siendo en muchos casos una practica centrada en formas estandarizadas de
medir el aprendizaje, donde se aplican los mismos instrumentos, criterios y tiempos a
todos los estudiantes, sin considerar sus diferencias. Esta realidad genera una tension
permanente en la sala de clases, ya que no siempre permite comprender con claridad lo
gue los estudiantes realmente han aprendido.

Con el tiempo he comprendido que esta forma de evaluar no depende solo de
decisiones individuales de los docentes. Por el contrario, se encuentra profundamente
ligada a la cultura escolar de cada establecimiento. La cultura escolar se construye a
partir de creencias, experiencias y practicas que se han ido instalando y naturalizando a
lo largo del tiempo y que influyen directamente en la manera de ensefar, aprender y
evaluar. En este contexto la evaluacion suele reproducirse como una practica
“aprendida”, que se aplica porque siempre se ha hecho asi, aun cuando sus resultados
no siempre favorecen el aprendizaje de todos los estudiantes. Como plantea Santos
Guerra (2020), la escuela no solo ensefia, sino que también debe aprender de sus
propias practicas y atreverse a revisarlas cuando estas dejan de tener sentido
pedagdgico.

Desde esta cultura escolar, la evaluacion ha sido entendida tradicionalmente

como una instancia de medicion que busca ser objetiva y comparable. Esto ha llevado a



privilegiar la idea de evaluar a todos los estudiantes de la misma manera, bajo la
creencia de que asi se logra mayor justicia. Sin embargo, esta légica termina
invisibilizando la diversidad presente en las aulas y reduce la evaluacion a la obtencion
de calificaciones. En muchos establecimientos la evaluacion se centra principalmente
en la nota, dejando en segundo plano la retroalimentacion, la reflexion sobre los errores
y el ajuste de la ensefianza, elementos fundamentales para que la evaluacién cumpla
un rol formativo.

Estas practicas evaluativas se mantienen en el tiempo porque forman parte del
funcionamiento cotidiano de la escuela. Tal como sefialan Villarroel Raimilla y Mufioz
Moreno (2023), la cultura escolar se expresa en rutinas, acuerdos implicitos y formas
compartidas de trabajo que orientan las decisiones pedagdgicas. De este modo,
muchas practicas evaluativas tradicionales continlan aplicAndose no necesariamente
porque los docentes las consideren las mas adecuadas, sino porque responden a
exigencias institucionales, a presiones externas y a una forma de trabajo histéricamente
instalada.

En el contexto del sistema educativo chileno, esta situacion se ve reforzada por
politicas que han puesto un fuerte énfasis en la estandarizacion y en la medicion de
resultados. Diversos estudios han evidenciado que este enfoque ha generado
importantes tensiones en el trabajo docente, limitando la autonomia pedagdgica y
promoviendo practicas evaluativas homogéneas (Assaél et al., 2018). Si bien
normativas como el Decreto N.° 67 han buscado avanzar hacia una evaluacion mas
formativa, en la practica muchos docentes enfrentan dificultades para transformar sus
formas de evaluar, especialmente cuando no cuentan con espacios de apoyo y reflexion
profesional.

En la sala de clases se ve muchas veces que hay estudiantes que si aprenden,
gue entienden cuando se conversa, cuando se trabaja paso a paso, cuando pueden
explicar oralmente o mostrar lo que saben de manera préactica. Sin embargo, cuando
llega una prueba tradicional, escrita y estandarizada, no logran demostrar esos
aprendizajes.

Esto no significa que no hayan aprendido, sino que la forma de evaluar no les

permite mostrar lo que saben. Las evaluaciones estandarizadas suelen pedir que todos
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los estudiantes respondan de la misma manera, con el mismo tipo de preguntas, en el
mismo tiempo y bajo las mismas condiciones. Al hacer eso, se asume que todos

pueden evidenciar sus aprendizajes de igual forma, lo que no ocurre en la realidad.

Frente a esta situacion, la evaluacion para el aprendizaje aparece como una
alternativa que permite resignificar el sentido de evaluar. Desde este enfoque, la
evaluacion se entiende como un proceso continuo que orienta, retroalimenta y apoya el
aprendizaje, mas que como un momento aislado destinado Unicamente a asignar una
calificacion (Ministerio de Educacién de Chile, 2020). Evaluar implica recoger
evidencias diversas, comprender los procesos de aprendizaje y tomar decisiones
pedagdgicas que permitan ajustar la ensefianza a las necesidades reales de los
estudiantes.

Sin embargo, a pesar de que estas orientaciones han sido promovidas por el
propio Ministerio de Educacion, su implementacion en las escuelas no siempre se
concreta. Esto no se explica Unicamente por un desconocimiento de la normativa, sino
por la fuerza que tiene la cultura escolar en la mantencion de practicas evaluativas
tradicionales. En muchos establecimientos, la evaluacion sigue estando fuertemente
asociada a la calificacidon, al cumplimiento administrativo y a la estandarizacion, ya que
estas practicas han sido aprendidas, validadas y reproducidas a lo largo del tiempo y
ademas porque el propio sistema educativo presiona a las escuelas a demostrar
resultados medibles y comparables, lo que lleva a priorizar evaluaciones que permitan
obtener datos cuantificables. De este modo, aunque se promuevan cambios desde la
normativa, las exigencias externas de rendimiento influyen en que los establecimientos
mantengan formas de evaluar mas tradicionales.

En este sentido, los cambios en la evaluacidbn no se producen de manera
espontanea ni inmediata. Requieren procesos de instalacion progresivos, que permitan
a los docentes comprender el sentido de estas transformaciones, cuestionar practicas
arraigadas y contar con apoyo para llevar los cambios a la practica. Cuando estos
procesos no existen o son débiles, las orientaciones ministeriales tienden a quedar en el
plano declarativo, sin lograr modificar de manera sostenida la forma en que se evalla

en el aula.
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A esto se suma una tensién estructural presente en el sistema educativo chileno.
Si bien el Ministerio de Educacién promueve practicas de evaluacion diversificada al
interior de las escuelas, a nivel nacional los estudiantes continlan siendo evaluados
mayoritariamente a través de pruebas estandarizadas, como el SIMCE o la Prueba de
Acceso a la Educacién Superior (PAES), en las que todos rinden bajo las mismas
condiciones. Esta situacién dificulta la implementacion de practicas evaluativas
centradas en las particularidades de los estudiantes, ya que tanto los establecimientos
como los docentes y los propios estudiantes se ven presionados a obtener buenos
resultados en este tipo de evaluaciones.

En muchos casos, los resultados de estas pruebas estandarizadas influyen
directamente en el posicionamiento de los establecimientos, en su prestigio y en la
matricula que logran atraer, lo que refuerza la preocupacion por obtener buenos
resultados comparables entre escuelas. De este modo, aunque existan intentos por
promover una cultura evaluativa mas diversificada al interior de las escuelas, estos
esfuerzos se ven tensionados por un sistema que continda valorando fuertemente los
resultados estandarizados a nivel macro.

No obstante, y pese a estas presiones, resulta necesario reconocer que los
equipos directivos y docentes tienen un rol clave en la toma de decisiones pedagdgicas
al interior de los establecimientos. Mas alla de los resultados en evaluaciones externas,
sigue siendo fundamental implementar practicas de ensefianza y evaluacion que
contribuyan al aprendizaje profundo de los estudiantes y que consideren la diversidad
presente en la sala de clases. Avanzar en esta direccion implica asumir que preparar a
los estudiantes para evaluaciones estandarizadas no debe excluir la posibilidad de
desarrollar aprendizajes significativos, comprensivos y acordes a sus distintas formas
de aprender.

Es en este escenario donde se evidencia con mayor claridad la distancia entre la
normativa y la realidad que enfrentan las escuelas en su quehacer cotidiano, tanto a
nivel institucional como en el aula. Esta tension entre las orientaciones que promueven
una evaluacion diversificada y las exigencias del sistema de medicién estandarizado
configura uno de los principales desafios que aborda este proyecto, y explica la

necesidad de generar procesos de acompafamiento docente que permitan avanzar, de
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forma gradual y acorde a la realidad de cada escuela, hacia practicas evaluativas mas
coherentes con la diversidad de aprendizajes presentes en la sala de clases.

Sin embargo, avanzar hacia practicas evaluativas mas inclusivas y diversificadas
no depende solo del manejo técnico de distintos instrumentos de evaluacion. Implica
también un cambio cultural al interior de los establecimientos, ya que las decisiones
evaluativas estan fuertemente condicionadas por rutinas institucionales, acuerdos
implicitos y formas de trabajo que se han ido consolidando con el tiempo. Estas
practicas suelen mantenerse porque permiten responder a presiones externas y a
expectativas instaladas sobre como debe evaluarse, aun cuando no siempre favorecen
la comprensién de los aprendizajes. Por ello, transformar la evaluacion requiere
procesos intencionados de instalacion y reflexion pedagoégica que permitan revisar
criticamente estas practicas y generar condiciones para avanzar hacia formas de
evaluacion mas acordes con el contexto y la diversidad del aula (Collet, Naranjo y
Soldevila, 2024). Precisamente a partir de esta necesidad de promover procesos
intencionados y acompafados de reflexion pedagodgica para fortalecer las practicas
evaluativas, surge la propuesta desarrollada en este trabajo, la cual busca apoyar a los
docentes en la revision y mejora de sus formas de evaluar.

Este proyecto se desarrolla en un Liceo Bicentenario de la Region Metropolitana,
ubicado en un territorio caracterizado por una alta diversidad sociocultural y por la
presencia de estudiantes con trayectorias escolares muy distintas. Estas condiciones
hacen aun mas evidente la necesidad de revisar las practicas evaluativas, ya que las
respuestas estandarizadas resultan insuficientes para abordar la complejidad del aula.
En este contexto, los docentes deben equilibrar las exigencias normativas con las
reales necesidades de aprendizaje de sus estudiantes.

A partir de este diagnéstico, se identifica una brecha entre los principios que
orientan la evaluacion formativa e inclusiva y las practicas evaluativas que se
desarrollan cotidianamente en el establecimiento. Esta brecha no solo impacta en los
aprendizajes de los estudiantes, sino que también genera inseguridad y tension en los
docentes, quienes muchas veces no cuentan con espacios sistematicos de

acompafiamiento para revisar y fortalecer sus practicas evaluativas.
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Desde esta problematica surge la necesidad de disefiar un proyecto de
acompafamiento docente orientado a fortalecer el uso de la evaluacion diversificada e
inclusiva. Este acompafiamiento busca apoyar a las y los docentes en la reflexion critica
sobre sus préacticas evaluativas, promoviendo instancias de trabajo colaborativo,
aprendizaje profesional y construccion de criterios compartidos. De este modo, la
evaluacion deja de ser una exigencia administrativa y se transforma en una herramienta
pedagdgica al servicio del aprendizaje, contribuyendo a practicas mas justas,
coherentes y acordes a la diversidad presente en la sala de clases.

En coherencia con lo anterior, este proyecto se sitla en un marco normativo que
respalda la diversificacion de la evaluacion como parte del quehacer pedagdgico.
Normativas como el Decreto N.° 67 de 2018, que regula la evaluacién, calificacion y
promociéon escolar, y el Decreto N.° 83 de 2015, que entrega orientaciones para la
adecuacion curricular de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales,
promueven una evaluacion que acomparfe los aprendizajes y considere la diversidad
presente en las aulas. No obstante, en la practica escolar persiste una brecha entre
estos lineamientos y su implementacion efectiva, 10 que evidencia que contar con
normativa no garantiza por si sola cambios en las practicas evaluativas (Cornejo y
Redondo, 2019).

En este escenario, el acompafiamiento docente adquiere especial relevancia, ya
gue permite generar condiciones institucionales para la reflexion pedagdgica, el analisis
compartido de las practicas y la construccion gradual de nuevas formas de evaluar. De
este modo, el proyecto no se orienta a imponer cambios, sino a apoyar a las y los
docentes en la toma de decisiones evaluativas mas coherentes con la diversidad del
aulay con los desafios reales que enfrentan en su trabajo cotidiano.

Desde la experiencia diaria en los establecimientos educacionales, muchos
docentes reconocen la importancia de avanzar hacia una evaluacién diversificada, pero
enfrentan dificultades reales para transformar sus practicas. Estas dificultades se
relacionan principalmente con la falta de herramientas metodolégicas concretas, la
escasez de instancias sistematicas de apoyo pedagogico y la ausencia de espacios
institucionales que favorezcan la reflexion sobre la practica y el trabajo colaborativo. En

este sentido, avanzar en nuevas formas de evaluar no depende Unicamente del
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conocimiento de técnicas distintas, sino también de la disposicidn a revisar el sentido de
la practica docente y las rutinas que se han ido consolidando en la vida escolar. Desde
la mirada de Santos Guerra (2020), los cambios educativos requieren procesos de
reflexion profesional que permitan cuestionar habitos y creencias instaladas, mas que la
simple incorporacion de nuevas orientaciones normativas. Como consecuencia, las
politicas publicas no siempre se traducen en cambios sostenidos dentro del aula, ya
que las préacticas evaluativas se desarrollan en un contexto donde conviven
orientaciones pedagogicas diversas con exigencias que priorizan resultados medibles y
comparables, lo que termina reforzando formas tradicionales de evaluacién que no
siempre responden a la diversidad del estudiantado.

Esta situacién se vuelve especialmente relevante en contextos como el de este
Liceo Bicentenario, donde la heterogeneidad del estudiantado se expresa en mdultiples
dimensiones: diversidad sociocultural, distintos niveles de desempefio académico,
presencia de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales y trayectorias
escolares marcadas por contextos de vulnerabilidad social. Estas caracteristicas hacen
de la sala de clases un espacio complejo, en el que las practicas evaluativas centradas
en la homogeneidad y la estandarizacion resultan insuficientes para reconocer y valorar
las distintas formas de aprender.

Considerando lo expuesto, se vuelve imprescindible contar con instancias de
acompafiamiento docente que fortalezcan las competencias profesionales en el disefio
e implementacion de estrategias de evaluacion diversificada e inclusiva. Dicho
acompafiamiento es clave para asegurar que la evaluacion cumpla un rol pedagdgico,
transformandose en una herramienta que apoye y potencie los aprendizajes, y no en
una barrera que limite el desarrollo de los estudiantes. Este proyecto surge
precisamente para abordar esta necesidad, proponiendo un programa de
acompafiamiento docente orientado a generar cambios significativos en las practicas
evaluativas, con impacto directo en la experiencia educativa del estudiantado.

El grupo objetivo de este proyecto esta conformado por los docentes de primer
ciclo basico del Liceo Bicentenario, quienes cumplen un rol fundamental en los
procesos de ensefianza y aprendizaje del establecimiento y son responsables de

concretar en la practica de aula los lineamientos evaluativos institucionales. A través del
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plan de acompafiamiento propuesto, se busca fortalecer sus capacidades profesionales,
promover el trabajo colaborativo y favorecer practicas evaluativas mas coherentes con
la diversidad de sus estudiantes, en sintonia con los principios de equidad y mejora

continua que orientan este proyecto.

5.1.1 Contexto internacional

A nivel internacional, las politicas educativas han comenzado a reconocer que
mejorar los resultados académicos no depende Unicamente de la calidad de la
ensefanza entendida de manera tradicional. Cada vez existe mayor conciencia de que
los aprendizajes de los estudiantes estan profundamente influidos por la diversidad
presente en las aulas, ya que no todos aprenden de la misma forma ni al mismo ritmo.
En este contexto, se ha puesto énfasis en la necesidad de generar oportunidades
reales de aprendizaje para todos los estudiantes, considerando sus trayectorias
escolares, caracteristicas personales y contextos de aprendizaje.

Desde esta mirada, la UNESCO, organismo especializado de las Naciones
Unidas encargado de promover la educacion, la ciencia y la cultura a nivel mundial, ha
planteado la importancia de fortalecer los sistemas educativos para que sean capaces
de responder a las necesidades reales del estudiantado. Esto implica revisar las
practicas pedagogicas que se desarrollan en las escuelas, incluyendo la forma en que
se evallua, de modo que estas sean coherentes con los contextos locales y con la
diversidad presente en las salas de clases (UNESCO, 2021).

Esta perspectiva entiende la educacién como una herramienta capaz de generar
cambios significativos. En este sentido, se reconoce que una educacion de calidad no
se alcanza uUnicamente a través de estdndares comunes para todos, sino también
mediante practicas pedagodgicas que se ajusten a la realidad de los estudiantes. Esto
plantea la necesidad de revisar como se ensefia y como se evalla en el aula.

En esta linea, la UNESCO plantea un mensaje claro: “Todos los y las estudiantes

cuentan, y cuentan por igual” (UNESCO, 2019). Esta afirmacion refuerza la idea de que
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todos los estudiantes tienen el mismo derecho a aprender, independientemente de sus
condiciones personales o sociales. Este principio invita a las escuelas y a los docentes
a revisar sus practicas pedagogicas y evaluativas, con el objetivo de asegurar que
todos los estudiantes tengan oportunidades reales para demostrar o que aprenden,
considerando la diversidad presente en las aulas.

Desde este enfoque, la evaluacion cumple un rol central, ya que no puede
limitarse solo a medir contenidos o0 a asignar calificaciones. Evaluar implica acompafar
el aprendizaje y considerar que los estudiantes no aprenden ni demuestran lo aprendido
de la misma manera. Por ello, la evaluacion debe ajustarse al contexto y ofrecer
distintas oportunidades para que los estudiantes puedan mostrar sus aprendizajes,
complementando las evaluaciones mas estandarizadas con otras formas de evaluar.

Este desafio implica que los docentes desarrollen competencias que les permitan
diversificar sus formas de evaluacion. Contar con distintas maneras de evaluar favorece
una comprension mas completa de los aprendizajes del estudiantado y permite
responder de mejor manera a la diversidad presente en la sala de clases.

En relacion con lo anterior, el Estudio Internacional sobre Ensefianza y
Aprendizaje (TALIS), presentado en la Guia del profesorado (OCDE, 2023), sefiala que
la formacion inicial docente, aunque es importante, no resulta suficiente para enfrentar
la complejidad del trabajo en el aula. Esta complejidad se hace especialmente visible
cuando los docentes deben evaluar a estudiantes con distintas necesidades, ritmos y
formas de aprender.

Esta situacion no afecta solo a los docentes que recién comienzan a ejercer.
Tanto profesores principiantes como aquellos con mayor experiencia enfrentan
dificultades para diversificar la evaluacion, debido a factores como la extension del
curriculum, las exigencias del sistema educativo y la carga laboral. En este contexto, se
vuelve relevante que los docentes cuenten con apoyo pedagdgico que les permita
fortalecer su seguridad profesional y ampliar sus formas de evaluar, de acuerdo con la
diversidad de aprendizajes de sus estudiantes.

Desde esta perspectiva, la evaluacion puede transformarse en una herramienta
pedagodgica cuando se entiende como un proceso flexible y situado en el contexto,

orientado a acompafiar el aprendizaje y no solo a comprobar resultados. Tal como
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sefialan Roméan Pérez y Uribe (2022), avanzar en esta direccion implica comprender la
evaluacion como parte del proceso formativo y no Unicamente como un momento final.

Para que este cambio sea posible, es fundamental que los docentes se sientan
acompafados, preparados y confiados en su trabajo pedagdgico. Contar con apoyo y
orientacion dentro de los establecimientos contribuye a fortalecer las practicas
evaluativas, especialmente en contextos donde la diversidad del estudiantado exige
respuestas mas flexibles y ajustadas a la realidad del aula.

En este sentido, el trabajo colaborativo entre docentes se presenta como una
oportunidad para compartir experiencias y estrategias pedagdgicas relacionadas con la
evaluacion. Este trabajo colaborativo se entiende como un proceso en el que los
docentes reflexionan de manera conjunta sobre su practica, analizan situaciones reales
de aula y construyen respuestas pedagoégicas compartidas frente a los desafios del
aprendizaje. Desde una perspectiva internacional, se ha destacado la colaboracion
profesional como un elemento relevante para fortalecer las practicas pedagdgicas y
favorecer el aprendizaje entre docentes, especialmente en contextos caracterizados por
la diversidad del estudiantado (UNESCO, 2021). Estos espacios de intercambio
favorecen la reflexion colectiva sobre las practicas evaluativas y permiten pensar, de
manera conjunta, cOmo evaluar a grupos diversos presentes en la sala de clases,
fortaleciendo el aprendizaje entre pares.

Este acompafiamiento permite que el conocimiento profesional no quede solo en
la experiencia individual, sino que se transforme en un saber compartido dentro de la
comunidad educativa. Ademas, contar con apoyo pedagodgico contribuye a fortalecer la
permanencia docente, ya que la falta de acompafiamiento ha sido identificada como
uno de los factores que influyen en el abandono de la profesién (Silva, Tapia y Poblete,
2023).

En continuidad con lo anterior, resulta fundamental que estos procesos de apoyo
se reflejen en préacticas evaluativas concretas dentro del aula. Avanzar en esta direccion
implica que los docentes cuenten con orientaciones claras que les permitan diversificar
sus formas de evaluar, ajustandolas a las caracteristicas y necesidades reales de sus
estudiantes. De este modo, la evaluacion cumple un rol pedagdgico mas efectivo en el

proceso de aprendizaje.
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De este modo, el acompafiamiento docente deja de ser solo una idea y se
transforma en una préactica concreta que fortalece las competencias profesionales y
amplia las formas de evaluar en el aula. Esto permite que la evaluacion apoye el
aprendizaje y evite transformarse en una barrera para los estudiantes.

En sintesis, el contexto internacional muestra que avanzar en las formas de
evaluar no significa eliminar la evaluacién estandarizada, sino reconocer que, por si
sola, resulta insuficiente para responder a la diversidad presente en las aulas.
Organismos como la UNESCO han sefialado que los sistemas educativos requieren
complementar este tipo de evaluaciones con practicas que permitan comprender mejor
cémo aprenden los estudiantes y como expresan sus aprendizajes en el contexto del
aula UNESCO. (2019, 2020) Sin embargo, este transito no ocurre de manera
automatica ni se logra unicamente a partir de orientaciones normativas. La evidencia
internacional indica que los cambios en las practicas evaluativas requieren condiciones
institucionales y acompafamiento pedagdgico sostenido, que favorezcan la reflexion
sobre la practica, el aprendizaje profesional y la mejora progresiva de las formas de
evaluar en las escuelas. En este sentido, los resultados del Estudio Internacional sobre
Ensefianza y Aprendizaje (TALIS) muestran que los docentes que cuentan con apoyo
pedagodgico y espacios de aprendizaje profesional se sienten mejor preparados para
ajustar sus practicas y responder a la diversidad del estudiantado, reforzando el rol del
acompafiamiento como un factor clave para avanzar hacia evaluaciones con mayor
sentido pedagdgico (OCDE, 2019).

5.1.2 Contexto nacional

En el contexto chileno, las reformas educativas de los ultimos afios han puesto
un énfasis creciente en la diversificacion de las practicas evaluativas como una forma
de mejorar la calidad de la ensefianza y responder a la diversidad presente en las
aulas. Este enfoque no busca eliminar la evaluacion estandarizada, sino
complementarla con otras formas de evaluacion que permitan comprender de mejor
manera los aprendizajes de los estudiantes y acompafar sus procesos formativos en el

aula.
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En este marco, la Ley N.° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, representa un cambio estructural relevante en el sistema educativo nacional.
Esta ley reconoce que la mejora de la educacién depende, en gran medida, del
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas de las y los docentes a lo largo de su
trayectoria profesional. Asimismo, establece condiciones para la formacién y el
desarrollo profesional continuo, con el propdsito de responder a las demandas del
contexto escolar y contribuir a la calidad educativa del pais (Ley N.° 20.903, 2016).
Desde esta perspectiva, se reconoce que avanzar hacia practicas evaluativas mas
diversificadas requiere docentes con competencias pedagdgicas, espacios de reflexion
y apoyo institucional que permitan revisar y mejorar las formas de evaluar.

De manera complementaria, el Decreto Exento N.° 67 de 2018 regula la
evaluacion, calificaciéon y promocion escolar, estableciendo que la evaluacion debe
entenderse como un proceso integrado a la enseflanza, con un caracter formativo. Este
decreto plantea que evaluar implica monitorear, acompafar y favorecer el progreso de
los aprendizajes, superando una mirada centrada exclusivamente en la calificacion. En
este marco, las y los docentes estan llamados a diversificar sus estrategias de
evaluacion, de modo que estas reflejen el avance individual de los estudiantes,
promuevan la retroalimentacion y apoyen la toma de decisiones pedagodgicas
orientadas a la mejora del aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2018).

Por su parte, el Decreto Exento N.° 83 de 2015 establece criterios y orientaciones
para la adecuacion curricular de estudiantes con necesidades educativas especiales,
promoviendo practicas de enseflanza y evaluacion mas flexibles. Este decreto se
fundamenta en los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), los cuales
reconocen que los estudiantes aprenden y expresan lo aprendido de distintas maneras.
En este sentido, refuerza la necesidad de ajustar la evaluacion a las caracteristicas,
ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes, favoreciendo su acceso y progreso
en el curriculum nacional.

Desde este marco normativo, las y los docentes deben planificar y evaluar
considerando la diversidad presente en el aula. La evaluacién diversificada se presenta
asi como una herramienta pedagdgica que permite recoger el progreso individual de los

estudiantes y orientar la ensefianza de manera mas pertinente y contextualizada. Sin
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embargo, aunque estos decretos representan avances significativos, su impacto en la
practica depende en gran medida de las condiciones reales que existen en los
establecimientos para traducir estos lineamientos en acciones concretas dentro del
aula.

En este sentido, el curriculum nacional, sustentado en la Ley General de
Educacion N.° 20.370, establece una mision formativa orientada al desarrollo integral de
las personas. Esta ley plantea que la educacion debe promover no solo aprendizajes
académicos, sino también el desarrollo personal y social de los estudiantes,
reconociendo la diversidad como una caracteristica propia del sistema educativo
chileno. Desde esta mirada, la evaluaciéon cumple un rol pedagdgico fundamental, en
tanto permite acompafar los procesos de aprendizaje y orientar la ensefianza, mas alla
de la simple comprobacién de resultados.

Asimismo, el Marco para la Buena Ensefianza reconoce al docente como un
profesional reflexivo, con autonomia para tomar decisiones pedagogicas pertinentes
dentro del marco curricular. En sus distintos dominios, se enfatiza la importancia de
crear ambientes propicios para el aprendizaje, ensefiar considerando la diversidad y
reflexionar de manera permanente sobre la practica pedagodgica. Estos elementos
resultan clave para avanzar hacia formas de evaluacion mas diversificadas y con mayor
sentido pedagogico.

En sintesis, el contexto nacional evidencia que Chile cuenta con un marco
normativo y curricular que promueve una evaluacion orientada al aprendizaje y abierta a
la diversificacion. No obstante, persiste una brecha entre estos lineamientos y las
practicas evaluativas que se desarrollan cotidianamente en el aula. Es por esto que se
vuelve necesario fortalecer procesos de apoyo y acompafiamiento docente que
permitan avanzar desde una evaluacion predominantemente estandarizada hacia
practicas de evaluacion diversificadas, coherentes con la realidad de los estudiantes y

con el sentido formativo de la evaluacion.

5.1.3 Contexto comunal
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El presente proyecto se desarrolla en la comuna de Pefialolén, ubicada en la
Regién Metropolitana de Chile. Esta comuna se caracteriza por una alta diversidad
social y cultural, donde conviven barrios con realidades econdémicas y sociales muy
distintas. Estas diferencias se han ido construyendo a lo largo del tiempo y hoy se
reflejan en diversas areas de la vida comunal, entre ellas, la educaciéon (Municipalidad
de Pefalolén, 2022).

En el ambito educativo, esta diversidad se expresa claramente en las trayectorias
escolares de los estudiantes. En Pefialolén, por ejemplo, la matricula total de la comuna
alcanz6 37.450 estudiantes en 2024, con 8.054 en establecimientos municipales,
17.188 en subvencionados y 12.208 en particulares pagados, lo que evidencia
contextos educativos y sociales distintos (Centro de Estudios, MINEDUC, 2024). Estos
contextos también se reflejan en los resultados de aprendizaje: datos preliminares del
SIMCE 2024 indican que en 4.° basico la comuna obtuvo 284 puntos en lectura y 269
en matematica, mientras que en 6.° basico registro 254 puntos en lectura y 253 en
matematica (Agencia de la Calidad de la Educacion, 2025). Estas cifras, aunque
cercanas a promedios regionales y nacionales, pueden ocultar brechas asociadas a las
condiciones de vida, los recursos familiares y las caracteristicas de los establecimientos
educativos.

A nivel nacional e internacional, diversas investigaciones han mostrado que el
nivel socioecondmico se relaciona fuertemente con los resultados escolares. Informes
de la OCDE indican que en Chile las diferencias de rendimiento entre estudiantes de
contextos mas favorecidos y aquellos de contextos mas vulnerables son mas amplias
gue en varios paises miembros, especialmente en areas como lectura y matematica
(OCDE, 2019). En la misma linea, estudios nacionales evidencian que en promedio
estudiantes de establecimientos particulares pagados y subvencionados obtienen
puntajes mas altos que los de establecimientos municipales, lo que se vincula a
diferencias en oportunidades educativas, recursos disponibles y condiciones de apoyo
al aprendizaje (Villar y Lépez, 2021).

En este sentido, las diferencias en los resultados no pueden explicarse
Unicamente por las capacidades individuales, sino que estan profundamente influidas

por las condiciones sociales, familiares y culturales en que se desarrolla la vida escolar
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del estudiantado. Este escenario refuerza la necesidad de avanzar hacia practicas
evaluativas que permitan comprender de mejor manera los aprendizajes y responder a
la diversidad real presente en las aulas. .

Frente a esta realidad, las practicas de evaluacion tradicionales que aplican los
misSmos instrumentos y criterios a todos los estudiantes resultan limitadas. Evaluar de
una sola forma no siempre permite comprender lo que los estudiantes realmente saben
0 pueden hacer, ya que no todos aprenden ni expresan sus aprendizajes de la misma
manera. En muchas ocasiones, este tipo de evaluacion termina mostrando solo una
parte del aprendizaje y deja fuera otras formas validas de demostrarlo.

En este contexto, la evaluacion diversificada se vuelve una necesidad concreta
para el trabajo en aula. Diversificar la evaluacién permite ampliar las formas de recoger
informacion sobre los aprendizajes y considerar las caracteristicas de cada estudiante.
No se trata de bajar las expectativas, sino de ofrecer distintas oportunidades para que
todos puedan demostrar lo aprendido de una manera que tenga sentido para ellos y
gue refleje mejor sus procesos de aprendizaje.

Desde la gestion educativa comunal, el Plan Local de Desarrollo Profesional
Docente (DPD) reconoce la importancia de fortalecer las practicas pedagodgicas y
evaluativas de los docentes. A través de este plan se busca apoyar a los docentes en la
reflexion sobre su trabajo en aula y en el desarrollo de estrategias de evaluacién que
respondan a la diversidad real de sus estudiantes, considerando las caracteristicas
propias de los establecimientos municipales de la comuna. En términos concretos, este
plan orienta acciones formativas, espacios de trabajo colaborativo y oportunidades de
actualizacion profesional que permiten a los docentes revisar sus practicas y ajustarlas
a las necesidades del estudiantado.

Su relevancia para este proyecto radica en que el DPD no solo promueve el
desarrollo profesional en términos generales, sino que constituye un marco institucional
gue posibilita impulsar cambios reales en la forma de evaluar. Esto es especialmente
importante en contextos donde aun predominan practicas evaluativas tradicionales, ya
gue el fortalecimiento docente requiere instancias sistematicas de apoyo, analisis y
acompafiamiento pedagdgico. En este sentido, el plan comunal se convierte en una

condicion clave para avanzar desde evaluaciones centradas principalmente en
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resultados estandarizados hacia practicas evaluativas mas diversificadas, capaces de
recoger de mejor manera los aprendizajes y procesos de los estudiantes.

Finalmente, la realidad socioeducativa de Pefalolén, marcada por una alta
diversidad social y cultural, refuerza la necesidad de avanzar hacia practicas
evaluativas mas pertinentes y acordes a las trayectorias reales del estudiantado.
Disefiar formas de evaluacion que dialoguen con esta diversidad resulta clave para
apoyar los aprendizajes, evitar que la evaluacion se transforme en una barrera y
fortalecer una educacion de calidad con sentido pedagdgico para todos los estudiantes
(Municipalidad de Pefialolén, 2022).

5.1.4 Diagndéstico institucional

El proyecto se desarrolla en un Liceo Bicentenario de la Region Metropolitana, el
primero de su comuna en obtener la categoria de Liceo Bicentenario de Excelencia.
Esta distincion da cuenta de un proyecto educativo que ha buscado fortalecer la
educacion publica, gratuita y de calidad, con altas expectativas de aprendizaje para sus
estudiantes. El establecimiento promueve una formacion integral que combina el logro
académico con el desarrollo personal y social del estudiantado. En su proyecto
educativo se reconoce la importancia de formar estudiantes con herramientas
académicas soélidas, pero también con habilidades sociales, valores y capacidades que
les permitan desenvolverse en distintos ambitos de la vida. A lo largo de su trayectoria
el liceo ha debido responder a una comunidad educativa diversa, tanto en lo
sociocultural como en las trayectorias escolares de sus estudiantes. Esta diversidad se
expresa en distintos ritmos de aprendizaje, niveles de desempefio académico y
necesidades educativas, lo que ha llevado al establecimiento a implementar diversas
estrategias pedagogicas orientadas a apoyar el aprendizaje de todos y todas. Si bien el
liceo se ha posicionado como un referente comunal por sus resultados y su gestion
institucional, esta misma condicion implica desafios importantes para el trabajo
pedagogico. En particular, la busqueda de altos estandares académicos convive con la
necesidad de responder a la heterogeneidad del estudiantado, lo que tensiona las
practicas de aula, especialmente en el ambito de la evaluacion. En este contexto, la

evaluacion adquiere un rol central, ya que se transforma en un espacio donde se
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expresan tanto las expectativas institucionales como las dificultades para recoger la
diversidad de aprendizajes presentes en las salas de clases. Esta diversidad también
se observa en los indicadores educativos disponibles. De acuerdo con los reportes
publicos de resultados SIMCE y de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social
(IDPS) entregados por la Agencia de Calidad de la Educacion, los establecimientos con
caracteristicas similares presentan variaciones significativas entre cursos y niveles,
especialmente en areas como lectura y mateméatica, asi como en dimensiones
formativas tales como autoestima académica, convivencia escolar y participacion. Estos
datos evidencian que el rendimiento y el desarrollo educativo no son homogéneos, sino
qgue reflejan diferencias en las trayectorias y experiencias escolares del estudiantado
(Agencia de Calidad de la Educacion, 2024). Este escenario hace necesario revisar y
fortalecer las practicas evaluativas, de modo que estas permitan acompafar los
procesos de aprendizaje sin perder de vista las exigencias propias de un Liceo
Bicentenario. Desde esta realidad institucional surge la pertinencia de este proyecto,
gue busca aportar al fortalecimiento de las practicas evaluativas mediante un proceso
de acomparnamiento docente, alineado con el proyecto educativo del establecimiento y

con las caracteristicas reales de su comunidad escolar.

Resefia historica del establecimiento

El Liceo Bicentenario Centro Educacional Valle Hermoso fue fundado en el afio
1972, bajo el nombre de Escuela Béasica D-169, con el proposito de atender a la
poblacién escolar del sector y responder a las necesidades educativas de la comuna de
Pefalolén.

En el afio 1994, el establecimiento amplié su oferta educativa incorporando la
Ensefianza Media Técnico Profesional, lo que signific6 un hito relevante en su
desarrollo institucional, al abrir nuevas oportunidades de formacion para sus
estudiantes. Posteriormente, en el marco de la reforma educativa de 2012, el liceo
actualizé su propuesta formativa, ofreciendo las especialidades de Administracion, con
mencion en Recursos Humanos y Construccion, con menciones en Terminaciones y

Edificacion.
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En la actualidad, el establecimiento se define como una institucion educativa
inclusiva y abierta a la diversidad, que atiende a estudiantes provenientes de distintos
contextos socioeconémicos, tanto de la comuna de Pefialolén como de comunas
cercanas. Esta trayectoria da cuenta de un proyecto educativo que ha ido adaptandose
a los cambios del sistema educativo y a las caracteristicas de su comunidad escolar,
consolidandose como un espacio formativo relevante dentro del territorio (Proyecto

Educativo Institucional, 2025).

Caracteristicas del establecimiento

El establecimiento es de dependencia publica y se encuentra administrado por
una corporacion municipal de educacion. Atiende a una matricula aproximada de 750
estudiantes, desde educacion parvularia hasta enseflanza media técnico-profesional.
En este ultimo nivel, ofrece las especialidades de Administraciéon y Construcciéon, con
sus respectivas menciones, lo que amplia las oportunidades formativas de sus
estudiantes.

El liceo cuenta con un sello educativo orientado a la busqueda de la excelencia,
entendida no solo como altos resultados académicos, sino también como una formacion
integral del estudiantado. En este marco, se promueven valores como el respeto, la
autonomia y la responsabilidad, los cuales se reflejan en la vida cotidiana escolar a
través de distintas formas de participacion, intereses, ritmos de aprendizaje y estilos de
interaccién entre los estudiantes, evidenciando la diversidad que caracteriza a la
comunidad educativa. Junto con ello, se desarrollan practicas educativas que buscan
responder a la diversidad presente en la comunidad escolar. Este enfoque se desarrolla
en coherencia con los principios de la educacion publica chilena, los cuales establecen
gue el sistema educativo debe garantizar calidad, equidad, inclusion y respeto por la

diversidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes y
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reconociendo que cada uno aprende de manera distinta (Ley N.° 20.370, 2009),
poniendo énfasis en una ensefianza de calidad que considere las distintas realidades y
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Visiéon del establecimiento

“Consolidarnos como una entidad educativa de excelencia, inclusiva y diversa,
formando estudiantes felices, con sdlidos principios éticos y valéricos, capaces de
desarrollar habilidades, competencias y actitudes necesarias para realizar sus
proyectos de vida de manera responsable y consciente de las necesidades de su
entorno, asi como del aporte que pueden realizar a la sociedad tanto en el ambito
personal como profesional” (Proyecto Educativo Institucional, 2025).

Desde mi mirada, la vision del Liceo Bicentenario, orienta de manera clara el
guehacer educativo del establecimiento y se relaciona directamente con el enfoque
evaluativo de este proyecto. La busqueda de una educacion de excelencia, inclusiva y
diversa se entiende como un compromiso compartido por toda la comunidad educativa
y no solo como una declaracion formal.

Destaca especialmente el énfasis en la formacién integral del estudiantado, al
relevar el bienestar emocional, la formacion en valores y el desarrollo personal, junto
con los aprendizajes académicos. Asimismo, la vision pone énfasis en preparar a los
estudiantes para desarrollar sus proyectos de vida de manera responsable, lo que
adquiere un sentido particular en un liceo con formacion técnico-profesional y con una
comunidad escolar diversa.

Desde esta perspectiva, la evaluacion debe estar al servicio de estos propositos
formativos, acompafando los aprendizajes y considerando las distintas formas en que
los estudiantes aprenden y progresan. De este modo, la vision del establecimiento se
vincula directamente con la necesidad de avanzar hacia practicas de evaluacidn mas

diversificadas y con mayor sentido pedagadgico.

Mision del establecimiento
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“‘Formar personas integrales desde educacion inicial hasta la educacion técnico-
profesional, entregando herramientas para el fortalecimiento de las competencias que
les permitan desarrollar sus proyectos de vida, enfatizando el respeto y la proteccion del
medio ambiente y comprometidos con la formacién activa de la ciudadania”.

La mision del Liceo Bicentenario expresa un compromiso formativo que abarca
todas las etapas del proceso educativo, desde los primeros niveles hasta la ensefianza
técnico-profesional. Su énfasis en la formacion integral refleja una mirada de la
educacion que no se limita solo al logro académico, sino que considera el desarrollo de
competencias personales, sociales y ciudadanas necesarias para que los estudiantes
construyan sus proyectos de vida de manera responsable.

Ademas, la mision destaca valores como el respeto, el cuidado del medio
ambiente y la participacion en la vida social. Esto muestra que el liceo busca formar
estudiantes que no solo aprendan contenidos, sino que también aprendan a convivir, a
cuidar su entorno y a participar de manera responsable en la sociedad. Desde esta
mirada, la evaluacion debe ayudar a los estudiantes a aprender y a mejorar,
acompafando sus procesos y apoyando su desarrollo integral, en coherencia con lo

gue la mision del establecimiento propone.

Desarrollo profesional docente (DPD)

Durante el afio 2024 el Liceo Bicentenario inicio la implementacion del Desarrollo
Profesional Docente (DPD), programa orientado a fortalecer las competencias
pedagodgicas de los docentes para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Este
programa establecido por la Ley N° 20.903, que crea el Sistema Nacional de Desarrollo
Profesional Docente, busca mejorar el desempefio y la valoracion de la labor docente,
garantizando la formacion continua y la induccion al ejercicio profesional como
derechos fundamentales del profesorado.

En este contexto, el establecimiento elabor6 su Plan Local de Formacion
Docente 2024, centrado en el acompafiamiento y capacitacion de los profesores que se
encontraban en proceso de evaluacion docente. El plan fue liderado por una docente

del mismo establecimiento, con amplia experiencia en la elaboracion del portafolio
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docente y tuvo como objetivo apoyar, guiar y colaborar con los profesores en el proceso
de construccion de dicho instrumento.

Para el afio 2026, se proyecta ampliar el DPD hacia nuevas instancias de
formacion y trabajo colaborativo entre pares, con el proposito de fortalecer las préacticas
pedagdgicas y promover mejoras sostenibles en los aprendizajes de los estudiantes.

Esta fase de implementacion del DPD resulta crucial para el liceo, ya que se ha
identificado la ausencia de lineamientos claros en la elaboracién de instrumentos
diversificados de evaluacion. Esta situacion ha derivado en préacticas evaluativas poco
coherentes debido a que muchos docentes al trabajar de forma aislada disefian y
aplican instrumentos de evaluacién basados en criterios personales, o que genera
resultados inconsistentes e inequitativos, sin reflejar de manera justa el aprendizaje real
de los estudiantes.

La falta de capacitacion y acompafamiento sistematico en materia de evaluacion
ha limitado la capacidad del profesorado para aplicar estas herramientas de forma
pertinente y rigurosa, impactando negativamente en la calidad de la ensefianza y en la
valoracion del aprendizaje. De este modo el fortalecimiento del DPD se presenta como
una oportunidad clave para instalar practicas evaluativas diversificadas, coherentes y
colaborativas, en beneficio tanto del desarrollo profesional docente como del progreso

académico del estudiantado.

Enfoque institucional en evaluacion inclusivay diversificada: practicas actuales en

el Liceo Bicentenario

En concordancia con los principios que sustentan este proyecto, el Liceo
Bicentenario ha venido desarrollando préacticas orientadas a la inclusién y la
diversificacién de la evaluacién, tales como la incorporacion gradual de estrategias de
retroalimentaciéon formativa, ajustes en los tiempos de evaluacién segun necesidades
de los estudiantes, utilizacion de distintas modalidades para recoger evidencias de
aprendizaje y espacios de reflexion pedagogica sobre los procesos evaluativos,
comprendiendo que el aprendizaje no es homogéneo y que cada estudiante posee

habilidades, intereses y doritmos distintos. Sin embargo, estas acciones se han
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implementado de manera méas bien aislada y dependiente de iniciativas individuales
docentes, sin constituir ain una practica institucional sistemética ni articulada, lo que
explica la necesidad de fortalecer y consolidar estos procesos mediante una propuesta
estructurada de acompafiamiento pedagdgico como la que plantea este proyecto.

Rol del equipo de educadoras diferenciales y trabajo colaborativo

El establecimiento cuenta con un equipo consolidado de educadoras diferenciales
gue brinda apoyo pedagdégico desde el nivel de educacién parvularia hasta cuarto medio,
incluyendo la formacion técnico-profesional. Estas profesionales trabajan en estrecha
colaboracion con las jefaturas técnicas y docentes de aula, aportando a la elaboracion de
planes de trabajo individualizados, adecuaciones curriculares y estrategias de evaluacion
diferenciadas, lo que se traduce en acciones como la orientacion para ajustar
instrumentos evaluativos, sugerencias de adaptaciones en las consignas o formatos de
evaluacion, acompafiamiento en la planificacion de apoyos especificos para estudiantes
con necesidades educativas diversas y participacion en reuniones de analisis de casos
pedagogicos. No obstante, este apoyo suele focalizarse principalmente en estudiantes
gue cuentan con diagnosticos o apoyos formales, por o que aun existe el desafio de
ampliar estas practicas hacia una diversificacion evaluativa sistematica que beneficie a
todo el grupo curso y no solo a casos especificos, lo que refuerza la pertinencia de la

propuesta de acompafamiento docente que plantea este proyecto.

Acompafamiento docente y desafios actuales:

Durante los ultimos tres afios, se ha fortalecido el acompafiamiento de las
educadoras diferenciales en las aulas, especialmente en los niveles donde se concentra
una mayor diversidad de necesidades, en el marco de un proceso de renovacion del
equipo directivo y de gestion del establecimiento, que ha impulsado lineamientos
orientados a reforzar el apoyo pedagdgico y la atencion a la diversidad. Sin embargo,
tal como evidencia el diagnéstico analitico presentado en el apartado 5.1.5 de este

proyecto, persisten desafios importantes, muchos docentes manifiestan inseguridad al
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momento de disefiar y aplicar evaluaciones diversificadas, o que se vincula tanto a
vacios formativos en su formacién inicial como a la escasez de instancias sistematicas

de apoyo pedagdgico y reflexidén profesional.

5.1.5 Diagnéstico analitico

A partir de los antecedentes revisados en los apartados anteriores, es posible
identificar una problematica asociada a la persistencia de practicas evaluativas
tradicionales en el contexto escolar, las cuales se han instalado a lo largo del tiempo
como la forma habitual de evaluar. Estas practicas se caracterizan por un énfasis en la
calificacion, la estandarizacion y la homogeneizacion de los procesos, o que muchas
veces deja en segundo plano el acompafiamiento de los aprendizajes.

Esta situacion se tensiona con los lineamientos normativos vigentes, como el
Decreto Exento N.° 67 (2018) y el Decreto Exento N.° 83 (2015), los cuales promueven
una evaluacion formativa, diversificada e inclusiva. Sin embargo, a pesar de estas
orientaciones, en la practica pedagogica aun predominan formas de evaluacion que no
logran responder de manera efectiva a la diversidad presente en el aula.

En este escenario, la cultura escolar cumple un rol importante en la mantencion
de estas practicas, ya que se han ido naturalizando ciertas formas de evaluar que
responden tanto a exigencias institucionales como a dinamicas de trabajo que se han
mantenido en el tiempo. A esto se suma la falta de espacios para generar reflexion
pedagodgica de calidad, lo que dificulta cuestionar y transformar las practicas
evaluativas.

Asimismo, se hace necesario fortalecer el desarrollo profesional docente en torno
a la evaluacion, especialmente en relacion con la comprension y aplicacion de enfoques
formativos y diversificados. En este sentido, el acompafiamiento pedagdgico y el trabajo
colaborativo se presentan como estrategias relevantes para promover cambios en las
practicas, desde una mirada mas reflexiva y situada.

Desde esta perspectiva, el diagndstico analitico no se construye a partir del

levantamiento de informacién empirica, sino desde una mirada reflexiva de la
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problematica, basada en el analisis del contexto, la experiencia docente y los referentes
tedricos y normativos abordados en este trabajo.

En coherencia con lo anterior, se disefia un instrumento que permitira recoger
percepciones docentes en torno a las practicas evaluativas, el cual se presenta en el

Anexo 1, como parte de una proyeccion de implementacién de la propuesta.

5.2 Definicién de la problematica

A partir del andlisis del contexto internacional, nacional, comunal e institucional
presentado en el apartado 5.1, en el contexto escolar actual la evaluacién sigue siendo
en muchos casos una practica centrada en enfoques estandarizados, donde se aplican
los mismos instrumentos y criterios a todos los estudiantes, sin considerar sus
diferencias. Esta situacion da cuenta de una tension persistente entre la diversidad
presente en las aulas y las formas tradicionales de evaluar, que contintan privilegiando
formatos homogéneos para recoger los aprendizajes.

Esta forma de evaluar no es algo aislado ni reciente, sino que forma parte de la
cultura escolar, ésta se construye a partir de creencias, significados y practicas que se
han ido instalando con el tiempo y que orientan la manera en que se ensefia, se
aprende y se evalla. Desde esta perspectiva, la evaluacion se reproduce como una
practica aprendida y naturalizada, incluso cuando no siempre favorece los aprendizajes.
En este sentido, cobra relevancia la idea de que “la escuela es una institucion que
ensena, pero debe ser también una organizacion que aprende” (Santos Guerra, 2024),
ya que invita a revisar criticamente las practicas instaladas y a transformar aquellas que
no estan respondiendo a las necesidades actuales.

Estas formas de entender la ensefianza y la evaluacién se comparten en la vida
cotidiana del aula y van configurando una cultura evaluativa propia de cada
establecimiento. En este marco, la evaluacion suele entenderse principalmente como
una instancia de medicion, asociada al modelo tradicional de escuela, donde se
privilegia evaluar a todos los estudiantes de la misma manera, con los mismos

instrumentos y tiempos, bajo la idea de que asi se obtiene un resultado comparable.
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Como consecuencia, en muchos establecimientos la evaluacion se centra en la
calificacion y en la obtencion de notas, mas que en la comprension de los procesos de
aprendizaje. De este modo, evaluar termina siendo un momento puntual destinado a
cerrar contenidos o cumplir con una exigencia escolar, sin generar suficientes espacios
de retroalimentacion ni oportunidades para ajustar la ensefianza. Esto limita su sentido
pedagdgico y dificulta que cumpla efectivamente su funcién de apoyar y mejorar los
aprendizajes.

Esta forma de evaluar no se sostiene por decisiones individuales, sino porque
forma parte del funcionamiento habitual de la escuela. Como sefialan Villarroel Raimilla
y Mufioz Moreno (2023), la cultura escolar se expresa en las practicas diarias y orienta
la manera en que se ensefia, se aprende y se evalla. Desde esta perspectiva, las
practicas evaluativas tradicionales se mantienen no necesariamente porque sean
consideradas las mas adecuadas, sino porque estan incorporadas en las rutinas y
acuerdos que organizan el trabajo cotidiano del establecimiento, incluso cuando se
reconoce que no siempre favorecen el aprendizaje de todos los estudiantes.

La evaluacion tradicional es la mas comun y utilizada cuando se busca obtener
informacion rapida sobre el aprendizaje de los estudiantes, ya que permite registrar
resultados de forma inmediata y clasificar a los estudiantes mediante calificaciones. Sin
embargo, este tipo de evaluacion no siempre permite ver con claridad lo que el
estudiante sabe 0 es capaz de hacer. A menudo, un estudiante demuestra comprension
cuando se trabaja de manera guiada, practica o conversada, participa activamente y es
capaz de explicar oralmente. Sin embargo, no siempre logra reflejar este mismo nivel
de comprension en una prueba escrita, con tiempo limitado o en un formato de
respuesta unico.

Actualmente, existe mayor conciencia de que los estudiantes no aprenden de la
misma manera ni al mismo ritmo, y que necesitan distintas oportunidades para
demostrar lo que han aprendido. Sin embargo, cuando se aplican evaluaciones
estandarizadas, la informacion que se obtiene tiende a presentar los resultados como si
todos hubieran aprendido bajo las mismas condiciones. Esto dificulta reconocer los
procesos individuales y limita la posibilidad de tomar decisiones pedagdgicas ajustadas

a las necesidades reales de cada estudiante.
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Esta situacion resulta ain mas preocupante cuando se observa que estudiantes
que participan activamente en clase y muestran interés por aprender no logran reflejar
esos aprendizajes en evaluaciones tradicionales. A partir de estas experiencias surge
una pregunta fundamental: ¢realmente las evaluaciones tradicionales, incluso cuando
estan bien disefiadas, permiten que todos los estudiantes demuestren lo que han
aprendido, considerando que no todos responden de la misma manera a formatos
estructurados y tiempos limitados?

Esta pregunta se relaciona directamente con lo que ocurre en la practica diaria
del aula, donde la evaluacién suele centrarse en recordar contenidos y responder
correctamente en un tiempo limitado. Esto muchas veces reduce la posibilidad de que
los estudiantes demuestren lo que realmente han aprendido, considerando sus distintos
ritmos y formas de expresion.

Es importante aclarar que las pruebas estandarizadas, por si mismas, pueden
evaluar habilidades cognitivas de nivel superior, como analizar o aplicar. Sin embargo,
suelen estar disefiadas bajo un mismo formato y condiciones para todos los
estudiantes, por ejemplo, mediante preguntas de alternativa o respuestas cerradas y
con tiempos definidos. El problema no esta solo en la habilidad que se busca evaluar,
sino en la forma en que se estructura la evaluacién y en las condiciones en que se
espera que todos demuestren sus aprendizajes, como si aprendieran y se expresaran
de la misma manera.

Por el contrario, evaluar de manera diversificada no significa simplificar la
evaluacion ni bajar las exigencias de aprendizaje. La evaluacion diversificada también
permite trabajar habilidades cognitivas de orden superior y distintos niveles de la
taxonomia, ya que busca comprender como aprenden los estudiantes y como ponen en
juego sus aprendizajes, ofreciendo diversas formas para que puedan demostrar lo que
saben y saben hacer, considerando sus particularidades e intereses. Desde esta
mirada, diversificar la evaluacion no busca facilitar la aprobacion de las asignaturas sin
aprendizaje de por medio, sino favorecer aprendizajes significativos y perdurables en el
tiempo, que permitan a los estudiantes comprender, aplicar y transferir lo aprendido a
distintas situaciones, dentro y fuera del aula.

Por lo tanto, el problema no se limita Unicamente al tipo de instrumento que se
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utiliza, sino a la forma en que se comprende y se aplica la evaluacion. Muchas veces se
evalla para comprobar resultados y no para comprender como estan aprendiendo los
estudiantes, dejando de lado instancias de reflexion, analisis y expresion personal de lo
aprendido. Como consecuencia de lo anterior, la evaluacion va perdiendo su sentido
pedagdgico y se transforma en una instancia que mide mas la preparacién para una
prueba que los aprendizajes realmente construidos.

En este sentido, resulta fundamental considerar que la evaluacion no es un
proceso neutro, ya que siempre implica decisiones pedagdgicas que favorecen ciertas
formas de aprender y demostrar conocimientos por sobre otras, influyendo directamente
en las oportunidades que tienen los estudiantes para mostrar lo que saben.
Dependiendo de cédmo se plantee, puede abrir oportunidades o generar exclusion. Tal
como senalan Jiménez y Naranjo (2024), “la evaluacién es uno de los elementos clave
para generar inclusion o, por el contrario, segregacion en el aula” (p. 34).

Desde esta perspectiva, la evaluacion debiera permitir conocer cOmo aprenden
los estudiantes, reconocer sus diferencias y ofrecer diversas oportunidades para que
demuestren lo que saben, y no limitarse unicamente a la asignacién de una calificacion.
Este enfoque se vincula directamente con la evaluacion formativa, entendida como un
proceso que acompafia el aprendizaje y permite observar de manera continua como los
estudiantes van construyendo sus aprendizajes, mas alla de un momento puntual de
evaluacion. En este sentido, Saldafia y José sefalan que “la evaluacion formativa
permite recoger informacién de manera sistematica para retroalimentar el proceso de
ensefanza y aprendizaje, favoreciendo la mejora continua de ambos” (Saldafia y José,
2022).

Entendida de este modo, la evaluacién diversificada requiere mirar mas alla del
instrumento y considerar el proceso formativo que se desarrolla a través de ella. Esto
implica revisar la cultura evaluativa del establecimiento, entendida como el conjunto de
practicas y creencias que orientan la forma de evaluar y que influyen directamente en
las decisiones que toman los docentes en su quehacer cotidiano, ya que, como plantea
Miguel Angel Santos Guerra, “dime como evallas y te diré qué escuela tienes”,
evidenciando que la evaluacién no es un acto aislado, sino una expresion profunda de

la cultura pedagdgica que se vive en la institucion (Santos Guerra, 2019).
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Desde esta comprension de la evaluacion como una practica que forma parte de
la cultura del establecimiento, la evaluacion diversificada aparece como una alternativa
gue permite avanzar hacia practicas evaluativas mas justas. Este enfoque reconoce
gue los estudiantes no aprenden ni demuestran sus aprendizajes de la misma manera y
propone utilizar distintas formas de evaluacién. De acuerdo con Lopez y Murillo (2020),
la evaluacion diversificada amplia las formas de recoger evidencias de aprendizaje,
considerando los ritmos, intereses y contextos de cada estudiante. Diversificar la
evaluacioén implica ofrecer distintas oportunidades para que los estudiantes muestren lo
gue saben, superando una mirada centrada exclusivamente en la calificacién. Evaluar
desde esta perspectiva se entiende como una oportunidad para acompafar el
aprendizaje y comprender mejor los procesos que viven los estudiantes, tal como
plantean Roman Pérez y Uribe (2022).

Sin embargo, en la realidad escolar existen diversas dificultades para
implementar este enfoque. Entre ellas se encuentran el peso de las practicas
tradicionales, el énfasis en los resultados y la falta de acompafamiento al profesorado.
Estas dificultades no se explican solo por decisiones individuales de los docentes, sino
gue responden a creencias pedagogicas que han sido construidas y reforzadas por el
propio sistema escolar, el cual ha privilegiado histéricamente una forma de evaluar
centrada en la calificacion y en el cumplimiento de resultados. Desde este punto de
vista, el problema se expresa en distintos niveles que se interrelacionan entre si: a nivel
macro, el sistema educativo establece exigencias y logicas evaluativas que influyen en
las practicas escolares; a nivel meso, las instituciones reproducen estas orientaciones a
través de sus normas, acuerdos y culturas evaluativas; y a nivel micro, estas creencias
se manifiestan en las decisiones que cada docente toma en el aula al momento de
evaluar. En este contexto, muchos docentes no cuentan con las herramientas ni con los
espacios necesarios para revisar, reflexionar y transformar sus practicas evaluativas, no
por falta de interés, sino porque estas condiciones forman parte de una estructura
institucional que tiende a reproducir las mismas formas de evaluar.

Ademas, este tipo de evaluacion tiende a favorecer a quienes cuentan con mayor
apoyo fuera del aula, mientras que otros estudiantes enfrentan desventajas que no se

relacionan con sus capacidades, sino con sus condiciones de vida. De este modo, las

36



practicas evaluativas tradicionales no solo reflejan diferencias en los aprendizajes, sino
gue también pueden profundizar desigualdades ya existentes, generando barreras para
algunos estudiantes. Por esta razon, se vuelve necesario pensar en una propuesta que
contribuya a mejorar las précticas evaluativas, no desde la exigencia, sino desde el
acompafamiento.

Desde esta problematica surge la necesidad de disefiar una propuesta de apoyo
dirigida al profesorado, orientada a fortalecer el uso de la evaluacion diversificada en la
practica pedagdgica. Enfrentar este desafio implica reconocer que cambiar la forma de
evaluar no es algo rapido ni sencillo, ya que las practicas evaluativas estan fuertemente
ligadas a la cultura de la escuela y a creencias que los docentes han construido a lo
largo de los afios sobre qué significa evaluar y como hacerlo. Por esta razon, no basta
solo con pedir cambios 0 entregar orientaciones, Sino que se requieren espacios que
permitan revisar, reflexionar y repensar las propias practicas de manera acomparada.

Desde esta mirada, el acompafiamiento docente se vuelve fundamental,
entendido como un apoyo cercano y sistematico que ayuda a los docentes a reflexionar
sobre su préactica y a construir de manera gradual nuevas formas de evaluar. Esta
propuesta busca acompafar a las y los docentes en la reflexion y en el disefio de
estrategias evaluativas que les permitan reconocer las distintas formas en que sus
estudiantes aprenden y demuestran lo que saben. De este modo, la evaluacion
diversificada se presenta como una herramienta concreta de apoyo al trabajo docente,
gue contribuye al desarrollo de practicas de aula mas justas, inclusivas y coherentes
con la diversidad presente en las salas de clases, favoreciendo aprendizajes
significativos y perdurables en el tiempo.

Con el propdsito de organizar y sintetizar las causas del problema ya descrito, se
propone a continuacién un analisis grafico que busca representar de manera
estructurada las principales causas que inciden en el uso limitado de la evaluacién
diversificada en el establecimiento. Este recurso se plantea como una herramienta de
apoyo para la comprension del problema, permitiendo visualizar los factores que
influyen en las practicas evaluativas actuales, reconociendo que estas no responden a
una causa Unica, sino a la interaccion de multiples elementos de caracter pedagogico,

formativo e institucional.
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El diagrama de espina de pescado se propone como un instrumento de analisis
gue permite organizar estas causas en distintas dimensiones, considerando como las
creencias pedagodgicas, la cultura evaluativa del establecimiento, la formacién y el
acompafamiento docente, asi como la comprensién del marco normativo vigente,
podrian incidir en la forma en que se evalla en el aula. Desde este enfoque, el andlisis
se orienta no desde una logica de déficit, sino hacia la identificacion de areas de
fortalecimiento que se consideran relevantes para avanzar hacia practicas evaluativas

mas inclusivas, coherentes y contextualizadas.

Figura 1. Diagrama de espina de pescado sobre las causas del uso limitado de la

evaluacion diversificada en las practicas pedagogicas del establecimiento
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Uso limitado de la evaluacién diversificada en las pricticas pedagégicas del establecimiento

Cultura evaluativa tradicional Comprension del marco normativo

* Predominio de la calificacion sobre el aprendizaje  Conocimiento parcial del Decreto N°67

* Evaluacion centrada en resultados « Dificultades con el Decreto N°83

® Pricticas evaluativas ® Interpretacion instrumental de la norma

8

 Escasa problematizacion de las pricticas

© Escasa articulacion normativa y prictica

Formacién y desarrollo profesional

* Insuficiente formacién en evaluacion diversificada Problema Central

o E rtunidades d itacion
scasas oportunidades de capacil Uso limitado de la

evaluacion diversificada

en las practicas

pedagégicas del
= S establecimiento
Condiciones del ejercicio docente Gestién institucional

 Sobrecarga laboral

* Falta de acompahamiento pedagégico
o Débil reflexion sobre la préctica

« Débil liderazgo en evaluacion

o Limitado tiempo para planificacion o Falta de lineamientos claros
o Falta de espacios colaborativos » Escaso monitoreo de pricticas
® Priorizacion de tareas administrativas * Poca comunidad de aprendizaje

Disefio de instrumentos de evaluacion

o Predominio de pruebas tradicionales Caracteristicas del estudiantado

© Bajadiversificacion de instrumentos o Alta diversidad en ritmosy estilos de aprendizaje
* Escasa coherencia con objetivos

® Presencia de necesidades educativas diversas

* Poca atencion a la diversidad © Diferencias en niveles de logro

® Brechas en habilidades de aprendizaje

Fuente: Elaboracién propia.
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5.3 Objetivos y resultados esperados

Objetivo General

Fortalecer las practicas evaluativas de docentes de primero a cuarto basico
del Liceo Bicentenario, mediante un proceso de acompafiamiento pedagdgico
orientado a la reflexién, disefio y uso de estrategias de evaluacion diversificada, en
coherencia con el Plan Local de Desarrollo Profesional Docente y la normativa

vigente.

Objetivos especificos

1. Generar instancias de acompafiamiento docente, en el marco del Plan Local de
Desarrollo Profesional Docente, orientadas a la reflexion y al disefio de
herramientas de evaluacion diversificada, considerando la diversidad de
estudiantes y las practicas reales de aula.

2. Favorecer la comprension y aplicacion pedagoégica de los Decretos N° 67 y N°
83, mediante espacios de reflexion y analisis contextualizados, que permitan
vincular el marco normativo con las decisiones evaluativas que los docentes
toman en el aula.

3. Promover el trabajo colaborativo entre docentes mediante la conformacion de
comunidades de aprendizaje, que favorezcan el intercambio de experiencias, la
reflexion colectiva y la mejora progresiva de las practicas evaluativas, en el marco

del Plan Local de Desarrollo Profesional Docente.
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Resultados esperados

A continuacién, se presentan los resultados esperados del proyecto,

formulados en coherencia directa con los objetivos propuestos. Estos resultados

se describen principalmente a

nivel cualitativo, considerando también algunos

aspectos cuantificables, y buscan dar cuenta del impacto esperado del proceso de

acompafiamiento en el fortalecimiento de las practicas evaluativas de los

docentes.

Tabla 1. Objetivos especificos y resultados esperados del proyecto

Objetivos especificos

Resultados esperados

instancias de
docente,
reflexion
disefio de
evaluacion

Generar
acompafamiento
orientadas a
pedagodgica y al
estrategias  de
diversificada.

la

Disefio de un proceso de acompafiamiento
pedagdgico con al menos tres instancias de
trabajo con docentes de 1° a 4° basico, centradas
en la reflexion de practicas evaluativas y en la
elaboracion de estrategias diversificadas. Se
proyecta la generacion de propuestas evaluativas
contextualizadas. Al tratarse de un proyecto de
disefio, no contempla implementacion directa.

Favorecer la comprension vy
aplicacion pedagoégica de los
Decretos N.° 67 y N.° 83,
mediante espacios de analisis y
reflexion contextualizados.

Disefio de al menos dos espacios de reflexion
pedagdgica, orientados a comprender la
normativa desde su sentido pedagodgico y su
aplicacién en el aula. Se proyecta una toma de
decisiones evaluativas mas consciente vy
coherente con el contexto escolar, junto con la
elaboracion de registros y orientaciones
pedagdgicas. Corresponde a una propuesta de
disefio, no a una implementacion directa.

Promover el trabajo
colaborativo docente, mediante
comunidades de aprendizaje
gue fortalezcan la reflexion y
mejora de las précticas
evaluativas.

Disefio de una propuesta de comunidad de
aprendizaje para docentes de 1° a 4° basico, con
encuentros periodicos de intercambio y reflexion.
Se espera fortalecer una cultura de trabajo
colaborativo, generando acuerdos y aprendizajes
colectivos que contribuyan a la mejora progresiva
de las practicas evaluativas.
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5.4 Justificacion del proyecto

El uso limitado de herramientas de evaluacion diversificada en el primer
ciclo basico del establecimiento responde a un conjunto de factores que mas que
ser entendidos como falencias, constituyen oportunidades de mejora para avanzar
hacia préacticas evaluativas mas pertinentes, contextualizadas y coherentes con la
diversidad del estudiantado. En el contexto educativo chileno actual, donde se
promueve la equidad y la justicia educativa como principios orientadores, la
evaluacién adquiere un rol central como herramienta para asegurar el aprendizaje
de todos y todas las estudiantes, respetando sus distintos ritmos, formas de
aprender y trayectorias escolares.

Esta mirada se encuentra respaldada por la normativa vigente, que
establece como propdsito del sistema escolar chileno garantizar una educacion de
calidad para todo el estudiantado, reconociendo la diversidad como un principio
educativo fundamental (Ley N.° 20.903, 2016). En esta misma linea, el Decreto N.°
67 del Ministerio de Educacion promueve la evaluacion formativa como una
estrategia orientada a favorecer el aprendizaje continuo, proponiendo un enfoque
evaluativo que se adapte a las caracteristicas de los estudiantes y fomente su
participacion activa en el proceso educativo (Ministerio de Educacién de Chile,
2018). Por su parte, el Decreto N.° 83 establece criterios y orientaciones para
adecuar el curriculum nacional en funcién de las necesidades educativas de los
estudiantes, incorporando la diversificacion de la evaluacion como un medio para
garantizar el acceso, la participacion y el progreso en los aprendizajes (Ministerio
de Educacion de Chile, 2015).

Estas orientaciones se alinean con lo planteado por el Ministerio de
Educacién, que ha sefalado la necesidad de asegurar procesos de evaluacion
gue respondan a la diversidad del estudiantado como una condicién clave para
una educacién de calidad (Ministerio de Educacion de Chile, 2020). Sin embargo,
distintos estudios advierten que persiste una brecha entre la politica educativa y su

implementacion efectiva en las escuelas. Tal como sefialan Cornejo y Redondo
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(2019), los lineamientos normativos en torno a la inclusion y la evaluacion
diversificada no siempre se traducen en transformaciones reales de las préacticas
pedagodgicas, debido a limitaciones en la formacion docente, falta de
acompafamiento pedagdgico y la presencia de culturas escolares fuertemente
arraigadas en practicas tradicionales de evaluacion.

En este escenario, el proyecto surge ante la necesidad de avanzar més alla
de practicas evaluativas tradicionales que no logran responder adecuadamente a
las diversas realidades del estudiantado, especialmente en comunidades con alta
vulnerabilidad social. En estos contextos, muchos estudiantes enfrentan barreras
de aprendizaje que no se explican Unicamente desde lo pedagdgico, sino que
también se vinculan a factores econdmicos, culturales y emocionales. Por ello, el
proposito del proyecto es generar un cambio concreto en las practicas evaluativas
docentes, promoviendo formas de evaluar que permitan comprender mejor los
aprendizajes de los estudiantes y acompafar sus procesos de manera mas
pertinente y significativa.

Segun el diagnostico comunal elaborado por la Municipalidad de Pefalolén
(2022), existe una alta proporcion de estudiantes que enfrentan condiciones de
vulnerabilidad econdmica, social y emocional, lo que demanda respuestas
pedagogicas diferenciadas.

A nivel institucional, la necesidad de fortalecer las practicas docentes en
torno a la evaluacion se identifica a partir del analisis del contexto escolar y de la
experiencia profesional en el establecimiento, donde se observa que muchos
docentes manifiestan dificultades al momento de disefiar instrumentos
diversificados y estrategias de retroalimentacién ajustadas a las caracteristicas
reales de sus estudiantes.

Es importante precisar que este diagnoéstico no corresponde a la aplicacion
de una encuesta formal ni a un levantamiento sistematico de datos cuantitativos,
sino a un analisis cualitativo del contexto institucional, sustentado en la revision de
antecedentes comunales y en la observacion de practicas pedagdgicas cotidianas.

Desde esta perspectiva, el diagnoéstico permite identificar tendencias y areas de
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fortalecimiento relacionadas con la evaluacion, que fundamentan la pertinencia del
presente proyecto de disefio.

Una de las razones que sustenta esta propuesta se relaciona con las
limitaciones de la formacion inicial docente en materia de evaluacion diversificada.
Esta brecha formativa dificulta que los docentes puedan desenvolverse con
seguridad en el disefio de evaluaciones que respondan a aulas heterogéneas. Si
bien manejan los contenidos curriculares, al enfrentarse a estudiantes con
distintas necesidades educativas y trayectorias escolares, muchos docentes se
sienten poco preparados y sobrepasados frente al desafio de atender la diversidad
presente en el aula (Ruffinelli, Cisternas, Forster y Donoso, 2023).

A lo anterior se suma la necesidad de fortalecer los espacios de formacion
continua y acompafamiento pedagoégico dentro del establecimiento. Si bien
existen instancias de desarrollo profesional, estas no siempre son sistematicas ni
abordan en profundidad la evaluacion diversificada. La escasa colaboracion entre
pares tiende a fragmentar las practicas evaluativas, |0 que repercute directamente
en la coherencia y equidad de los procesos educativos.

Otro elemento que justifica este proyecto es la distancia que suele existir
entre el marco normativo vigente, particularmente los Decretos N.° 67 y N.° 83, y
su aplicacion en la préactica cotidiana. Si bien estos decretos orientan hacia una
evaluacion formativa y diversificada, en muchos contextos escolares su
implementacion no siempre se traduce en cambios concretos en el aula. Esta
brecha entre lo normativo y lo pedagogico limita el desarrollo de evaluaciones
pertinentes y sensibles a la diversidad del estudiantado, lo que hace necesario
proponer instancias sistematicas de acompafamiento y reflexion docente que
faciliten su comprension y aplicacion en el trabajo diario.

Finalmente, se evidencia la urgencia de avanzar hacia una cultura
institucional que otorgue un sentido pedagogico compartido a la evaluacion. Para
lograr cambios significativos y sostenibles, no basta con acciones aisladas de
algunos docentes; resulta necesario construir una vision comun, elaborada
colectivamente, que permita establecer acuerdos pedagdgicos claros en torno a la

evaluacion y sostenerlos en el tiempo.
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De este modo, el proyecto se fundamenta en la necesidad de transformar
no solo los instrumentos de evaluacion, sino también las concepciones,
competencias y condiciones que configuran la practica evaluativa en contextos
diversos. Este enfoque se alinea con lo planteado por Jara (2019), quien sefiala
gue la evaluacién inclusiva debe concebirse como un proceso formativo, ético y
situado, que considere las trayectorias y singularidades de los estudiantes.
Asimismo, el proyecto permitira fortalecer la cultura institucional en torno a la
evaluacién y avanzar hacia un modelo evaluativo con mayor sentido pedagdgico,

favoreciendo decisiones educativas basadas en evidencia (OCDE, 2013).

6. SEGUNDA FASE: ANTECEDENTES TEORICO CONCEPTUAL

A partir de la problematica identificada en el capitulo anterior, caracterizada
por la persistencia de practicas evaluativas estandarizadas frente a la diversidad
del aula, se hace necesario fundamentar teéricamente una propuesta que permita

avanzar hacia formas de evaluacion mas inclusivas, formativas y contextualizadas.

6.1 Posicion tedrica conceptual

El presente capitulo desarrolla los fundamentos teéricos que sustentan el
disefio de esta propuesta, integrando tres ejes centrales: la evaluacion
diversificada e inclusiva, la equidad educativa y el desarrollo profesional docente.
Estos conceptos se articulan entre si para explicar como la evaluacion puede
transformarse en una herramienta al servicio del aprendizaje y la inclusion,
fortaleciendo, al mismo tiempo, las capacidades profesionales del profesorado.

En esta linea, la evaluacion se comprende como un proceso formativo que
debe recoger evidencias auténticas de aprendizaje y considerar la diversidad
presente en el aula, tal como plantea Montenegro (2020), al referirse a la
evaluacion auténtica como un procedimiento que permite evidenciar los

aprendizajes de manera significativa. Asimismo, estos fundamentos dialogan con
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la idea de que la evaluacion no es un acto neutro, sino una préactica que expresa la
cultura pedagdgica de la institucion y que, en la medida en que se configura como
una practica reflexionada y dialogada, se vincula estrechamente con el desarrollo
profesional docente.

En coherencia con lo planteado por Santos Guerra (2020), todos estos
elementos se articulan con los lineamientos normativos y pedagégicos analizados
en los capitulos anteriores, lo que permite asegurar la pertinencia y consistencia
del proyecto en el contexto educativo chileno. Esta articulacién no solo da sustento
tedrico a la propuesta, sino que también refuerza su validez frente a los desafios
actuales del sistema educativo.

En consecuencia, el proyecto se sustenta en la idea de que la evaluacion, la
inclusion y el desarrollo profesional docente no son procesos aislados, sino
dimensiones interdependientes que configuran una misma légica orientada a
potenciar el aprendizaje desde la diversidad, la equidad y la reflexion pedagdgica
en el contexto escolar.

Este proyecto de acompafiamiento docente se basa en un marco teorico
robusto y actualizado, el cual se desarrolla y fundamenta en la presente seccion,
integrando los principales enfoques conceptuales y normativos que sustentan la
propuesta. Este marco permite comprender como los procesos evaluativos pueden
transformarse en herramientas al servicio del aprendizaje y la inclusion. En este
sentido, se busca fortalecer las competencias del profesorado para que puedan
integrar estas practicas de manera efectiva en su contexto educativo y profesional.

En coherencia con lo anterior, segun el Ministerio de Educacién de Chile
(2021) y la UNESCO (2019), estos ejes resultan fundamentales para avanzar
hacia una educacion de calidad, inclusiva y equitativa, especialmente en contextos
con alta diversidad. Ademas, han sido ampliamente abordados en investigaciones
recientes y en normativas clave, lo que evidencia su valor en la construccion de
practicas pedagogicas mas pertinentes y coherentes con la realidad del aula.

Tal como lo sefialan Hargreaves y Fullan (2019), el desarrollo de una
cultura profesional docente comprometida con la mejora requiere integrar marcos

conceptuales solidos con estrategias colaborativas de cambio, lo que refuerza la
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importancia del acompafamiento y del trabajo entre pares como elementos clave
para transformar las practicas evaluativas.

Asimismo, distintos autores y organismos internacionales han destacado la
relevancia de estos enfoques en contextos escolares diversos, lo que fortalece su
pertinencia para abordar la problemética identificada en este proyecto, relacionada
con la persistencia de préacticas evaluativas estandarizadas frente a aulas
heterogéneas.

Desde una mirada critica, este proyecto propone articular estos referentes
no solo como fundamentos tedricos, sino también como principios orientadores de
una transformacion progresiva en la forma de comprender y aplicar la evaluacion.
De este modo, la propuesta se sitia en coherencia con los desafios actuales del
sistema educativo chileno y con la necesidad de avanzar hacia practicas mas

inclusivas y diversificadas.

6.1.1. Evaluacioén diversificada e inclusiva

La evaluacion diversificada constituye un componente esencial dentro de un
enfoque inclusivo, ya que permite adaptar las estrategias evaluativas a las
diversas caracteristicas y ritmos de aprendizaje de los estudiantes. En lugar de
aplicar un unico modelo de evaluacion para todos, este enfoque busca recoger
evidencias de aprendizaje de manera flexible, ofreciendo multiples formas para
gue cada estudiante pueda demostrar lo que sabe y sabe hacer (UNESCO, 2021;
Lopez y Murillo, 2020).

En este contexto, la retroalimentacién continua adquiere un rol central, ya
gue facilita la toma de decisiones pedagdgicas mas ajustadas a las necesidades
individuales y contribuye al desarrollo de aprendizajes mas significativos y
personalizados (Black y Wiliam, 2021). De este modo, la evaluacion deja de
centrarse exclusivamente en la medicion de resultados y se orienta hacia el
acompafamiento del proceso de aprendizaje, favoreciendo una respuesta mas

pertinente a la diversidad presente en el aula.
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Este tipo de evaluacion no se limita a los resultados finales, sino que
incorpora también los procesos de aprendizaje, o que permite a los docentes
ajustar su ensefianza de manera constante. De este modo, se favorece la mejora
de la calidad educativa y se responde de manera mas efectiva a la diversidad
presente en las aulas (UNESCO, 2021; Ministerio de Educacién de Chile, 2023).

Las adaptaciones curriculares constituyen una herramienta pedagdgica que
permite equiparar las condiciones para que los estudiantes con necesidades
educativas especiales puedan acceder, participar y progresar en su proceso de
ensefianza-aprendizaje, por lo que su evaluacion debe ser coherente con dichas
adaptaciones. En este marco, se articulan directamente con el enfoque de
evaluacion diversificada, ya que ambas buscan responder a la heterogeneidad del
aula mediante estrategias flexibles que aseguren oportunidades reales de
aprendizaje para todos los estudiantes. De este modo, las adaptaciones
curriculares no operan de manera aislada, sino que se integran al proceso
evaluativo como una condicion necesaria para avanzar hacia practicas inclusivas.

Asimismo, este enfoque se vincula con lo planteado por la UNESCO (2019),
gue destaca que la evaluacion debe centrarse en el progreso de cada estudiante,
en lugar de comparaciones normativas o mediciones estandarizadas. En este
marco, tanto a nivel internacional como nacional, la evaluacion se configura como
una preocupacion central en las politicas y enfoques educativos contemporaneos,
particularmente en lo referido a la necesidad de avanzar hacia practicas mas
inclusivas, formativas y centradas en el aprendizaje.

En esta linea, Montenegro (2020) sefiala que la evaluacién auténtica
permite recoger evidencias significativas del aprendizaje, ya que se centra en
procesos, desempefios reales y contextos relevantes para el estudiantado,
favoreciendo una comprension mas profunda de lo que saben y saben hacer. A
partir de ello, la evaluacion deja de ser solo un mecanismo de comprobacion y se
transforma en wuna herramienta para orientar y mejorar el aprendizaje,
articulandose con los principios de la evaluacion diversificada y formativa

abordados en este trabajo.
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Por su parte, el Marco para la Buena Ensefianza (MBE, 2021) enfatiza que
la evaluacion y la retroalimentacion son elementos clave para monitorear y
potenciar el aprendizaje, ya que permiten ajustar los apoyos de manera oportuna y
especifica, ademas de propiciar procesos de autoevaluacién en los estudiantes.
Desde esta perspectiva, estos planteamientos refuerzan la necesidad de avanzar
hacia préacticas evaluativas diversificadas e inclusivas, en las que tanto la
retroalimentacion como las adaptaciones curriculares cumplen un rol fundamental
para responder de manera pertinente a la diversidad del aula.

En este contexto, la implementacion de practicas de evaluacion
diversificada ha demostrado generar efectos positivos en el clima de aula,
promoviendo mayores niveles de confianza, participacion activa y sentido de logro,
especialmente en estudiantes que han sido histéricamente marginados del éxito
escolar. Diversos estudios evidencian que la retroalimentacion formativa y el uso
de estrategias evaluativas inclusivas favorecen la motivacion, el compromiso y la
autoeficacia de los estudiantes (Hattie y Timperley, 2020; UNESCO, 2021). En
consecuencia, una retroalimentacion justa y pertinente permite fortalecer la
confianza de estudiantes con trayectorias educativas inestables, contribuyendo a

Su permanencia y progreso en el sistema escolar.

6.1.2. Equidad educativa

La equidad educativa se configura como un eje fundamental en la
transformacion de las practicas evaluativas, en la medida en que orienta la toma
de decisiones pedagogicas hacia el reconocimiento de la diversidad y la garantia

de oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes.

6.1.2.1. Fundamentos tedricos de la equidad educativa

La equidad educativa implica garantizar condiciones justas para el

aprendizaje, de modo que todos los estudiantes puedan desarrollarse plenamente,
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independientemente de sus condiciones y circunstancias de vida (L6pez y Murillo,
2020; UNESCO, 2021).

Este enfoque implica que la evaluacién deje de concebirse como un
mecanismo de seleccion o exclusion y se transforme en una via para el
reconocimiento y la valoracion de las distintas formas de aprender. En este
sentido, evaluar con equidad supone generar condiciones reales para que cada
estudiante pueda demostrar sus avances, considerando su punto de partida y las
barreras que pueda enfrentar (UNESCO, 2021; Andrade, 2020).

Evaluar desde la equidad implica desplazar el foco desde el mero
cumplimiento normativo hacia la comprension de las condiciones que facilitan o
dificultan el aprendizaje. En este sentido, supone avanzar hacia una evaluacion
ética y comprometida con la justicia educativa, que reconozca la diversidad del
estudiantado y asegure oportunidades reales de progreso para todos y todas
(Lépez y Murillo, 2020).

6.1.2.2. Criterios de equidad evaluativa

En este marco, la equidad evaluativa se operacionaliza a traves de criterios
gue orientan la practica pedagodgica hacia el reconocimiento de la diversidad y la

eliminacién de barreras para el aprendizaje:

Claridad de criterios y expectativas compartidas.

*Adecuaciones y apoyos pertinentes (formatos, tiempos, andamiajes).
*Revisién de sesgos en consignas, items y calificacion.

*Participacion activa en la autoevaluacion y coevaluacion.

» Seguimiento de brechas y ajustes instruccionales.

Estos criterios se sustentan en los principios de la evaluacion formativa e
inclusiva, los cuales promueven practicas evaluativas centradas en el aprendizaje,
la participacion y la eliminacién de barreras, favoreciendo asi procesos educativos
mas justos y pertinentes (L6pez y Murillo, 2020; UNESCO, 2021).



6.1.2.3. Marco normativo e institucional

La Ley N° 20.845 de Inclusion Escolar subraya el deber del Estado de
resguardar las condiciones para una educacion inclusiva de calidad, promoviendo
la eliminacién de barreras y de toda forma de discriminacién arbitraria que impida
el aprendizaje y la participacion. En este marco, el Marco General de Educacion
Inclusiva comprende la igualdad no como la entrega de las mismas oportunidades
para todos, sino como el reconocimiento de las diferencias legitimas, con el
propésito de garantizar el ejercicio equitativo de derechos y oportunidades
mediante la provision de apoyos y desafios adecuados a cada estudiante.

Asimismo, la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, establece la equidad como uno de sus principios, promoviendo que
docentes con desempefio destacado se desempefien en establecimientos con alta
proporcion de estudiantes en situacion de vulnerabilidad. De este modo, la
equidad no solo se vincula con el acceso, sino también con la calidad de las
oportunidades educativas que se ofrecen (Ministerio de Educacion de Chile,
2023).

6.1.3. Desarrollo profesional docente

El desarrollo profesional docente constituye un componente clave para la
implementacion de practicas evaluativas diversificadas e inclusivas, ya que
permite fortalecer las capacidades pedagogicas necesarias para responder a la

diversidad del aula.

6.1.3.1. Fundamentos tedricos del desarrollo profesional docente

El desarrollo profesional docente constituye un elemento clave para lograr

una mejora continua en la ensefianza. En este sentido, no es posible avanzar
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hacia una evaluacién realmente diversificada e inclusiva si previamente no se
fortalece el juicio profesional de los docentes, entendido como la capacidad de
observar, analizar y tomar decisiones pedagdégicas pertinentes en funcién de las
diversas formas en que aprenden sus estudiantes (OECD, 2020; Avalos, 2020).

En esta linea, la literatura reciente destaca que el desarrollo profesional
efectivo se sustenta en procesos de reflexion sobre la practica, en la colaboracion
entre pares y en la construccién colectiva de conocimiento pedagdgico, elementos
gue resultan fundamentales para la mejora de las practicas evaluativas (UNESCO,
2021; Hargreaves y O’Connor, 2018).

En este marco, el presente proyecto se inserta directamente en esta ldgica,
ya que propone un modelo de acompafiamiento docente que vincula la teoria con
la practica, promoviendo el trabajo colaborativo entre pares y la reflexion sobre las
propias formas de evaluar. Asimismo, diversos estudios han evidenciado que el
acompafamiento pedagodgico situado favorece cambios sostenidos en las
practicas docentes, especialmente cuando se orienta a la mejora de la evaluacion
y el aprendizaje (OECD, 2020; UNESCO, 2021).

6.1.3.2. Marco institucional y politicas educativas

El Plan Local de Desarrollo Profesional Docente, enmarcado en la Ley N°
20.903 (2016), tiene como proposito generar condiciones institucionales que
favorezcan la mejora de las practicas pedagdgicas, mediante estrategias de
acompafamiento, reflexion y formacion contextualizada.

En este sentido, el sistema educativo chileno promueve el desarrollo
profesional docente como un proceso continuo, situado y colaborativo, orientado a
fortalecer las capacidades docentes para responder a la diversidad del aula y
mejorar los aprendizajes de los estudiantes (Ministerio de Educacién de Chile,
2023).
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6.1.3.3. Acompafiamiento docente y trabajo colaborativo en el contexto

escolar

En el Liceo Bicentenario, diversos docentes han manifestado interés en
fortalecer sus estrategias de evaluacién. No obstante, en muchos casos no
cuentan con espacios formales y sisteméaticos de acompafiamiento pedagdgico
gue les permitan revisar sus practicas de manera conjunta. Frente a esta
situacién, se propone un modelo que articule formacion tedrica y reflexion
pedagdgica, promoviendo la confianza profesional y el trabajo colaborativo entre
docentes.

Este enfoque busca aprovechar la experiencia de los docentes que han
desarrollado buenas practicas evaluativas, generando instancias de
acompafamiento entre pares en las que puedan compartir sus estrategias,
criterios y formas de analizar evidencias de aprendizaje. De este modo, el
conocimiento profesional se transforma en un aprendizaje colectivo que contribuye
al fortalecimiento de todo el equipo docente. En este sentido, la evidencia sefiala
gue las comunidades profesionales de aprendizaje y el trabajo colaborativo
docente tienen un impacto significativo en la mejora de las practicas pedagogicas
y evaluativas (OECD, 2020; UNESCO, 2021).

6.1.3.4. Estrategias de acompafiamiento docente

En este marco, el acompafiamiento docente se concreta a través de
diversas estrategias orientadas a fortalecer la reflexion pedagdégica y el trabajo

colaborativo:

*Observacion entre docentes, con foco en las practicas de evaluacion.
*Trabajo conjunto para disefiar instrumentos de evaluacion.

*Espacios de retroalimentacion guiada sobre las evaluaciones aplicadas.
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* Reuniones periodicas de trabajo colaborativo para revisar y mejorar las practicas
evaluativas.

Estas estrategias se sustentan en enfoques de desarrollo profesional
basados en la colaboracion, la reflexion y el analisis de la practica, los cuales han
demostrado ser efectivos para promover cambios significativos en la ensefianza y
en la evaluacion (UNESCO, 2021; OECD, 2020).

6.1.3.5. Sintesis del eje

En sintesis, este eje busca fortalecer capacidades profesionales tales como
la definicidn de criterios, el disefio de instrumentos y el analisis de evidencias,
junto con generar condiciones institucionales claras, como tiempos, roles y
espacios de acompafamiento, que permitan avanzar hacia una evaluacion
diversificada e inclusiva en el Liceo, en coherencia con la diversidad de
aprendizajes y con los desafios reales del aula. De este modo, el desarrollo
profesional docente se configura como un componente clave para la

implementacion efectiva de practicas evaluativas inclusivas y de calidad.

6.2 Contribucidon alainnovacion educativa

La presente propuesta de acompafiamiento docente constituye una
contribucion significativa a la innovacion educativa en el Liceo Bicentenario, en la
medida en que busca fortalecer y transformar las practicas evaluativas
tradicionales. En este contexto, la innovacion no se concibe Unicamente como la
incorporacion de nuevas metodologias, sino como un proceso de revision y
resignificacion de las practicas y concepciones docentes en torno a la evaluacion,
transitando desde una mirada centrada en la medicion hacia otra orientada al
aprendizaje (Santos Guerra, 2020).

En la practica escolar, se observa que muchos docentes reconocen la

importancia de la evaluacién diversificada; sin embargo, su implementacion suele
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darse de manera parcial o aislada. Frente a esta situacion, la presente propuesta
busca fortalecer competencias profesionales, promover el intercambio de
experiencias y avanzar hacia la construccion de criterios compartidos para el
disefio de instrumentos de evaluacibn mas inclusivos y coherentes con la
diversidad del estudiantado. En este sentido, se alinea con lo planteado por Lopez
y Murillo (2020), quienes sefialan que diversificar la evaluacion implica ampliar las
formas de recoger evidencias de aprendizaje, considerando los distintos ritmos y
contextos.

Del mismo modo, esta innovacién se vincula con el desarrollo profesional
docente entendido como un proceso continuo de reflexion y mejora de la practica.
En este sentido, a partir de los resultados del Estudio Internacional sobre la
Enseflanza y el Aprendizaje (TALIS, por sus siglas en inglés, Teaching and
Learning International Survey), la OCDE (2019) sefiala que los sistemas
educativos que promueven espacios de colaboracion y apoyo entre docentes
favorecen practicas pedagogicas mas ajustadas a la diversidad y con mayor
impacto en el aprendizaje.

Desde una perspectiva institucional, la propuesta se alinea con la vision y
mision del Liceo, orientadas a consolidarse como una entidad educativa inclusiva,
diversa y centrada en el bienestar integral de sus estudiantes. En este marco, la
evaluacion diversificada e inclusiva contribuye directamente a este propdsito, ya
gue promueve el reconocimiento de los distintos modos de aprender y fortalece el
sentido de pertenencia escolar, en sintonia con los principios de inclusion y
equidad promovidos por la UNESCO (2019).

Por tanto, la innovacion educativa en este contexto se concreta en un
conjunto de acciones que buscan fortalecer las practicas evaluativas desde una

perspectiva inclusiva y colaborativa:

*El disefio colaborativo de instrumentos de evaluacion diversificada.
* La creacion de comunidades docentes de aprendizaje, que promuevan la

reflexion y el trabajo colaborativo.
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+ El acompafiamiento pedagogico entre pares, con foco en el desarrollo
profesional continuo de los docentes.

* La consolidacion de un marco comun de criterios inclusivos y formativos que
orienten la practica evaluativa.

En sintesis, este proyecto tiene como objetivo avanzar hacia una cultura
evaluativa mas inclusiva y contextualizada, que reconozca la diversidad del
estudiantado y fortalezca las capacidades profesionales de los docentes a través
de procesos de acompafamiento, colaboracién y aprendizaje continuo. De este
modo, la evaluacibn no solo se configura como un proceso que apoya el
aprendizaje, sino también como un medio para garantizar la equidad y la calidad

educativa en el sistema escolar chileno.

7. TERCERA FASE: DEFINICION DE PLAN DE ACCION

El proyecto se situa en el nivel de primer ciclo basico del Liceo Bicentenario
y abarca todas las asignaturas impartidas entre 1° y 4° basico. Su foco esta en el
disefio de instrumentos de evaluacion diversificada que promuevan practicas
inclusivas y respondan a la diversidad del estudiantado. Ademas, se busca
fortalecer la colaboracion entre los distintos estamentos involucrados,
favoreciendo espacios de reflexion pedagodgica contemplados dentro del plan de
accion disenado.

Antes de presentar en detalle la propuesta, es importante situarla en
relacion con la problematica que le da origen. Tal como se sefialo en el capitulo 5,
en el establecimiento se observan dificultades en la implementacion de préacticas
evaluativas diversificadas, predominando enfoques centrados en la calificaciéon y
con escasa consideracion de la diversidad presente en el aula. Esta situacion
limita las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes y dificulta avanzar hacia

una evaluaciéon mas inclusiva y formativa.

En coherencia con lo anterior, y considerando los fundamentos

desarrollados en el capitulo 6, este proyecto se sustenta en la evaluacion
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formativa, la evaluacion diversificada y la equidad educativa, entendiendo la
evaluacion como un proceso que permite recoger evidencias, retroalimentar y
ajustar la enseflanza segun las necesidades de los estudiantes. Asimismo, se
reconoce el desarrollo profesional docente como un elemento clave para mejorar
las practicas evaluativas, especialmente a través de espacios de
acomparfamiento, reflexion pedagodgica y trabajo colaborativo.

En este contexto, la propuesta consiste en el disefio de un modelo de
acompafamiento docente orientado a fortalecer las practicas de evaluacion
diversificada en el establecimiento. Para ello, se considera la participacién de la
Unidad Técnico-Pedagdgica, el equipo directivo y los docentes, quienes asumiran
distintos roles en el desarrollo del proceso. La propuesta incluye espacios
formativos, instancias de trabajo colaborativo y acompafiamiento pedagogico
centrado en la mejora de las practicas evaluativas.

En este capitulo se presentan los principales componentes de la propuesta,
abordando la coordinacion entre los actores involucrados, la organizacion de las
actividades y las condiciones necesarias para su implementacion, con el fin de

asegurar su viabilidad y coherencia con los objetivos del proyecto.

7.1 Coordinacion entre profesional, participantes o grupos

Se propone que el proyecto sea coordinado por la Unidad Técnico-
Pedagogica (UTP) del establecimiento, quien asumiria la responsabilidad de
articular el trabajo entre todos los actores involucrados. Su funcion principal seria
gestionar la participacion de los docentes en las distintas instancias formativas y
resguardar que el cronograma de actividades pueda desarrollarse
adecuadamente.

En relacidbn con los espacios, materiales y tiempos necesarios para la
realizacion de las reuniones y capacitaciones, se proyecta que sea el director del
establecimiento quien autorice y disponga las condiciones institucionales para su

desarrollo, garantizando los recursos requeridos para su implementacion.
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La UTP tendria que sostener reuniones quincenales con los docentes que
realizaran los acompafiamientos pedagdgicos, para revisar avances, identificar
posibles dificultades y analizar las mejoras que puedan surgir durante el proceso.
Estas reuniones se enmarcan en el modelo de acompafamiento docente
propuesto en este proyecto, el cual busca fortalecer las practicas de evaluacion
diversificada a través de espacios sistematicos de reflexion pedagdgica y trabajo
colaborativo. Asimismo, se considera que seria la encargada de mantener una
comunicacion fluida con los docentes participantes, enviando correos informativos
sobre los temas a tratar en cada sesion y compartiendo el calendario actualizado
de capacitaciones.

Mi rol como autora y disefiadora de este proyecto es asegurar que la
propuesta esté bien organizada y responda a sus objetivos, ademas de planificar
las actividades de cada sesion y definir como se llevara a cabo el
acompafamiento pedagogico. Desde este rol, no solo se realiza seguimiento del
proceso, sino que también se apoya a los docentes, compartiendo experiencias de
aula que han resultado efectivas y orientandolos en la elaboracién de instrumentos
de evaluacion diversificada. Asimismo, se entregan orientaciones para guiar el
desarrollo del proceso, de manera que este pueda llevarse a cabo segun lo
planificado en una futura implementacion.

Los docentes se proyectan como actores centrales en esta iniciativa, pues
se espera que, al participar en los talleres propuestos, puedan aplicar lo aprendido
y transferirlo a sus practicas pedagodgicas, generando cambios concretos en
beneficio de sus estudiantes. Ademas, durante los espacios formativos disefiados
en la propuesta, tendrian la oportunidad de compartir experiencias y estrategias,
generando un intercambio profesional enriquecedor para toda la comunidad

docente involucrada.

7.2 Definicién del campo de accién con la comunidad
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Los destinatarios directos de este proyecto corresponden a las y los
docentes de 1° a 4° afio basico del establecimiento, quienes se proyecta que
participen en las instancias formativas disefiadas. Se considera que docentes con
experiencia en practicas de evaluacion diversificada puedan asumir un rol de
acompafamiento pedagogico dentro de la propuesta, orientando el trabajo
formativo y apoyando el proceso de construccidn de instrumentos. Eventualmente,
se contempla también el aporte del equipo PIE del establecimiento, especialmente
para profundizar en los decretos que regulan la evaluacién y la adecuacion
curricular, como el Decreto N° 67 de 2018 y el Decreto N° 83 de 2015. La Unidad
Técnico-Pedagdgica (UTP) se proyecta como un actor clave en la coordinacion y
apoyo del plan disefiado, facilitando el desarrollo de las acciones propuestas.

A nivel indirecto, los principales beneficiarios serian las y los estudiantes del
primer ciclo béasico, ya que el fortalecimiento de las capacidades docentes en
evaluacion diversificada podria favorecer que los aprendizajes se expresen de
manera mas auténtica, promoviendo la motivacion, la autoconfianza y una
inclusion mas efectiva en las actividades de aula. Del mismo modo, las familias
podrian observar avances en el desempefio escolar de sus hijos e hijas, lo que
contribuiria a fortalecer su compromiso con los procesos educativos.

Las actividades consideradas, como talleres formativos y espacios de
reflexion, se proyectan para desarrollarse en dependencias institucionales,
principalmente en la biblioteca del establecimiento. La sala de clases se contempla
como un posible espacio para acompafiamientos u observaciones con fines
formativos dentro del disefio propuesto, siempre desde un enfoque colaborativo.
Todos estos espacios se describen como parte del plan disefiado y requeririan

autorizacion y coordinacion institucional en caso de su futura implementacion.

7.3 Formulacién de actividades

Para alcanzar los objetivos del proyecto, se propone un conjunto de

actividades articuladas que incluyen instancias de capacitacion, reflexion
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profesional, trabajo colaborativo y acompafiamiento pedagogico. Estas actividades

forman parte del disefio de la propuesta y no se llevardn a cabo en esta etapa,

sino que se presentan como una planificacion organizada de acciones que podrian

desarrollarse posteriormente en el establecimiento.

A continuacién, se presenta un esquema general de las actividades y su

articulacion dentro del proceso formativo:

Tabla 2. Esquema general de las actividades del proceso formativo

Articulacién del

Fase Actividad clave Propdésito
proceso
Reconocer las Punto de inicio
practicas evaluativas | del proceso;
: L Taller inicial de actuales y promover ermite levantar

Fase 1Diagndstico | . Lo =S Y P g P )

sensibilizacion diagnostico una primera reflexion | informacion,

Y evaluativo sobre la evaluacion sensibilizar y
diversificada e establecer una
inclusiva base comun
Profundizar en el Da continuidad a

Talleres enfoque formativo y la fase anterior,

Fase 2Formacion y . disefiar estrategias e | avanzando desde

formativos

disefio colaborativo

secuenciados

instrumentos de
evaluacion
diversificada

la reflexion hacia
la elaboracion de
propuestas

Fase 3Reflexion y
ajuste de practicas

Comunidades de
aprendizaje

Analizar experiencias,
identificar dificultades
y generar acuerdos
pedagdgicos

Permite revisar
criticamente lo
disefiado y
ajustar las
practicas antes
de su
consolidacion

Fase
4Acompafiamiento
pedagdgico

Observacion de
aulay
retroalimentacion

Analizar la
implementacion y
orientar mejoras
mediante
retroalimentacion
formativa

Cierra el proceso,
favoreciendo la
transferencia a la
practicay la
mejora continua

De este modo, las actividades se articulan de manera progresiva, iniciando

con el reconocimiento de las practicas evaluativas existentes, avanzando hacia el



disefio colaborativo de estrategias diversificadas y finalizando con instancias de
reflexion y acompafamiento pedagoégico. Esta secuencia permite comprender el
proyecto como un proceso formativo continuo, orientado a la mejora de las

practicas evaluativas en coherencia con la diversidad del aula.

Actividad 1: Taller inicial de diagnéstico evaluativo y lineamientos inclusivos

Propdsito de la actividad: Reconocer los conocimientos previos y las practicas
actuales de los docentes en relacion con la evaluacion diversificada, con el fin de
sensibilizarlos respecto a la importancia de la inclusion en los procesos

evaluativos.

Objetivo del proyecto: Promover espacios formativos que permitan a los
docentes reflexionar sobre sus practicas evaluativas y proyectar la aplicacion de
los principios establecidos en los Decretos N.° 67 y N.° 83, fortaleciendo su
capacidad para disefiar evaluaciones diversificadas coherentes con la diversidad

del aula y las necesidades reales de sus estudiantes.

Descripcion: Se propone el disefio de un taller de caracter expositivo y
participativo, en el cual los docentes analicen situaciones reales de evaluacion
presentes en su practica, contrasten distintas formas de abordar la diversidad del
aula y reflexionen sobre los desafios que esto implica. A partir de este proceso, se
proyecta la construccion de acuerdos iniciales sobre criterios evaluativos
inclusivos que orienten el disefio de instrumentos diversificados y favorezcan una

cultura de reflexion profesional compartida.

Participantes: Docentes del establecimiento que imparten clases de 1.° a 4.°

basico, docentes que asumirian un rol de acompafiamiento dentro del proceso
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formativo, profesionales del equipo PIE como apoyo técnico en materia normativa
e inclusién, y la UTP como instancia de coordinacién. La direccién del
establecimiento actuaria como facilitadora institucional, asegurando las
condiciones materiales, temporales y organizativas necesarias para el desarrollo

de la propuesta en una futura etapa de ejecucion.

Responsable: La coordinacion general del taller estaria a cargo de la Unidad
Técnico-Pedagdgica (UTP). La autora del proyecto asumiria la responsabilidad
pedagogica del disefio de la actividad, elaborando contenidos, guiando la reflexion
y participando como facilitadora junto al equipo acompafiante.

Frecuencia y duracion: Se proyecta una sesion inicial de 2 horas durante el
primer mes de ejecucion futura del proyecto, en un dia definido por la UTP y
autorizado por la direccion, idealmente dentro del bloque institucional destinado a
reuniones técnicas.

Esta actividad se concibe como el punto de partida del proceso formativo,
ya que permitiria levantar informacion, sensibilizar a los docentes y establecer

acuerdos preliminares.
Talleres formativos secuenciados:

En coherencia con la problematica identificada, se proyecta el disefio de
una secuencia de tres talleres formativos a desarrollarse durante el segundo
semestre del afio escolar, considerando los tiempos institucionales disponibles y el
marco del Plan Local de Desarrollo Profesional Docente.

Taller 1 — Agosto

Enfoque: Revision de practicas evaluativas y sentido formativo de la evaluacion.
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Este primer taller se orienta al andlisis critico de las practicas evaluativas
actuales del establecimiento, con especial énfasis en la identificacién de enfoques
tradicionales o estandarizados presentes en el aula. Se proyecta que los docentes
reflexionen sobre cémo evallan, qué tipo de evidencias recogen y en qué medida
estas practicas permiten que todos los estudiantes demuestren sus aprendizajes.

Asimismo, se abordaran los principios formativos establecidos en el Decreto
N.° 67 y N°83 y su relacion con la diversidad del aula, favoreciendo una
comprensién mas profunda del sentido pedagdgico de la evaluacion.

Taller 2 — Septiembre

Enfoque: Disefio colaborativo de estrategias e instrumentos de evaluacion
diversificada.

Este taller se proyecta como una instancia practica orientada al disefio
colaborativo de estrategias e instrumentos de evaluacion que amplien las formas
de recoger evidencias de aprendizaje en el aula.

El foco estara en construir propuestas que permitan a los estudiantes
demostrar lo que saben y saben hacer a través de distintas modalidades, tales
como: proyectos breves, tareas vinculadas a situaciones reales, evaluaciones
orales, portafolios de aprendizaje, registros de desempefio en actividades
practicas, producciones creativas o instancias de autoevaluacion guiada, entre
otras.

Se busca que estas propuestas respondan a la diversidad de ritmos,
intereses y formas de expresion presentes en el aula, superando la I6gica de una
Unica forma de evaluacion para todos. De esta manera, se proyecta avanzar hacia
practicas evaluativas mas inclusivas y coherentes con el sentido formativo

planteado en la normativa vigente.

Taller 3 — Noviembre
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Enfoque: Reflexion pedagdgica y analisis de experiencias.

Este taller se proyecta como un espacio de reflexion colectiva orientado al
analisis de las experiencias vividas a partir del disefio y uso de estrategias de
evaluacion diversificada. A diferencia de los talleres anteriores, el foco no estara
en crear nuevos instrumentos, sino en revisar las decisiones evaluativas tomadas,
las dificultades encontradas y los aprendizajes que emergen del proceso.

Durante la sesion, los docentes compartirdn sus experiencias, analizaran
situaciones concretas de aula y dialogaran sobre la coherencia entre los criterios
de evaluacion utilizados, la diversidad del grupo curso y los principios formativos
gue orientan el proyecto.

Como resultado, se proyecta la organizacion y registro de los principales
aprendizajes y acuerdos pedagogicos, con el fin de fortalecer una cultura
evaluativa mas reflexiva y compartida dentro del establecimiento.

Cada taller se disefia con una duracion aproximada de dos horas e integra
momentos expositivos, trabajo colaborativo y reflexion docente, en coherencia con

el enfoque de acompafamiento entre pares que orienta el proyecto.

Producto esperado: Disefio colaborativo de un conjunto de instrumentos y
estrategias de evaluacion diversificada, contextualizados a las asignaturas y
niveles del primer ciclo basico. Asimismo, se proyecta la elaboracion de acuerdos
pedagogicos iniciales sobre criterios de evaluacion inclusiva, en coherencia con
los Decretos N.° 67 y N.° 83, que podrian orientar futuras practicas evaluativas a

nivel institucional.

Actividad 2: Taller de disefio y construccion de propuestas evaluativas

diversificadas

Propésito: Disefiar colaborativamente propuestas de evaluacidén diversificada
gue permitan valorar los aprendizajes considerando las distintas formas en que los

estudiantes aprenden y demuestran lo que saben.
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Objetivo del proyecto: Disefiar instancias formativas orientadas a la elaboracién
de estrategias e instrumentos evaluativos que favorezcan practicas inclusivas y

coherentes con la diversidad del aula.

Descripcion:

Se proyecta un taller de caracter practico y participativo orientado al disefio
de propuestas evaluativas diversificadas, contextualizadas a los niveles y
asignaturas del primer ciclo basico. Durante la actividad, los docentes analizarian
ejemplos de evaluaciones utilizadas en el establecimiento, reflexionarian sobre
sus alcances y limitaciones frente a aulas heterogéneas, e identificarian aspectos
a fortalecer.

Posteriormente, trabajarian de manera colaborativa en la elaboracion de
estrategias e instrumentos que amplien las formas de recoger evidencias de
aprendizaje, considerando distintos ritmos, intereses y modos de expresion de los
estudiantes. Este proceso seria acompafiado por docentes colaboradores y por la

autora del proyecto, desde una logica de apoyo y reflexién pedagogica.

Frecuencia: Esta actividad forma parte de la secuencia de talleres proyectados
para el segundo semestre, especificamente entre los meses de agosto y
noviembre. Cada instancia se disefia con una duracidon aproximada de 2 horas,

considerando los tiempos institucionales disponibles.

Producto esperado: Elaboracion colaborativa de al menos una propuesta de
instrumento o estrategia de evaluacion diversificada por nivel o asignatura,
disefada en coherencia con la diversidad del aula y orientada a recoger

evidencias mas amplias y pertinentes de aprendizaje. Estos insumos podran servir
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como referentes pedagodgicos para futuras practicas evaluativas en el
establecimiento.

Actividad 3: Comunidades de aprendizaje y revision de practicas evaluativas

Propdsito: Generar espacios de reflexion pedagdgica colectiva orientados a
analizar criticamente las practicas evaluativas del establecimiento, especialmente

aquellas que tienden a ser estandarizadas frente a aulas diversas.

Descripcion: Se proyecta el disefio de comunidades de aprendizaje posteriores a
los talleres de construccion de propuestas evaluativas. A diferencia de la actividad
anterior, estas instancias no estaran centradas en crear nuevos instrumentos, sino
en revisar las decisiones pedagdgicas que orientan la evaluacion: qué se prioriza,
como se definen los criterios, qué evidencias se valoran y qué estudiantes quedan
invisibilizados cuando se utiliza un unico formato evaluativo.

El énfasis estara en problematizar la cultura evaluativa instalada, fortalecer
el juicio profesional docente y construir acuerdos pedagdgicos mas coherentes

con la diversidad del aula.

Frecuencia: Encuentros mensuales de 1 hora y 30 minutos durante octubre y

noviembre.

Producto esperado: Definicibn de acuerdos pedagdgicos compartidos sobre
criterios y enfoques de evaluacion diversificada que orienten futuras decisiones

evaluativas en el establecimiento.
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Actividad 4: Acompafiamientos en aula (observacion y retroalimentacion

formativa)

Propoésito: Disefar instancias de acompafiamiento pedagdgico en aula que
permitan analizar como se pondrian en practica las estrategias evaluativas
diversificadas disefiadas previamente, favoreciendo la reflexion profesional sobre

las decisiones pedagogicas que sustentan la evaluacion.

Objetivo: Disefiar estrategias de acompafamiento docente que orienten la
revision y mejora de las practicas evaluativas diversificadas, en coherencia con la

diversidad del aula y con los principios formativos de la evaluacion.

Descripcion: Se proyecta el disefio de instancias de acompafiamiento
pedagodgico centradas en la observacion formativa de clases, con foco en el
analisis de las estrategias evaluativas planificadas por los docentes en las
actividades anteriores. Estas observaciones no tendrian caracter evaluativo, sino
formativo y reflexivo, orientadas a analizar la coherencia entre los propésitos de
aprendizaje, las estrategias de evaluacion propuestas y las caracteristicas del
grupo curso.

Posteriormente, se contemplan espacios de retroalimentacion profesional
individual o grupal, destinados a reflexionar sobre las decisiones pedagodgicas
tomadas, reconocer fortalezas y proyectar ajustes posibles. Estas instancias
serian guiadas por docentes colaboradores, la UTP y la autora del proyecto,
promoviendo un clima de confianza profesional, didlogo pedagogico y mejora

continua.

Frecuencia: Se proyecta al menos una instancia de observacion formativa por
docente durante los meses de octubre y noviembre, seguida de un espacio de

retroalimentaciéon pedagodgica.
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Producto esperado: Disefio de pautas de observacion y orientaciones de
retroalimentacion pedagodgica centradas en la evaluacion diversificada, que sirvan
como insumos para fortalecer la reflexion docente y orientar la mejora de las

practicas evaluativas.

7.4 Cronograma de actividades

El cronograma organiza en el tiempo las actividades propuestas en el
proyecto, permitiendo visualizar el orden en que se desarrollarian y la duracion
estimada de cada una. Como se trata de un proyecto de disefo, este cronograma
corresponde a una planificacion orientativa que guia una posible aplicacion futura,
considerando los tiempos institucionales disponibles.

Las actividades se distribuyen entre los meses de agosto y noviembre,
siguiendo un orden progresivo que comienza con una instancia de reflexién inicial,
contina con el trabajo colaborativo y finaliza con espacios de andlisis y

acompafamiento docente.

Tabla 3. Distribucion temporal proyectada del proceso de acompafiamiento

docente

Mes Actividad proyectada

Agosto Taller inicial de diagndstico evaluativo y lineamientos inclusivos.

: Taller de disefo colaborativo de estrategias evaluativas

Septiembre| &% ¢ 9
diversificadas.

Octubre Comunidades de aprendizaje y analisis reflexivo de practicas
evaluativas.

Noviembre Instancias de reflexion pedagdgica, andlisis de experiencias y
acompafiamiento en aula con retroalimentacién docente.
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El orden de estas actividades sigue una secuencia progresiva, donde cada
instancia se relaciona con la anterior y prepara la siguiente, favoreciendo un
proceso formativo coherente y articulado. Esta organizacion permite proyectar un
acompafamiento docente sistematico, de modo que las acciones propuestas se
integren y contribuyan conjuntamente al fortalecimiento de las préacticas

evaluativas.

7.5 Recursos y presupuesto: operacion e inversion

Para el desarrollo de esta propuesta se consideran recursos humanos,
materiales y organizativos necesarios para la eventual implementacion del plan de
accion. Dado que este trabajo corresponde a un proyecto de disefio, el
presupuesto que se presenta es de caracter referencial y tiene como finalidad
anticipar los requerimientos basicos que permitirian llevar a cabo las actividades
propuestas en una etapa futura.

En cuanto a los recursos humanos, se proyecta la participacion de la
Unidad Técnico-Pedagdégica como instancia  coordinadora, docentes
acompafantes del proceso formativo, profesionales del equipo PIE como apoyo
técnico y los docentes participantes del primer ciclo basico. Estos recursos ya
forman parte de la dotacion del establecimiento, por lo que no implican costos
adicionales directos, sino organizacién y distribucion de tiempos institucionales.

Respecto a los recursos materiales, se consideran insumos basicos para el
desarrollo de talleres y espacios de trabajo colaborativo, tales como proyector,
computador, material de apoyo digital, documentos impresos de trabajo,
cuadernos de registro pedagdgico y acceso a dependencias del establecimiento.
Estos recursos se encuentran disponibles en la institucién, por lo que su utilizacion

corresponde principalmente a una gestion interna.
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En relacion con los recursos organizativos, se contemplan tiempos
institucionales destinados a reuniones técnicas, jornadas pedagodgicas o espacios
de trabajo colaborativo docente. La disponibilidad de estos tiempos constituye un
elemento clave para la viabilidad de la propuesta, ya que permite desarrollar las
actividades sin afectar la jornada lectiva.

En términos generales, el proyecto no requiere inversion econdémica
significativa, puesto que se sustenta principalmente en recursos existentes dentro
del establecimiento. Por ello, su factibilidad se vincula mas a la coordinacién
institucional y a la disposicion de tiempos que a la asignacion de presupuesto

adicional.

8. CUARTA FASE: SISTEMATIZACION REFLEXIVA

8.1 Reflexion del aprendizaje profesional

El desarrollo de este proyecto de disefio de acompafamiento docente,
centrado en el fortalecimiento de la evaluacion diversificada, signific6 para mi un
proceso profundo de revision profesional y personal. No solo me permitio
estructurar una propuesta coherente con las necesidades del establecimiento, sino
también cuestionar mis propias concepciones sobre la evaluacion. A lo largo del
proceso, comprendi con mayor claridad las tensiones que atraviesan la cultura
evaluativa escolar, especialmente la predominancia de practicas estandarizadas
frente a la diversidad real del aula. El desarrollo de este proyecto de disefio de
acompafiamiento docente, centrado en el fortalecimiento de la evaluacién
diversificada, significé para mi un proceso profundo de revision profesional y
personal. No solo me permitié6 estructurar una propuesta coherente con las
necesidades del establecimiento, sino también cuestionar mis propias

concepciones sobre la evaluaciéon. A lo largo del proceso, comprendi con mayor
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claridad las tensiones que atraviesan la cultura evaluativa escolar, especialmente
la predominancia de préacticas estandarizadas frente a la diversidad real del aula.
Este aprendizaje surgio principalmente durante el andlisis de la problematica del
establecimiento, la revisién de los fundamentos tedrico-conceptuales y el disefio
de las actividades de acompafamiento docente, instancias que me permitieron
evidenciar que no basta con incorporar nuevas estrategias si no se modifica la
comprensién del sentido de evaluar. Esta reflexion me llevo a reconocer que el
desafio no radica Unicamente en incorporar nuevas estrategias, sSino en
transformar la manera en que entendemos el sentido pedagdgico de la evaluacion.
A lo largo del proceso, pude reconocer la importancia que tiene la
disposicion docente para avanzar hacia practicas de evaluacion diversificada.
Existe la necesidad de transitar hacia enfoques mas inclusivos y adaptados a la
diversidad del aula. Sin embargo, también comprendi que, en muchos casos, no
se cuenta con los espacios formativos ni con el acompafamiento sistematico
necesario para convertir estas intenciones en cambios concretos en la practica.
Esta brecha entre lo que se espera promover y lo que efectivamente se
implementa me permitiéo entender que el cambio no ocurre de forma espontanea.
Por el contrario, requiere estructuras claras de apoyo, tiempos institucionales
adecuados y espacios de reflexion compartida. Por ello, la propuesta que se
presenta no se limita a ofrecer orientaciones tedricas, sino que busca promover
procesos de didlogo pedagogico y construccion colectiva, fundamentales para
avanzar hacia una transformacion de la cultura evaluativa en el establecimiento.
Uno de los aprendizajes mas significativos de este proceso fue comprender
gue la evaluacion no es un fin en si mismo, sino parte esencial del proceso de
enseflanza y aprendizaje. Antes tendia a asociarla principalmente con un
momento especifico, vinculado a una calificacion o a un resultado final. Sin
embargo, al profundizar en el disefio de esta propuesta, entendi que estamos
evaluando permanentemente: en cada retroalimentacion, en cada actividad, en
cada instancia en que recogemos evidencias del avance de los estudiantes. La
evaluacion no se limita a una prueba puntual, sino que acompafia todo el recorrido

formativo. Esta comprension ampli6 mi mirada y me permitidé reconocer que el
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verdadero sentido de evaluar estd en orientar el aprendizaje, identificar avances,
detectar dificultades y ajustar la ensefianza en funcion de las necesidades reales
del aula.

Desde esta nueva perspectiva, también revisé mi postura frente a la
evaluacion estandarizada. Comprendi que no constituye, en si misma, un
problema. Puede aportar informacion relevante cuando esta bien disefiada y
cuando forma parte de un conjunto mas amplio de estrategias evaluativas.
Ademas, es parte del contexto educativo nacional y responde a una logica de
medicion de resultados que no puede desconocerse. Sin embargo, el desafio
radica en no convertirla en la Unica ni en la principal forma de evaluar. Mi proyecto
apunta a fortalecer una evaluacion diversificada e inclusiva que reconozca los
distintos ritmos, intereses y formas de aprendizaje presentes en el aula, utilizando
la evaluacion estandarizada de manera complementaria y ocasional, pero no como
eje central del proceso formativo. De esta manera, se busca ampliar las
oportunidades para que todos los estudiantes puedan demostrar sus aprendizajes
en distintas modalidades y niveles de profundidad.

No obstante, el problema surge cuando la evaluacion estandarizada se
convierte en la Unica forma de evaluar y termina homogeneizando los procesos de
aprendizaje. Estas pruebas suelen aplicarse en un mismo dia, a la misma hora y
bajo las mismas condiciones para todos, lo que limita la posibilidad de reconocer
las diversas formas de aprender, los distintos ritmos e intereses que coexisten en
el aula. Este enfoque no solo puede desincentivar la participacion activa de
estudiantes con diferentes necesidades, sino también ignorar sus avances de
manera mas personalizada. Desde esta perspectiva, comprendi que el desafio no
radica en eliminar la evaluacion estandarizada, sino en reestructurar su propaosito:
debe ser complementada por estrategias de evaluacién diversificada que ofrezcan
a todos los estudiantes mayores oportunidades para demostrar lo aprendido,
considerando sus propios tiempos, estilos y formas de expresion.

Este proyecto transformd mi mirada profesional sobre la evaluacién. Mas
gue incorporar nuevas estrategias, me permitié replantear su sentido dentro del

proceso educativo. Comprendi que evaluar implica tomar decisiones pedagdgicas
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constantes que inciden directamente en como enseflamos y en como los
estudiantes experimentan su aprendizaje. Esta toma de conciencia fortalecié mi
compromiso con una evaluacién mas intencionada, coherente y centrada en el
desarrollo integral del estudiante, mas all4 de la mera obtencion de resultados.

Asimismo, identifiqué tensiones relevantes. La evaluacion estandarizada
esta fuertemente arraigada en la cultura escolar y suele considerarse el método
mas idéneo para medir aprendizajes. Sin embargo, muchas veces refleja
desempefios homogéneos y centrados en lo memoristico. También constaté que,
aunque existe interés por diversificar la evaluacion, no todos los docentes
profundizan en los lineamientos normativos que respaldan este enfoque. A ello se
suma la limitacion de tiempos institucionales para desarrollar procesos de
acompafnamiento mas profundos.

A pesar de estas tensiones, el disefio de esta propuesta fortalecidé mi
conviccion de que la evaluacion diversificada es indispensable en el sistema
educativo actual. Como sociedad, hemos avanzado hacia el reconocimiento de la
diversidad y de las individualidades de los estudiantes, y la evaluacion debe
responder a esa realidad. Diversificar no significa bajar exigencias. En muchos
contextos escolares, este concepto se ha entendido como simplificar o reducir una
evaluacion con la intencion de facilitar el logro de los estudiantes; sin embargo,
esta mirada limita su verdadero sentido. Diversificar implica ampliar las formas de
evaluar, considerando la diversidad del aula, pero manteniendo criterios claros y
exigentes, coherentes con los aprendizajes que se espera desarrollar. En este
sentido, no se trata de facilitar el aprendizaje, sino de ofrecer distintas vias para
gue los estudiantes demuestren lo que saben en diferentes niveles de
complejidad.

En lo personal, este proceso amplié mi comprension sobre el sentido Gltimo
de la evaluacion y reafirmé mi compromiso con una ensefianza centrada en el
aprendizaje mas que en la calificacién. Me permiti6 comprender que evaluar no es
castigar ni clasificar, sino ofrecer oportunidades para que los estudiantes muestren
lo que saben de diversas maneras, respetando sus ritmos, intereses y estilos de

aprendizaje.
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Este proyecto tiene implicancias directas en mi desarrollo profesional. Me
entrega herramientas conceptuales y practicas para aportar en mi establecimiento,
compartir conocimientos con mis colegas y promover una mirada mas reflexiva
sobre la evaluacion. Mas que proponer cambios inmediatos, me deja la conviccion
de que la transformacibn de la cultura evaluativa requiere diédlogo,

acompafamiento y construccion colectiva.

8.2 Proyecciones y limitaciones del proyecto

A partir del disefio de esta propuesta de acompafiamiento docente, se
proyecta que tanto el equipo directivo como los docentes del establecimiento
puedan avanzar hacia una comprension mas profunda del sentido de la evaluacion
dentro del proceso educativo. Se espera que la evaluacion deje de ser entendida
Unicamente como una instancia destinada a calificar o certificar aprendizajes al
término de una unidad, para comenzar a concebirse como parte del proceso de
ensefianza y aprendizaje. Desde esta mirada, la evaluacion permite monitorear el
progreso de los estudiantes, identificar dificultades de comprension y orientar
decisiones pedagogicas que favorezcan el aprendizaje.

En este sentido, evaluar no significa Unicamente asignar una nota, Sino
generar instancias permanentes de retroalimentacion que permitan a los
estudiantes comprender como estan aprendiendo, qué han logrado y qué aspectos
aun necesitan fortalecer. A través de retroalimentaciones variadas y oportunas, el
proceso evaluativo puede transformarse en una experiencia constructiva,
colaborativa y formativa, en la que los estudiantes participen activamente de su
propio aprendizaje.

Bajo esta perspectiva, se proyecta que los estudiantes puedan sentirse mas
seguros al participar en clases, expresar sus opiniones, corregir sus errores y
comprender que el error también forma parte del proceso de aprender. Cuando la

evaluacion se concibe de esta manera, se fortalece la autoestima académica de
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los estudiantes, lo que favorece un mejor desarrollo de habilidades y aprendizajes.
Asimismo, al instalar progresivamente practicas de evaluacion diversificada, los
estudiantes pueden comenzar a cambiar su propia concepcion sobre cOmo seran
evaluados, sintiéendose mas cémodos y seguros en sus procesos de aprendizaje.
Esto les permitird demostrar lo que realmente saben a través de distintas formas
de evaluacion, lo que podria traducirse también en mejores resultados de
aprendizaje. Sin embargo, este proceso también plantea un desafio relevante:
distinguir entre flexibilizar las formas de evaluar para recoger evidencias mas
pertinentes y asumir, en algunos casos, que los aprendizajes esperados no han
sido alcanzados. Diversificar no implica asegurar el logro, sino generar
oportunidades mas justas para evidenciarlo. En este sentido, el limite esta dado
por la claridad de los criterios de evaluacion, los cuales deben mantenerse
exigentes y coherentes con los objetivos de aprendizaje, permitiendo reconocer
tanto los avances como las dificultades reales de los estudiantes.

Del mismo modo, este enfoque evaluativo entrega a los docentes mayores
posibilidades de tomar decisiones pedagodgicas dentro del aula. La evaluacion deja
de centrarse exclusivamente en una instancia final y estandarizada, y pasa a ser
una herramienta que permite ajustar la ensefianza, adaptarse a los tiempos de
aprendizaje de los estudiantes y reconocer las distintas formas en que ellos
pueden demostrar lo que saben. De esta manera, los docentes cuentan con mas
informacion para acompafar el proceso educativo de sus estudiantes de forma
mas pertinente. No obstante, este enfoque también supone un desafio importante
en términos de tiempo, ya que exige mayor dedicacion para el disefio de
instrumentos, la retroalimentacion y el seguimiento de los aprendizajes, recurso
gue en el contexto escolar suele ser limitado.

Es importante sefalar que este proyecto no busca generar cambios
inmediatos en la cultura evaluativa del establecimiento. Por el contrario, su
propdsito es avanzar de manera progresiva en la instalacion de practicas
evaluativas con un enfoque formativo, que permitan ampliar la mirada sobre el
sentido de evaluar en el contexto escolar. En este proceso, el conocimiento y

comprension de los lineamientos normativos también resulta fundamental. A
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través del desarrollo de este proyecto se espera que los docentes puedan conocer
de manera mas significativa el Decreto N° 67 de 2018, relacionado con la
evaluacion formativa, y el Decreto N° 83 de 2015, que promueve la diversificacion
de la ensefanza y la evaluacién. La apropiacion de estos marcos normativos
puede contribuir a que los docentes comprendan con mayor claridad la relevancia
de diversificar la evaluacién y su impacto en la formacion de los estudiantes a lo
largo de su trayectoria escolar.

En este sentido, la implementaciéon de esta propuesta debiera generar
espacios de reflexibn pedagogica mas profundos dentro del establecimiento,
permitiendo a los docentes revisar sus propias concepciones sobre la evaluacién y
dialogar colectivamente sobre su propésito dentro del proceso educativo.

En relacion con la cultura evaluativa presente en la escuela, que
actualmente se encuentra mas asociada a practicas tradicionales, este proyecto
busca ampliar progresivamente esa mirada. No se pretende eliminar
completamente la evaluacion estandarizada, ya que esta también puede entregar
informacion relevante sobre los aprendizajes cuando esta bien disefiada. Sin
embargo, el desafio consiste en que este deje de ser el Unico instrumento utilizado
y pueda complementarse con diversas estrategias de evaluacion que permitan
recoger evidencias de aprendizaje de manera mas amplia y acorde a la diversidad
del aula.

No obstante, la eventual implementacion de este proyecto también podria
enfrentarse a ciertas limitaciones. Una de las principales se relaciona con la
cultura evaluativa tradicional que aln se encuentra presente en muchos
establecimientos educativos y que se ha instalado a lo largo del tiempo como la
forma habitual de evaluar. Esto se expresa, por una parte, en la resistencia al
cambio y, por otra, en la falta de tiempo para generar espacios de reflexion
pedagodgica de calidad que permitan abrirse a la posibilidad y necesidad de
transformar las practicas evaluativas.

A esto se suma que los lineamientos normativos que promueven la

evaluacion formativa y diversificada, como el Decreto N° 67 (2018) y el Decreto N°
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83 (2015), son relativamente recientes, por lo que muchos docentes no han tenido
la oportunidad de interiorizar plenamente su sentido y aplicacién pedagogica.

Esta situacién se ve influida principalmente por la falta de tiempos
institucionales destinados a la formacién y reflexibn pedagdgica. En muchos
casos, los docentes no cuentan con espacios suficientes para analizar estos
decretos, compartir experiencias evaluativas o0 desarrollar instancias de
acompafamiento pedagdgico que permitan profundizar en estas nuevas
orientaciones. Factores como la carga laboral, la falta de coincidencia de horarios
docentes y la escasez de espacios destinados al trabajo colaborativo también
pueden dificultar el desarrollo de procesos de reflexion profesional mas
sistematicos.

Por esta razén, para que una propuesta como esta pueda implementarse de
manera efectiva, resulta fundamental contar con ciertas condiciones
institucionales. Entre ellas, el apoyo del equipo directivo, la disponibilidad de
tiempos institucionales destinados al trabajo colaborativo docente, la existencia de
instancias de acompafiamiento pedagogico y la disposicion al dialogo profesional
entre los distintos actores de la comunidad educativa.

Finalmente, este proyecto busca reforzar una idea central: evaluar no es
Unicamente medir aprendizajes. La evaluacion debe comprenderse como un
proceso que acompafia permanentemente el aprendizaje de los estudiantes,
permitiendo reconocer sus avances, comprender sus dificultades y orientar las
decisiones pedagodgicas que favorezcan su progreso. Desde esta perspectiva, la
evaluacion deja de ser un mecanismo de clasificacion basado en una calificacion,
para convertirse en una herramienta al servicio de la ensefianza y del aprendizaje.

Avanzar hacia una evaluacion mas diversificada e inclusiva implica
reconocer la diversidad de los estudiantes, respetar sus ritmos e individualidades y
ofrecer distintas oportunidades para demostrar lo que han aprendido. En este
sentido, el proyecto propone avanzar progresivamente hacia una cultura
evaluativa mas formativa, en la que la evaluacion sea entendida como una
instancia de apoyo permanente para el aprendizaje y el desarrollo integral de los

estudiantes.
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9. ANEXOS
10.

ANEXO 1: CUESTIONARIO SOBRE PRACTICAS EVALUATIVAS Y
EVALUACION DIVERSIFICADA

Estimado/a docente:
El presente cuestionario tiene como propdsito conocer las percepciones y
practicas relacionadas con la evaluacibn en el contexto escolar.

Se solicita responder marcando con una X la alternativa que mejor represente su

opinion.
ESCALA DE RESPUESTA
Valor Significado
1 Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo
3 Ni de acuerdo ni en
desacuerdo
4 De acuerdo
5 Totalmente de acuerdo

DIMENSION 1: CONCEPCION DE LA EVALUACION

N° Afirmac 1 2 3 4 5
ion

1 La evaluacion O O O | O
forma  parte
del proceso
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de ensefianza
y aprendizaje.

La evaluacion
permite
orientar
decisiones
pedagogicas.

La evaluacién
debe

centrarse en
el proceso
mas que en el
resultado final.

La evaluacion
contribuye a
mejorar  los
aprendizajes.

La evaluacion
se utiliza
principalmente
para calificar.

DIMENSION 2: PRACTICAS EVALUATIVAS

NO

Afirmacion

1

2

6

Utilizo
diversas
estrategias
para evaluar a
mis
estudiantes.

O

O

Considero los
distintos
ritmos de
aprendizaje al
evaluar.

Disefio
evaluaciones
con distintas
formas de
demostrar el
aprendizaje.

Aplico
evaluaciones
iguales para

82



todos los
estudiantes
sin
adaptaciones.

10

Ajusto
mis
evaluaciones
segun las
caracteristicas
del grupo
Curso.

DIMENSION 3: EVALUACION DIVERSIFICADA E INCLUSIVA

NO

Afirmacion

1

2

3

11

La evaluacion
diversificada
favorece el
aprendizaje de
todos los
estudiantes.

O

O

O

12

Las
evaluaciones
deben
adaptarse a
las
necesidades
de los
estudiantes.

13

Es necesario
diversificar los
instrumentos

de evaluacion.

14

Las
evaluaciones
estandarizadas
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son suficientes
para evaluar el
aprendizaje.

15 La evaluacién O O O O
debe ofrecer
multiples
oportunidades
para
evidenciar
aprendizajes.

DIMENSION 4: RETROALIMENTACION Y EVALUACION FORMATIVA

N° Afirmacion 1 2 3 4

16 Entrego O O O O
retroalimentacion

frecuente a mis
estudiantes.

17 La O O O O
retroalimentacion
contribuye a
mejorar el
aprendizaje.
18 Utilizo la O O O O

evaluacion para
monitorear el
progreso.

19 La O O O O
retroalimentacion

es parte esencial
del proceso
evaluativo.
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20

La evaluacion se
realiza
principalmente al
final de una
unidad.

DIMENSION 5: CULTURA ESCOLAR Y EVALUACION

NO

Afirmacion

1

2

21

Se promueve
una
evaluacion
centrada en el
aprendizaje.

(]

(]

22

Predomina
una
evaluacion
centrada en la
calificacion.

23

Las practicas
evaluativas
estan
influenciadas
por exigencias
institucionales.

24

Existen
espacios para
reflexionar
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sobre la
evaluacion.

25

Se
promueve el
trabajo
colaborativo
en evaluacion.

DIMENSION 6: DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

NO

Afirmacié
n

1

2

3

26

He participado
en formacioén
sobre
evaluacion.

(]

(]

O

27

El
acompafiamiento
pedagogico
mejora las
practicas
evaluativas.

28

El trabajo
colaborativo
contribuye a
mejorar la
evaluacion.

29

Existen
instancias de
reflexion
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pedagogica.

30

Me siento
preparado/a para
implementar
evaluacion
diversificada.

DIMENSION 7: CONDICIONES INSTITUCIONALES

NO

Afirmacion

1

2

31

Dispongo  del
tiempo
necesario para
disefar
evaluaciones
diversificadas.

(]

(]

32

El
establecimiento
entrega
orientaciones
claras sobre
evaluacion.

33

Existen
condiciones
que favorecen
la evaluacion
inclusiva.

34

La carga
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laboral dificulta
diversificar la
evaluacion.
35 Se cuenta con O O | m n
apoyo para
atender la
diversidad.

ANEXO 2: Pauta de acompafiamiento docente para el andlisis de practicas
evaluativas

PAUTA DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE (OBSERVACION DE PRACTICAS
EVALUATIVAS)

Objetivo: Recoger informacion relevante y sistematica sobre las practicas
evaluativas docentes, con el fin de analizar su caracter formativo, diversificado e

inclusivo, y orientar procesos de mejora pedagadgica.

Dimension Criterio Indicador Logrado | Mediana | Inicial
observable mente
logrado

Evaluacion Uso de la| Utiliza la n n n
formativa evaluacion evaluacion

durante la
clase para
monitorear el
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aprendizaje.

Evaluacioén
formativa

Toma de
decisiones

Ajusta la
enseflanza
en funcion de
los resultados
obtenidos.

Diversificacion

Estrategias

Utiliza
diversas
formas de
evaluar (oral,
escrita,
practica,

etc.).

Diversificacion

Adecuacion

Adapta
evaluaciones
segun
caracteristica
s del grupo.

Inclusion

Participacio
n

Promueve la
participacion
de todos los
estudiantes.

Inclusion

Equidad

Ofrece
oportunidade
S diversas
para
demostrar
aprendizajes.

Retroalimentac
ion

Calidad

Entrega
retroalimenta
cion clara y
oportuna.

Retroalimentac
ion

Uso
pedagogico

La
retroalimenta
cion permite
mejorar el
aprendizaje.

Cultura
evaluativa

Enfoque

Predomina
un enfoque
centrado en
el
aprendizaje
mas que en
la
calificacion.
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Cultura
evaluativa

Reflexion

Existen

instancias de

reflexion
sobre
evaluacion.

la
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